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1 SUMARIO e

EXECUTIVO

No decurso do 1.2 trimestre de 2026, a Parques Tejo, E.M. deu continuidade & sua
estratégia, consolidando o percurso iniciado em exercicios anteriores no sentido da
afirmagdo de um Ecossistema de Mobilidade Sustentdvel no concelho de Oeiras. A
atuacdo da empresa manteve-se orientada para o reforco da eficiéncia operacional,
bem como para a transformagdo integrada dos padrées de mobilidade, com resultados
progressivamente mais visiveis e reconhecidos pelos municipes.

O periodo em andlise caracterizou-se por uma fase de prossecugdo e expansdo de
iniciativas estruturantes, com particular enfoque no desenvolvimento do projeto de
alargamento das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL) para 2026.
Esta intervengdo visa ndo sé reforcar a uniformizagdo dos mecanismos de regulagdo do
estacionamento, como também responder de forma mais eficaz as necessidades de
residentes e agentes econdmicos, promovendo a rotatividade e salvaguardando o
equilibrio na utilizacdo do espaco publico.

A intervengdo no espago publico permaneceu como uma prioridade estratégica,
orientada para a redistribuicdo equilibrada entre os diferentes modos de mobilidade.
Neste contexto, prosseguiu a execucdo de projetos de parques estruturados e bolsas de
estacionamento, contribuindo para uma utilizagdo mais racional do espago urbano e
para a promogdo de modos suaves, nomeadamente a circulagdo pedonal e cicldvel.

Paralelamente, a Parques Tejo manteve o investimento na digitalizagdo dos seus
servigos, com destaque para a consolidacdo da aplicagdo Oeiras Move enquanto
interface privilegiada de acesso a oferta de mobilidade. A continuidade da medida de
atribuicdo de 120 minutos gratuitos didrios a residentes sustentou a tendéncia de
crescimento da base de utilizadores, reforcando a adesdo a solugdes digitais e
promovendo comportamentos de mobilidade mais eficientes.

No dominio do transporte publico, a operagdo da Carris Metropolitana manteve-se
estdvel ao longo do trimestre, prosseguindo o ajustamento da oferta as dindmicas de
procura. A semelhanca de periodos homélogos, registaram-se variacdes associadas a
fatores sazonais, com impacto nos niveis de validagdo observados.

Por fim, a Parques Tejo deu continuidade ao desenvolvimento de projetos estruturantes
de médio e longo prazo, designadamente no dmbito da reativacdo e expansdo do
SATUO e da implementacdo do LIOS e BRT (Bus Rapid Transit), reafirmando o seu papel
enquanto entidade promotora de solugdes integradas e de grande escala para a
mobilidade no concelho.

O presente relatdrio sintetiza, assim, a atividade desenvolvida no 1.2 trimestre de 2026,
evidenciando a continuidade da trajetéria de consolidacdo de um sistema de
mobilidade progressivamente mais integrado, sustentdvel e eficiente em Oeiras.
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Ao nivel financeiro, no final deste trimestre, a Parques Tejo registou um Resultado Antes
de Impostos de €187.539, com os seguintes indicadores financeiros:

« Volume de negdcios: €1.365.545

- EBITDA: €433.187

- EBIT: €197.462

« Margem do EBITDA: 31,7%

« Cash-Flow Liquido: €423.265

» Liquidez Geral e Liquidez Reduzida: 0,31
« Autonomia Financeira: 68,5%

» Solvabilidade: 2,18

Considerando todas as iniciativas realizadas e os indicadores apresentados, este
relatério do 1.2 trimestre de 2026 foi elaborado em conformidade com a legislagdo
vigente, incluindo a Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e o Cdédigo das Sociedades
Comerciais. Apds aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da Parques Tejo, serd
submetido & apreciacdo do Acionista Unico, o Municipio de Oeiras.

JUNTOS MOVEMOS OEIRAS!
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2 AREAS DE NEGOCIO ©
DA EMPRESA

| 2.1. GESTAO DO ESTACIONAMENTO NA VIA PUBLICA

No dmbito da politica municipal de mobilidade urbana sustentdvel de Oeiras, a Parques
Tejo, E.M. desempenha um papel fundamental na regulagdo e ordenamento do
estacionamento em Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL), garantindo
a fiscalizagdo da rotatividade de utilizagdo dos lugares de estacionamento, permitindo
uma gestdo racional de um recurso escasso e otimizando a acessibilidade urbana. A par
da vertente regulatéria, a empresa mantém o incentivo & utilizacdo ordenada do
estacionamento através da aplicacdo Oeiras Move, que disponibiliza aos municipes um
beneficio didrio de 120 minutos de estacionamento gratuito. Esta iniciativa, que concilia
a conveniéncia dos residentes com a necessidade de assegurar a rotatividade, registou
uma adesdo expressiva: a data de 31 de margo de 2026, a plataforma contava com
55.341 utilizadores registados, dos quais 13.454 beneficiavam deste apoio direto a
mobilidade local.

Complementarmente, a Parques Tejo assegurou a gestdo operacional de 61 pedidos de
ocupagdo tempordria de lugares em ZEDL durante este trimestre, viabilizando a
ocupagdo de 222 lugares para suporte a obras, mudangas e eventos de natureza
cultural, desportiva e social, reafirmando a sua capacidade de resposta as necessidades
dindmicas do territdrio.

Ocupagdo Lugares Tarifados
2026
Numero de Pedidos | Nimero de Lugares
61 222 540

Desta forma, a Parques Tejo continua a consolidar a sua missdo de equilibrar as
necessidades de mobilidade urbana, garantindo um espaco publico mais organizado e
acessivel para todos.

| 2.2. DiSTICOS E CONTRAORDENAGOES

No 1.2 trimestre de 2026, a equipa de Disticos e Contraordenacdes deu continuidade ao
processo de adaptagdo operacional e de transformagdo digital, o que se refletiu
diretamente na melhoria dos indicadores relativos a atribuicdo e renovagdo de titulos.
No periodo em andlise, foram atribuidos 1.965 disticos de residente, mantendo-se as
zonas de Algés e Carnaxide como as mais relevantes, ao concentrarem, historicamente,
o maior numero de atribuigdes.
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Importa referir que, em 2026, foi adotada uma nova forma de disponibilizagdo dos
dados, passando a incluir ndo apenas a emissdo de novos disticos, mas também as
respetivas renovacdes. Nos anos anteriores, apenas eram contabilizados os disticos
novos, pelo que esta alteracdo permite uma visdo mais completa e fiel do trabalho
desenvolvido pela equipa de Disticos e Contraordenacgoes.

Disticos de Residente - Atribuidos - 2026

Disticos de Residente
Atribuidos - 2026

Alges
20%

Oeiras
19%

Pago de Arcos Dagl;;:do

6%

Queijas

1%
Miraflores
16%
Carnaxide
22%
Linda-a-Velha
14%

A data de 31 de marco de 2026, o nimero de disticos de residente ativos fixou-se em
19.195, com uma distribui¢do geografica onde Carnaxide representa 23% do total (4.471
titulos) e Algés representa 22% (4.256 titulos). Relativamente ao mesmo periodo do ano
anterior, verificou-se um aumento de 1.585 (+9%).

Disticos de Residente - Ativos - 2026
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Disticos de Residente
Ativos - 2026

Oeiras

15% Alges

Paco de Arcos

6%
ueijas
Q 19; Dafundo
1%
Miraflores
Carnaxide 17%
23%
Linda-a-Velha
15%

Relativamente aos disticos de Empresa/Trabalhador, as zonas de Miraflores (441
disticos) e Algés (307 disticos) registaram a maior procura no 1.2 trimestre de 2026. No
total, foram atribuidos 1.153 disticos em todas as zonas.

Disticos de Empresa/Trabalhador - Atribuidos - 2026

Disticos de
Empresa/Trabalhador
Atribuidos- 2026

Oeiras
4% Porto Salvo
Pago de Arcos \_ 1%

9%

Algés
27%

Carnaxide
14%

~ Dafundo
1%

Linda-a-Velha
6%

Miraflores
38%
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O ano encerrou com 1.951 titulos ativos neste segmento, concentrados maioritariamente
na zona de Oeiras (33%, com 636 disticos) e Pago de Arcos (19%, com 379 disticos), o que
constitui um aumento de 516 titulos ativos face ao periodo homdlogo anterior (1.435 em
2025).

Disticos de Empresa/Trabalhador - Ativos - 2026

Linda-a- Pago de Porto

Algés Dafundo  Miraflores Velha Carnaxide Queijas Caxias Arcos Oeiras Salvo Total
306 (0] 279 184 133 1 (0] 379 636 33 1951
Disticos de Empresa / Trabalhador
Ativos - 2026
PR SRS ik Em sentido inverso, as modalidades que

16%

registaram uma diminuicdo sdo: os Disticos de
Multipla Utilizagdo desceram para 33 ativos
(face aos 36 de 2025), com 22 atribuigdes
R o efetuadas no trimestre. Langados em maio 2025,
14% os Disticos de Familias Numerosas, com a
atribuicdo de 16 titulos entre janeiro e margo,
totalizaram 107 titulos ativos no final do

periodo.

Oeiras
33%

Linda-a-Velha
9%

Carnaxide

Pago de Arcos 7%

19%

ATENDIMENTO

No 1.2 trimestre de 2026 registaram-se 5.717 atendimentos, correspondendo a um
aumento de 22% em relacdo aos 4.685 atendimentos realizados no mesmo periodo de
2025, Os resultados apresentados referem-se ao atendimento presencial realizado em
loja (Miraflores, Algés e Carnaxide), abrangendo diversas dreas, nomeadamente:
Contraordenagdes, Emissdo de Disticos, Tratamento de Exposicoes, Lugares Tarifados,
Parques de Estacionamento, Entrega de Viaturas, APP Oeiras Move, TML, entre outros,
como informagdes sobre solugdes de mobilidade no concelho de Oeiras.

Atendimento Presencial - 2026

. APP
Designagdo  C.O. Disticos SR tugares = |5, ues = Entregd Oeiras T™L Outros Total
goes Tarifados Viaturas M

ove
Algés 165 553 (o] 1 (0] (0] (0] (0] 141 860
Miraflores 642 2342 67 7 (0] (0] 185 2N 315 3769
Carnaxide 423 30 13 37 1 303 23 3 245 1088
Total 1230 2925 80 45 1 303 208 214 701 5717
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No 1.2 trimestre de 2026 foram efetuados 4.275 atendimentos por via telefénica, uma
reducdo de 10% comparativamente com o periodo homodlogo, onde se registaram 4.728
atendimentos.

Constata-se a estabilizacdo da app Oeiras Move, refletida numa redugéo de 64% dos
atendimentos associados. Paralelamente, registam-se diminuigcdes significativas de
83% nos atendimentos referentes a Informagdes e um aumento exponencial de
atendimentos relativos a parquimetros que se enquadram no campo “outros” com mais
382% dos atendimentos realizados comparativamente com o periodo homodlogo, devido
as intempéries ocorridas, bem como todas as questdes levantadas com as alteragées de
precdrios. Acresce a esta situagdo um aumento de 50% do atendimento referente a
Disticos.

Atendimento Telefdénico - 2026

o - Lugares Entrega  APP Oeiras
C.O. Disticos  Informagées Tarifados Parques Viaturas Move TML Outros Total
1490 1573 137 35 (o] 15 192 8 825 4 275

Quanto ao atendimento relacionado com o Ponto Navegante, no 1.2 trimestre de 2026
foram registados 130 pedidos no total. Destes, 33 corresponderam a pedidos de nova
emissdo de cartdo Navegante e 97 a carregamentos. Destaca-se, entre os
carregamentos efetuados, a categoria Navegante +65, com um total de 18
carregamentos realizados.

No periodo em andlise foram rececionadas 2.677 exposi¢cdes, constituindo uma
diminuigdo de 23% em relagdo as 3.489 rececionadas no mesmo periodo de 2025.

Exposigoes - 2026

Entrega  APP Oeiras
Viaturas Move

Lugares

Tarifados TML Outros Total

C.O. Disticos  Informagées Parques

1437 545 444 38 51 (0] 140 (0] 22 2677

O decréscimo registado em dreas criticas como contraordenagdes, disticos, zonas
tarifadas e a app Oeiras Move constitui um indicador relevante de melhoria na
qualidade do servico prestado. Esta evolugcdo sugere que a comunicagdo proativa,
aliada & robustez dos sistemas, estd a contribuir para a redugdo preventiva de duvidas
e reclamagdes por parte dos utilizadores, reforcando a imagem da Parques Tejo como
uma entidade eficiente e orientada para o municipe.
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No dmbito das competéncias delegadas pela Cdmara Municipal e pela Assembleia
Municipal de Oeiras, a Parques Tejo, E.M. consolidou, durante o 1.2 trimestre de 2026, a
sua atuacdo enquanto autoridade publica na regulagdo do estacionamento e
ordenamento do espago urbano. Por definicdo em Decreto-Lei n.2 107/2018 e na
Deliberagdo n.2 339/2019, a empresa assegura a instrugdo e decis@o de procedimentos
contraordenacionais rodovidrios por infragdes leves em Zonas de Estacionamento de
Duragdo Limitada (ZEDL), contando com agentes devidamente credenciados pela
ANSR. Esta prerrogativa legal permite uma gestdo integrada do ecossistema de
mobilidade, garantindo que o cumprimento do Cdédigo da Estrada se traduz numa
melhoria direta da acessibilidade e seguranga em todo o concelho.

A atividade operacional da Unidade de Contraordenacgdes, entre janeiro e margo de
2026, reflete a continuidade da estratégia do modelo de fiscalizagdo, que privilegiou a
pedagogia e a regularizagdo preventiva. Consequentemente, o numero de avisos a
viaturas ascendeu a 16.442, inferior em 18% face ao periodo homdlogo de 2025 (20.085
avisos). Os processos contraordenacionais diretos registaram um aumento de 6%
(10.926 denuncias), bem como o numero de bloqueios (1.211 intervengdes, mais 33%) e de
reboques (310 intervengdes, mais 34%).

No final do 1.2 trimestre de 2026 ndo existia nenhum processo pendente de
identificagdo voluntdria. No seguimento do processo contraordenacional, foram
processadas 126 notificagdes (124 por correio registado e 2 por correio normal). A
componente de regularizagdo financeira registou o pagamento de 683 autos de
contraordenacgdo no trimestre, mantendo-se 40 em fase de liquidacdo. E de sublinhar a
elevada interagdo com o utente através dos canais digitais, resultando na recegdo de
1.538 identificagdes voluntdrias, o que demonstra a robustez dos mecanismos de
suporte e a transparéncia do processo administrativo.

2026 Variagdo 25-26

N¢ Avisos 16 442 -18%

10 305 10 926 6%

N< No“ﬁcqgées 17 248 126 -99%
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A tramitacdo processual e a gestdo juridica dos autos mantiveram o foco no
cumprimento rigoroso dos prazos de instrugdo e decisdo. Durante o 1.2 trimestre, foram
emitidas 108 decisées administrativas por falta de pagamento atempado.

2025 2026 Variagdo 25-26
N2 de Decis6es Administrativas emitidas, por

falta de pagamento 823 108 -87%

N2 de Decis6es Administrativas emitidas, por
o,
apresentacdo de defesa 94 0] -100%

O sistema de gestdo de instrugdo administrativa da Parques Tejo garantiu, assim, o
acompanhamento integral dos processos até ao seu arquivo ou, em caso de
impugnagdo judicial, & respetiva preparagdo para envio a tribunal. No periodo em
andlise, ndo foi apreendida documentagdo e ndo se verificaram acessos a base de
dados da Conservatéria do Registo Automével por motivos de ordem técnica, uma vez
que se encontram em curso alteragdes ao nivel do software utilizado para tratamento
das contraordenagdes, o que tem condicionado a realizagdo de novos atos
administrativos, prevendo-se a retoma e normalizagdo dos processos administrativos ao
longo do ano de 2026.

2026 Variagdo 25-26

o -100%

Acesso a Base de Dados da

No que respeita a gestdo de viaturas abandonadas, e de acordo com Art.2 1652 do
Cédigo da Estrada e dos Art.2 42 e Art.2 43 do Regulamento da Parques Tejo E.M., o
trimestre pautou-se por uma estabilizagdo, registando-se o tratamento do processo de

desmantelamento de 4 viaturas, reafirmando a eficiéncia e o compromisso com uma
gestdo do espaco publico.

Documentagdo Apreendida 2

2.3. ESTACIONAMENTO FECHADO

Para além da gestdo do estacionamento em espaco publico, a Parques Tejo assegura
também a administragdo e exploracdo de diversos parques de estacionamento
fechados, que constituem uma componente estratégica da politica municipal de
mobilidade.

Estes equipamentos desempenham um papel fundamental na redugdo da pressdo
sobre o estacionamento na via publica, contribuindo para a libertacdo do espago
urbano e promovendo a sua requalificacdo para usos pedonais, ciclaveis e de lazer.
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Durante o 1.2 trimestre de 2026, manteve-se os regimes de utilizagdo previamente
instituidos. Os Parques de Nossa Senhora das Gragcas e do Mercado de Queijas
permaneceram exclusivamente afetos ao regime de avenca, destinados a utilizadores
com subscricdo mensal.

Os restantes parques mantiveram o modelo misto de utilizagdo, combinando o regime
de avenga com o estacionamento rotativo mediante pagamento por fragdo de tempo.
O Parque da Piscina Ocednica continuou afeto, em exclusivo, ao estacionamento de
curta duragdo (rotagdo).

No que respeita ao regime de avencas, verifica-se que a maioria dos parques apresenta
taxas de ocupagdo préximas do limite mdximo. Nos Parques de Carnaxide, Parque dos
Poetas e Queijas, a totalidade dos lugares destinados a avenga encontra-se
atualmente ocupada, estando os lugares remanescentes reservados ao estacionamento
rotativo.

C. C. Carnaxide 100%
N.2 Sr.2 Gragas 98%
Parque dos Poetas 100%
Mercado de Queijas 100%
Navegantes 85%
Avenida 88%
Passeio Maritimo 5%

Verney 56%

Turquesa 38%

Mantendo a tendéncia observada em periodos anteriores, as avengas de 24 horas
continuam a ser as mais procuradas, tanto para automaodveis como para motociclos.

A exceg¢do continua a verificar-se no Parque de Nossa Senhora das Gracas, onde a
elevada procura por parte de empresas justifica a prevaléncia de avencas com
caracteristicas diferenciadas, adaptadas as necessidades especificas dos utilizadores
corporativos.

C. C. Carnaxide 1%
Navegantes 4%
Avenida 10%
Piscina Ocednica 14%
Passeio Maritimo 1%
Verney 30%
Turquesa 7%
SIMAS 1%

No que toca & rotatividade, no 1.2 trimestre de 2026, os parques Verney e Piscina
Ocednica destacaram-se por registarem as taxas médias de ocupagdo mais elevadas,
atingindo 30% e 14%, respetivamente. De referir que as taxas de ocupagcdo em regime
de rotatividade sdo significativamente influenciadas pela reduzida - ou quase
inexistente - procura durante o periodo noturno. Esta menor utilizacdo nesse intervalo
hordrio tem impacto direto nos valores médios globais apurados.

PARQUES TEJO, E.M. NAO AUDITADO



Ao longo do periodo em andlise, a Parques Tejo manteve ativa a campanha de
dinamizagdo do comércio local, destinada a incentivar as compras no comércio
tradicional através da disponibilizagdo de tickets de estacionamento pré-pagos aos
comerciantes.

Estes tickets, com validade de uma ou duas horas, foram disponibilizados a um custo
simbdlico de 0,20€ por hora, permitindo aos estabelecimentos aderentes oferecer
estacionamento gratuito aos seus clientes durante o periodo de permanéncia no
comeércio local.

Entre os meses de janeiro e margo, foram emitidos 1.270 tickets, um decréscimo de 26%
face ao periodo homdlogo (1.720), dos quais 610 com validade de uma hora e 660 com
validade de duas horas. Esta iniciativa foi utilizada por 10 estabelecimentos localizados
em Algés e Oeiras.

-
—

2.4. ESPAGO PUBLICO

Durante o 1.2 trimestre de 2026, a Parques Tejo deu continuidade e reforgou iniciativas
estruturantes, com especial enfoque no desenvolvimento do projeto de alargamento
das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL), previsto para 2026.

A intervencdo no espago publico manteve-se como uma prioridade estratégica, tendo
sido dada continuidade & execugdo de projetos de parques estruturados e bolsas de
estacionamento, contribuindo para uma utilizagdo mais eficiente do espago urbano e
para a promog¢do de modos suaves de mobilidade, designadamente a circulagdo
pedonal e ciclavel, conforme detalhado de seguida:
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1. QUIOSQUES DE MOBILIDADE

Investimento previsto: €150.000
Fase de execugdao: Concluido

O Quiosque de Mobilidade de Algés, aberto ao publico no final de janeiro de 2026, e o
Quiosque de Mobilidade da Praia da Torre, em funcionamento desde outubro de 2025,
constituem dois equipamentos distintos que reforcam a estratégia municipal de
proximidade ao cidaddo e consolidam a sua posicdo de referéncia no dominio das
politicas de mobilidade sustentdvel.

Estes equipamentos distinguem-se do modelo tradicional de atendimento
administrativo, privilegiando uma abordagem centrada na experiéncia do utilizador.
Com uma componente pedagdgica relevante, complementada por uma vertente de
valorizagdo turistica, estes quiosques promovem a transferéncia modal através da
disponibilizacdo de servigos de aluguer de diferentes tipologias de bicicletas,
incentivando a adog¢do de modos suaves de deslocacdo, quer em contexto de lazer,
quer no quotidiano.

Estas infraestruturas, que conjugam um design contemporéneo e funcional com
elementos que potenciam a interagdo digital e a partilha em redes sociais, configuram
um modelo passivel de replicagcdo no dmbito de uma rede interligada em expansdo,
designadamente para o Passeio Maritimo de Algés.

O projeto insere-se numa estratégia de criagdo de interfaces de proximidade
distribuidas por todo o concelho, reafirmando o compromisso do Municipio de Oeiras
com a promog¢do de um territério mais acessivel, inclusivo e ambientalmente
sustentdvel.
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2. ESTACIONAMENTO DO AQUEDUTO (OEIRAS)

Investimento previsto: €120.000
Fase de execugdo: Projeto Concluido

Com o objetivo de tornar este parque de estacionamento, ja existente, mais cémodo e
seguro para os seus utilizadores, a Parques Tejo desenvolveu uma proposta de
requalificacdo da bolsa de estacionamento. Esta intervengdo contempla a reparagdo
dos pavimentos e a repintura dos lugares, bem como a instalagdo de cancelas e de um
sistema de videovigilancia (CCTV), que permitird a gestdo remota do parque.

Estas propostas encontram-se ainda em articulagdo com a Cdmara Municipal. Nao
obstante, a Parques Tejo j& assegurou a instalacdo de iluminagdo publica LED ao longo
da placa de estacionamento, bem como de iluminagdo cénica (colorida) no Aqueduto,
valorizando-o enquanto elemento patrimonial.

3. ESTACIONAMENTO ESTRADA DA COSTA

Investimento previsto: €150.000
Fase de execugdo: Projeto Concluido

No admbito dos planos de extensdo do Elétrico 15 até a Cruz Quebrada, é intengdo do
Municipio de Oeiras, através da Parques Tejo, proceder & construgdo de um parque de
estacionamento com 100 novos lugares, a implantar num terreno situado na Estrada da
Costa, proximo da Faculdade de Motricidade Humana e do EVA - Eixo Verde e Azul,
regularizando uma drea onde atualmente se verifica estacionamento irregular.

Neste contexto, prevé-se a criacdo de uma drea de estacionamento recorrendo a
metodologias construtivas que respeitem as caracteristicas naturais da envolvente. A
intervencdo contempla ainda a reorganizagdo dos acessos no cruzamento junto &
Estrada da Costa, bem como a criacdo de percursos pedonais de ligagdo & Faculdade
de Motricidade Humana.

4. PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA RIBEIRA
DE ALGES

Investimento previsto: €15.000
Fase de execugao: Em conclusdo

Com 135 lugares de estacionamento construidos na sequéncia das obras de reabilitacdo
de um troco da Ribeira de Algés, este investimento incluiu a instalagdo de sistemas de
CCTV e iluminagdo publica para maior conforto e seguranca dos utilizadores. A
colocagdo de pavimento drenante, que facilita a absorcdo de dguas da chuva, diminui
o risco de acidentes, ao mesmo tempo permite a irrigagcdo dos terrenos circundantes
também reabilitados no Gmbito deste projeto recorrendo a espécies vegetais resilientes
a condicdes climdticas adversas.
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Na sequéncia da instalagdo de um sistema de rega destinado a promogdo do
crescimento de relva nas grelhas de enrelvamento, verificou-se o empolamento do
pavimento, decorrente da liquefacdo do solo subjacente & respetiva base de
assentamento.

Face a esta ocorréncia, a intervencdo no estacionamento consistiu na execugdo de um
passeio destinado & circulagdo pedonal, bem como na reparacdo das grelhas de
enrelvamento existentes.

5. INCUBADORA TEC LAB - MIRAFLORES
OFFICE CENTER

Investimento previsto: €150.000
Fase de execugao: Intervengdo em Curso

A estratégia de inovacdo da Parques Tejo foi reforcada neste trimestre com o avango
das obras de adaptagdo na sede da empresa, localizada no Miraflores Office Centre,
destinadas a criagdo de uma infraestrutura dedicada de escritérios para a nova
incubadora de empresas. Este investimento visa dotar o Oeiras Move Tec Lab de um
espago fisico moderno e funcional, capaz de acolher os projetos selecionados no
programa de aceleragdo e converter ideias disruptivas em negodcios escaldveis. Ao
centralizar a incubadora no seu centro nevrdlgico, a Parques Tejo assegura uma
proximidade estratégica entre as dreas de decisGo operativa e as empresas
tecnoldgicas, facilitando a mentoria direta e a execugdo de provas de conceito no
territério. Este investimento é um pilar essencial para a sustentabilidade do programa,
transformando a sede da empresa num hub de mobilidade, garantindo que o concelho
de Oeiras dispdée de um espago de exceléncia para a fixacdo de talento e o
desenvolvimento de solugdes aplicadas & descarbonizagdo e a promogdo da
mobilidade sustentavel.

6. ESTACIONAMENTO ESTRADA DAS ROMEIRAS

Investimento previsto: €400.000
Fase de execugdo: Intervengdo em Curso

Acompanhando os investimentos em curso pelos servicos municipais, pretende-se criar
uma oferta adicional de 120 lugares de estacionamento em Algés, num terreno situado
na Estrada das Romeiras, junto ao campo de jogos da UDRA, refor¢gando a capacidade
de resposta numa zona atualmente sujeita a forte pressdo de estacionamento.

A semelhanca de outras intervencdes promovidas pela Parques Tejo, prevé-se que as
vias de circulagdo sejam executadas em pavimento betuminoso, enquanto a drea
destinada ao estacionamento serd realizada com recurso a grelhas de enrelvamento,
promovendo a permeabilidade do solo e contribuindo para a adequada drenagem e
absorcdo das dguas pluviais.
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7. EXPANSAO ZEDL

Investimento previsto: €125.000
Fase de execugao: Intervengdo em Curso

A atuacdo da Parques Tejo pauta-se por uma estratégia de progressiva transicdo do
estacionamento de superficie para parques estruturados e bolsas dedicadas,
considerada fundamental para a libertagdo e organizagdo do espago publico, a
reducdo do congestionamento visual e funcional, e a criagdo de condigdes para a
implementagdo de infraestruturas seguras destinadas & mobilidade suave e a
circulagdo pedonal.

No decurso do 1.2 trimestre, foi iniciado o projeto de expansdo das Zonas de
Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL) para 2026. Com a expansdo das ZEDLs
de Oeiras junto ao Tribunal e na Avenida Salvador Allende, em Algés, na Calgada do Rlo
e junto ao Cemitério de Carnaxide.




e

2.5. MOBILIDADE SUAVE

No ambito da micromobilidade, no 1.2 trimestre de 2026 foi realizado um trabalho
estruturante de levantamento, validagdo e atualizagdo da georreferenciagdo dos 406
pontos MOVE existentes no concelho, em articulagdo com os operadores. Esta
intervengdo permitiu melhorar significativamente o ordenamento do estacionamento e
o cumprimento das regras de utilizagdo do espago publico. No periodo em andlise, a
operacgdo foi efetuada pelos operadores Bolt, Bird e Lime, tendo-se registado 41.481
viagens iniciadas no territério de Oeiras, correspondendo a um crescimento de 66% face
ao periodo homodlogo de 2025.

Indicadores de utilizagdo - 2026

BOLT BIRD LIME TOTAL
Viagens iniciadas em Oeiras 27 852 5254 8 375 41481
Distdncia percorrida (km) 43 916 7 002 12 169 63 087
Tempo total de viagem (min) 212789 36 060 66 857 315 706

A andlise detalhada dos perfis de utilizagdo reforga a vocagdo destes servigos para a
resolugdo dos desafios de conectividade associados aos percursos de “first and last
mile”. No periodo em andlise, observa-se uma convergéncia para viagens de curta
disténcia e elevada eficiéncia, com uma extensdo média de 2 km e uma duragdo de
aproximadamente 8 minutos.

Esta maior rapidez e o foco nas deslocagdes de curta distancia reforcam a utilidade do
servico como complemento d&gil as viagens urbanas, contribuindo para a redugdo da
dependéncia do transporte individual motorizado em dreas de elevada densidade.

No 1.2 Trimestre de 2026, a Parques Tejo removeu 105 veiculos estacionadas de forma
indevida. Este tipo de acdo tem como objetivo assegurar o cumprimento das regras de
utilizagdo do espacgo publico e promover um melhor ordenamento do estacionamento,
especialmente no que diz respeito a estes equipamentos, incentivando o uso adequado
dos locais especificos criados para o efeito, como os pontos MOVE.

Para além dos servigos dockless, o trimestre registou a utilizagdo da rede municipal de
bikesharing, com um total de 34 viagens, que correspondem a 1.243 minutos e 202 Km
de distancia percorrida.

A duragdo média das viagens na rede de bikesharing situou-se em aproximadamente
37 minutos, e 6 Km de distdncia média percorrida.

Utilizagdo da rede municipal de bikesharing

Total de viagens iniciadas 34
Tempo total de viagem (min) 1243
Distancia percorrida (Km) 202
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No dmbito da estratégia da Parques Tejo para a promogdo da mobilidade suave, da
sustentabilidade ambiental e da valorizagdo do espago publico, no més de janeiro
entrou em funcionamento o Quiosque de Mobilidade de Algés que, no futuro, contard
ainda com um espago de cafetaria e esplanada.

Este espago, congénere ao da Praia da Torre, inaugurado em 2025, permite o aluguer
de bicicletas partilhadas, convencionais ou elétricas, destinadas a pequenos passeios,
funcionando igualmente como ponto de atendimento ao publico, constituindo uma
resposta concreta as politicas publicas de incentivo ao uso da bicicleta e promogdo de
hdbitos de mobilidade ativa e sauddvel, com efeitos positivos para a sustentabilidade,
em particular, a descarbonizagao.

No 1.2 trimestre de 2026, os Quiosques de Mobilidade registaram um total de 120
utilizadores e 1105 km percorridos em bicicleta, o que evidencia a pertinéncia do
projeto e demonstra a progressiva consolidagdo da procura, embora ainda numa fase
inicial de implementacgdo.

Importa destacar que este resultado foi alcangado num contexto particularmente
exigente, caracterizado por condicdes meteorolégicas adversas nos meses de janeiro e
fevereiro, designadamente periodos de tempestade, que condicionaram a permanéncia
e circulagdo de pessoas no espago publico e, por conseguinte, a utilizacdo destes
equipamentos.

Acresce que o projeto encontra-se, ainda, numa fase embriondria, em processo de
afirmagdo, divulgagdo e consolidagdo de hdbitos de utilizagdo junto da populagdo.
Mais do que uma leitura estritamente quantitativa, importa valorizar o papel
estratégico dos Quiosques de Mobilidade enquanto instrumentos de promog¢do da
mobilidade sustentdvel, de proximidade a populacdo e de sensibilizagcdo para solucdes
de deslocacdo mais acessiveis, informadas e integradas no territoério.

2.5.1. Oeiras Move Escolas

No decurso do 1.2 trimestre de 2026, a Parques Tejo deu continuidade ao
desenvolvimento do programa Oeiras Move Escolas, uma iniciativa integrada na
estratégia municipal de promog¢do da mobilidade sustentdvel junto da comunidade
educativa. Esta agcdo tem vindo a consolidar-se como um instrumento relevante de
sensibilizagdo para modos de deslocacdo mais ativos, seguros e sustentdveis,
incentivando hdbitos de mobilidade mais sauddveis entre os alunos do concelho.
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SEIRAS
BIKE BUS & CARTAO ESCOLAR FISCAL POR ESCOLA DE
PEDI BUS MUNICIPAL UM DIA MOBILIDADE

BIKE BUS E PEDI BUS

No dmbito da componente Bike Bus e Pedi Bus, o programa abrangeu, entre janeiro e
margo de 2026, escolas pertencentes aos agrupamentos de Conde de Oeiras, Sdo
Julido da Barra, Sdo Bruno e Aquilino Ribeiro, envolvendo as escolas EB S& de Miranda,
EB Antdénio Rebelo de Andrade, EB Manuel Beca Murias, EB Conde de Ferreira, EB
Gomes Freire de Andrade, EB Sdo Bruno, EB Samuel Johnson e EB Porto Salvo.

No total, encontravam-se registados 150 inscritos, tendo sido realizadas 136
participacdes, com 12 percursos criados, dos quais 7 correspondem a Bike Bus e 5 a Pedi
Bus. Ao nivel da operacdo, foram realizadas 112 circulagdes, repartidas entre 71
circulagdes de Bike Bus e 41 de Pedi Bus, as quais permitiram transportar um total de
448 passageiros, correspondendo 324 ao Bike Bus e 124 ao Pedi Bus.

Estes dados evidenciam uma adesdo positiva da comunidade escolar a solucdes de
mobilidade ativa, com impacto relevante na promogdo de comportamentos mais
sustentdveis e na redugdo da dependéncia do transporte individual motorizado nos
trajetos casa-escola.

Bike Bus
Pedi Bus

T T TR T

Foram ainda realizadas agdes de ativagdo de marca, com objetivo & angariacdo de
inscricoes e divulgagdo dos projetos Bike Bus e Pedi Bus, nas escolas EB Porto Salvo e EB
Manuel Bega Murias.
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CARTAO ESCOLAR MUNICIPAL

Paralelamente, no dmbito do Cartdo Escolar Municipal, a Parques Tejo assegurou a
impress@o e entrega direta dos cartdées nas escolas-sede dos agrupamentos, em
articulagdo com a TML. No periodo em andlise, foram impressos 93 cartdes distribuidos
pelos agrupamentos de Aquilino Ribeiro, Carnaxide-Portela, Paco de Arcos.

Aquilino Ribeiro 13
Carnaxide-Portela 46
Pago de Arcos 34

e |

A atuagdo da Parques Tejo nesta vertente assegurou ndo apenas a resposta
operacional ao processo, mas também uma articulagdo de proximidade com os
estabelecimentos de ensino e as entidades parceiras envolvidas.

—SN\ S OEIRA

MOVE
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PARQUES TEJO, E.M. NAO AUDITADO | 20



FISCAL POR UM DIA

Destaca-se ainda a iniciativa “Fiscal por um
dia”, divulgada através da plataforma Oeiras
Educa+ e dirigida & comunidade escolar, com
uma forte componente pedagdgica e de
sensibilizagdo. A sess@o inaugural deste ano,
realizada na Escola Bdsica Sophia de Mello
Breyner, envolveu uma turma de 18 alunos,
promovendo a consciencializagdo para boas
praticas de mobilidade, civismo e respeito
pelas regras de estacionamento.

Até marco de 2026, os resultados obtidos
evidenciam o Oeiras Move Escolas como um
projeto estruturante na educagdo para a
mobilidade, refletindo uma adesdo crescente e
um envolvimento ativo da comunidade
educativa, com impacto positivo nos hdbitos
de deslocacdo.

Numa perspetiva de desenvolvimento futuro,
encontra-se jd em fase de planeamento o
projeto “Escola de Mobilidade”, a implementar
no préximo ano letivo, com o objetivo de
reforcar a literacia e a componente pratica da
mobilidade no concelho de Oeiras.

2.6. Transporte Rodovidrio de Passageiros

No 1.2 trimestre de 2026, manteve-se o acompanhamento da operagdo da Carris
Metropolitana, em articulagdo com a Transportes Metropolitanos de Lisboa (TML), com
foco na monitorizagdo do desempenho do servico no concelho de Oeiras.

A oferta de transporte registou um aumento face ao previsto contratualmente,
atingindo 7,29 milhdes de veiculos-quildmetro (+14% vs. contrato), acima dos 7,03
milhdes registados no periodo homdélogo de 2025. A rede foi ajustada, passando de 75
para 72 linhas, mantendo-se o numero de linhas municipais (21) e reduzindo-se
ligeiramente as intermunicipais. Foram ainda realizados ajustes operacionais em
hordrios e percursos de vdrias linhas, com base na monitorizagdo continua.

A procura apresentou um crescimento muito significativo, totalizando 6,38 milhdes de
validagdes no trimestre, o que representa um aumento de 104% face a 2025. Margo
destacou-se como o més com melhor desempenho e maior crescimento homodlogo. As
linhas com maior procura concentraram-se nos principais eixos intermunicipais, com
destaque para a linha 1715 (Belém - Mira Sintra).

Ao nivel da qualidade do servico, foram registadas 166 reclamagdes, maioritariamente
relacionadas com o servico de transporte, sobretudo incumprimentos de hordrio (48%) e
questdes associadas a motoristas/fiscais (37%).

PARQUES TEJO, E.M. NAO AUDITADO | 21



Globalmente, os dados evidenciam a consolidacdo da utilizagdo do transporte publico
rodovidrio no concelho, acompanhada por ajustamentos operacionais e desafios ao
nivel da fiabilidade do servico.

O 1.2 trimestre de 2026 constituiu um periodo relevante para a continuidade do
desenvolvimento de projetos estruturantes de Transporte Coletivo em Sitio Préprio
(TCSP), mandatados & Parques Tejo pelo Executivo Municipal. Entre os principais
projetos destacam-se o LIOS e o SATUO.

Colégio Militar O projeto LIOS, em corredor urbano que
integra Algés, Miraflores, Linda-a-Velha e
Carnaxide, continua em desenvolvimento
SR em estreita colaboragcdo com a Transportes
Metropolitanos de Lisboa (TML), o Municipio
de Lisboa e a Carris, visando a criagdo de
g um eixo intermunicipal robusto que conecte
Oeiras a Lisboa, nomeadamente com
Eswadada  Jouintado Paizinho ligagées a Alcantara, via Restelo e Ajuda,

com extensdo estratégica até Benfica e ao
e concelho da Amadora, promovendo uma

Mirafiores bolo Universitério integracdo regional sem precedentes.

da Ajuda
Av. Bombeiros

V. de aigesf \_Restele Paralelamente, o desenvolvimento do
Hospitals. F. Xavier Alcéntara sistema SATUO entrou numa fase de

maturidade técnica crucial.
Estagdo deAlgés PARQUES  omrnsVinLiEr

Durante este periodo, a Parques Tejo preparou a componente técnica dos sistemas de
telemdtica, associados a tecnologia de gestdo e operagdo do sistema, bem como
continuou o desenvolvimento da componente juridica indispensdvel ao langamento do
respetivo procedimento concursal, assegurando-se que o processo decorre com o
necessdrio enquadramento técnico e legal.
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No 1.2 trimestre de 2026, o servigo “Vai & Volta” consolidou-se como uma solucdo
estratégica de mobilidade de proximidade no @mbito da oferta da Parques Tejo.
Direcionado a familias e grupos utilizadores dos parques de estacionamento, o servico
assegurou o transporte de 3.636 passageiros no periodo em andlise.

Este desempenho confirma a maturidade operacional da solugdo e a sua elevada
adesdo, reforgando o seu papel como facilitador da intermodalidade urbana.
Adicionalmente, contribui para a melhoria da experiéncia do utilizador e para uma
utilizagdo mais eficiente do espaco publico de estacionamento.

Algés 1898
Pago de Arcos 1738
Voltas & Versos 567
Voltas na Quinta (0]
TOTAL 4203

No 1.2 trimestre de 2026, o servigo “Voltas & Versos” afirmou-se como uma iniciativa de
valorizagdo ludico-cultural no Parque dos Poetas, através da realizagcdo de visitas
guiadas em veiculos elétricos (carros de golf). Durante o periodo em andlise, o servigo
assegurou o transporte de 567 passageiros.

Este resultado evidencia a relevancia da iniciativa na dinamizagdo da oferta cultural e
na promogdo do espago publico, reforcando a atratividade do Parque dos Poetas
enquanto polo de lazer e fruicdo cultural.

O servico “Vai & Volta” na Quinta de Recreio dos Marqueses de Pombal, habitualmente
realizado no 1.2 fim de semana de cada més, esteve suspenso durante o 1.2 trimestre de
2026 devido a condigdes meteoroldégicas adversas e constrangimentos no percurso. O
servigo serd retomado assim que as condigoes estiverem asseguradas.
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AREAS DE SUPORTE A
ATIVIDADE DA EMPRESA

3.1. RECURSOS HUMANOS

No dmbito das politicas de gestdo de recursos humanos, a empresa manteve, durante o
1.2 trimestre de 2026, o compromisso com a promoc¢do de condi¢cées de trabalho
adequadas, alinhadas com o bem-estar, a motivagdo e a valorizagdo dos seus
colaboradores. Esta orientagdo permaneceu essencial para assegurar niveis
consistentes de empenho, profissionalismo e capacidade de resposta, em linha com as
exigéncias operacionais e organizacionais verificadas no periodo em andlise.

No 1.2 trimestre de 2026, a drea de Recursos Humanos registou a estabilizacdo do
quadro de pessoal, com um total de 91 colaboradores, com 1 entrada no quadro de
pessoal, 1 saida e 1 cedéncia. No decurso deste periodo, registaram-se ajustamentos no
quadro de pessoal, refletindo a evolugdo das necessidades internas e a redistribuigdo de
recursos entre dreas operacionais e de suporte.

Ano 2025 2026
Colaboradores -
Quadro de Pessoal 94 91
Contratagdes 3 1
Saidas 0 2

Assim, no final do 1.2 trimestre de 2026, a estrutura de recursos humanos da Parques
Tejo encontrava-se organizada da seguinte forma:

Distribuicdo de colaboradores por Unidade Orgdnica
BN .° Colaboradores 2025 N2 Colaboradores 2026
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A distribuicdo por unidade organica evidencia uma reorganizagdo interna dos recursos
humanos entre 2025 e 2026, destacando-se a concentragdo no Departamento Move,
que integra atualmente o Nucleo de Fiscalizagdo e os Transportes, bem como o reforgo
das dreas de Manutencdo e Logistica e Nucleo de Atendimento. Observa-se ainda uma
evolugcdo mais contida ou estavel na generalidade das restantes dreas, o que sugere um
ajustamento seletivo dos efetivos as necessidades operacionais e de suporte da
empresa.

Em termos globais, a estrutura mantém-se equilibrada e alinhada com as prioridades
funcionais, refletindo uma gestdo de recursos humanos orientada para a eficiéncia e a
adequagdo das equipas ao contexto operacional.

No que respeita a distribuicdo por género, em 2026, o numero de colaboradoras
aumentou de 33 para 36, correspondendo a um crescimento de 9%, enquanto no sexo
masculino se verificou uma redugdo de 61 para 55, o que traduz uma maior presenca de
mulheres na estrutura da empresa.

Distribuigao de Colaboradores por Género

@ Masculino Feminino
70%

60%
50%

40% 40%

30% Se%

20%

10%

0%
2025 2026

Relativamente & estrutura etdria dos colaboradores, mantém-se como grupo mais
representativo o escaldo dos 41 aos 50 anos, que concentra o maior numero de efetivos
em ambos os periodos em andlise, seguido das faixas dos 31 aos 40 e dos 20 aos 30
anos. Esta distribuicdo evidencia uma estrutura de recursos humanos assente,
maioritariamente, em perfis com experiéncia profissional consolidada, sem prejuizo da
presenga de colaboradores em fases mais iniciais do percurso profissional.

Estrutura Etéaria
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No que respeita as habilitagdes literdrias, verifica-se uma tendéncia de qualificagdo do
quadro de pessoal, marcada pela manutengdo dos niveis de escolaridade obrigatdria e
por uma progressiva valorizacdo das competéncias académicas superiores. Em
comparagdo com o periodo homodlogo de 2025, regista-se uma redugdo de 52 para 47
colaboradores com o 12.2 ano, compensada pelo aumento de 18 para 20 licenciados, o
que reflete uma aposta estratégica na contratagdo e no desenvolvimento de perfis
mais qualificados.

Esta evolucdo demonstra o esforgo continuo da empresa na construgdo de uma equipa
técnica mais robusta e instruida, em estreito alinhamento com as crescentes
necessidades de complexidade técnica e de inovagdo associadas aos servicos da
Parques Teio.

Numero de colaboradores por habilitacoes literarias

@ 2026 2025

Mestrado

Licenciatura
18

47
122 Ano —
52

32 Ciclo
17

22 Ciclo

o} 10 20 30 40 50 60

A andlise da antiguidade dos colaboradores entre o 1.2 trimestre de 2026 e o periodo
homologo de 2025 reflete a continuidade da estratégia de estabilizacdo do quadro de
pessoal da Parques Tejo, mantendo-se a tendéncia de consolidagdo da senioridade e
da forca de trabalho.

Observa-se um fortalecimento da estabilidade de longo prazo, com a manutengdo de
niveis expressivos de efetivos com mais de 18 anos, o que atesta a capacidade da
organizagdo na retencdo e valorizacdo do capital humano mais experiente. Em
paralelo, o segmento com menos de 1 ano de antiguidade apresenta um incremento
significativo, passando de 5 para 18 colaboradores, o que traduz a integragdo de novos
recursos humanos destinados a assegurar a continuidade da resposta aos projetos
estruturantes e a expansdo da atividade operacional.

Esta dindmica, em que coexistem uma base de senioridade consolidada e uma
renovagdo seletiva através de novas admissoes, reflete uma pirédmide organizacional
que conjuga a experiéncia acumulada com a necessdria agilidade e adaptagdo aos
desafios de inovagdo e complexidade técnica.
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Numero de Colaboradores por Antiguidade
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A estratégia de formagdo profissional da Parques Tejo no 1.2 trimestre de 2026 denota
um compromisso reforcado com a capacitagdo interna, evidenciado por um volume
total de 371 horas de formagdo, com o envolvimento de 67 participagdes de
colaboradores em 10 agdes, comparativamente a 131 horas de formagdo no periodo
homodlogo de 2025, onde foram abrangidos 14 colaboradores, num total de 6 agdes.

A distribuigdio mensal revela uma concentragdo expressiva da atividade formativa no
més de margo, periodo em que se registou a grande maioria das horas (312) e dos
colaboradores envolvidos (60), sinalizando uma prioridade na execugdo do plano
formativo ao longo do trimestre.

Formagdes 12 Trimestre de 2026 por més

@& N2 de Colaboradores Horas de Formagéo
400
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Janeiro Fevereiro Marco Total

A distribuicdo das horas de formagdo realizadas no 1.2 trimestre de 2026 evidencia uma
aposta diversificada em dreas estratégicas para o desenvolvimento organizacional da
Parques Tejo. Destacam-se, em particular, as dreas de Direito (150 horas) e Gestdo e
Administragdo (108 horas), refletindo o investimento da empresa no reforco de
competéncias relacionadas com o cumprimento normativo, modernizagdo
organizacional e capacitagdo técnica dos colaboradores.

Verifica-se igualmente um investimento significativo na drea do Desenvolvimento
Pessoal (76,5 horas), demonstrando a preocupagdo da empresa com a promogdo do
bem-estar, motivagdo e envolvimento dos colaboradores, contribuindo para o reforgo
da cultura organizacional e do sentimento de pertenga.
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Foram ainda desenvolvidas ag¢des nas dreas dos Servigos de Transporte, Informdtica na
Otica do Utilizador e Contabilidade e Fiscalidade, assegurando uma abordagem
formativa abrangente e alinhada com as necessidades operacionais e estratégicas da
organizagdo.

Em suma, a formagdo promovida durante o 1.2 trimestre de 2026 revela uma estratégia
equilibrada entre o reforco de competéncias técnicas, legais e operacionais e a
valorizagdo do desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.

Distribuigcao de horas de formacéao por agao - 12 Trimestre 2026
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A andlise do absentismo no 1.2 trimestre de 2026 evidencia um agravamento da
componente associada a baixa médica/doencga, que permanece como a principal causa
de auséncia e assume um peso ainda mais expressivo em 2026 do que em 2025. Em
sentido contrdrio, observam-se redugdes nas faltas justificadas e nas licengas parentais,
sugerindo menor incidéncia destas tipologias de auséncia face ao periodo homdlogo.

As baixas por acidente de trabalho, a assisténcia a familia, as faltas injustificadas e a
licenca sem vencimento mantém-se em niveis residuais e relativamente estdaveis, sem
alteragoes estruturais relevantes. De destacar, em particular, a diminuigcdo nas baixas
por acidente de trabalho, um resultado que reflete diretamente a aposta continua na
formagdo em Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho realizada ao longo do ano de
2025. Este indicador reforgca o impacto positivo das politicas de prevengdo e da cultura
de seguranga implementadas, traduzindo-se numa maior protegdo dos colaboradores
no exercicio das suas funcoes.

Globalmente, o absentismo registou uma evolugdo positiva, passando de 8% em 2025
para 5% em 2026, refletindo uma melhoria significativa no indice de assiduidade da
organizagdo e reducdo de 3 pontos percentuais no absentismo total.
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Taxa de Absentismo
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3.2. Marketing e Comunicagao

O 1.2 trimestre de 2026 foi marcado por um desempenho globalmente positivo na drea
de Marketing e Comunicagdo, evidenciando uma consolidagdo clara da notoriedade da
marca, particularmente no dominio da mobilidade sustentdvel. A estratégia de
comunicagdo segmentada revelou-se eficaz, traduzindo-se num alcance medidtico
estimado recorde de cerca de 2,97 milhdes de contactos. Este resultado foi
impulsionado pela presenga em meios de elevada credibilidade e audiéncia, incluindo
reportagens televisivas, imprensa de referéncia e formatos digitais. Paralelamente,
registou-se uma recuperagdo significativa do desempenho do website institucional, que
ultrapassou, pela primeira vez, as 100 mil visualizagdes de pdagina.
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Ao nivel da comunicagdo digital e editorial, destacou-se a otimizagdo continua do site,
com melhorias estruturais e produgdo consistente de conteudos, totalizando 40 noticias
publicadas e amplificadas através de newsletters e redes sociais segmentadas por
publico-alvo. A estratégia de email marketing incluiu o envio regular de comunicacdes
externas e internas, embora tenha sido identificada uma quebra relevante na taxa de
abertura das newsletters externas, apontando para a necessidade de revisdo da
abordagem de copywriting. Em paralelo, as redes sociais demonstraram evolugdo
qualitativa, com crescimento de seguidores e aumento do envolvimento, sobretudo em
conteudos de utilidade publica e proximidade local.

No que respeita a iniciativas no terreno, foram concretizados 12 eventos,
maioritariamente de natureza prépria, reforgando a proximidade com a comunidade e
a ativacdo de parcerias estratégicas. Entre os destaques estdo agdes como o
lancamento do Bike Bus Porto Salvo e iniciativas de sensibilizagdo como o “Fiscal Por
Um Dia” e as comemoragdes do Dia Internacional da Mulher. Estas iniciativas foram
suportadas por uma produgdo intensiva de materiais grdficos e multimédia,
evidenciando a capacidade interna de resposta criativa e operacional.

A relagdo com os media constituiu um pilar relevante da estratégia, com 39 insergoes
em o6rgdos de comunicagdo social, das quais uma parte significativa resultou de agdes
proativas de propostas a meios especificos. A cobertura obtida em meios de elevada
notoriedade, como a SIC, o Expresso e o Publico, contribuiu para o reforgo da reputagdo
institucional e para a amplificagdo das mensagens estratégicas da organizagdo.

Em termos de indicadores de desempenho, apesar de uma ligeira redugdo no numero
de utilizadores do site face ao trimestre anterior, foi alcangado um marco histérico em
visualizagdes totais, refletindo maior profundidade de navegagdo. As redes sociais
apresentaram melhorias na qualidade das audiéncias e no engagement, enquanto a
presenga no Google Maps dos Quiosques de Mobilidade, comecou a gerar resultados
concretos em termos de procura de direcdes. Por outro lado, a quebra na performance
das newsletters externas constitui um ponto critico a corrigir.

Em conclusdo, os resultados do trimestre validam a eficdcia da estratégia de
segmentagdo e da aposta em conteudos relevantes e relagdées medidticas qualificadas.
Para o préximo periodo, serd prioritdrio reforcar a eficdcia das newsletters, retcomar o
ritmo de produgdo de conteudos para potenciar o trafego orgdnico e consolidar a
presenga digital, nomeadamente através de uma estratégia de thought leadership no
LinkedIn e de maior dinamizagdo das redes sociais.
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l 3.3. Inovagao Tecnolégica

Durante o 1.2 trimestre de 2026, a equipa de Tecnologias de Informagdo centrou a sua
atuacdo no suporte técnico e no desenvolvimento de solugdes necessdrias a instalagdo
e operacionalizagdo dos Quiosques de Mobilidade, bem como noutros processos
estruturantes alinhados com a consolidagdo da estratégia da empresa.

Neste periodo, foi igualmente refor¢cada a aposta na digitalizagdo dos servigos, com
particular destaque para a evolugdo da aplicagdo Oeiras Move. No final marco de 2026,
a plataforma registava um total de 55.341 utilizadores, dos quais cerca de 13.454
dispunham de registo validado para usufruir da funcionalidade de 120 minutos gratuitos
de estacionamento didrio para residentes.

Esta medida visa facilitar a gestdo quotidiana do estacionamento por parte dos
municipes, assegurando, simultaneamente, a necessdria rotatividade das vagas
disponiveis.
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INDICADORES DE
GESTAO

A Parques Tejo apresenta os seguintes indicadores:

INDICADORES FINANCEIROS

Indicadores Financeiros 2025 2026 Variagao 25-26
Indicadores de Actividade
Volume de Megdcios 1255515 € 1365545 € 9%
EBITDA 231243 € 433187 € a7%
EBIT (Resultado Operacional) 41082 € 197 462 € 381%
Resultado Liquido do Periodo 3BBI3E 187539 € 385%
Margem do EBITDA 18,4% 31.7% T2%
Cash Flow Liquido 228835€ 423265 € 85%
Indicadores de Gestdo
Vgéul"?;egécius por Trabalhador 13957 £ Lol b
Custos com Pessoal 60,9% 57.9% -5%
Custos com FSE 37,5% 39,9% 6%
Indicadores de Tesouraria
Liquidez Geral 0,59 0,31 -47%
Liguidez Reduzida 0,59 0,31 -47%

Indicadores de Equilibrio Financeiro
Autonomia Financeira 75,0% B68,5% -9%

Solvabilidade 2,99 218 -27T%

No final do 1.2 trimestre de 2026, verificou-se um aumento de 9% do volume de
negodcios (€1.365.545) da Parques Tejo.

Relativamente aos indicadores EBITDA (€433.187), EBIT (€197.462), Resultado Liquido do
Periodo (€187.539), Margem do EBITA (31,7%) e Cash Flow Liquido (€423.265), verifica-se
um acréscimo em relagdo ao ano anterior.

A Liquidez Geral e a Liquidez Reduzida atingiram o valor de 0,31, inferior em 47% em
relagdo ao 1.2 trimestre de 2025, essencialmente, devido ao aumento do passivo,
resultante dos investimentos realizados no final de 2025.

A Autonomia Financeira atingiu o valor de 685% e a Solvabilidade (2,18),
correspondente a uma variagdo negativa de 9% e 27%, respetivamente, em relagdo ao
1.2 trimestre de 2025. Apesar da diminuigdo, a empresa apresenta uma boa
performance financeira, que se traduz na efetiva capacidade para cumprimento dos
seus compromissos a médio e longo prazo.
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ANALISE E APLlCAgZ\oG
DE RESULTADOS

| 5.1. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise econdmico-financeira do 1.2 trimestre de 2026 é elaborada com base nos
elementos contabilisticos contidos no Balanco, na Demonstragdo de Resultados e nos
quadros das receitas e das principais rubricas das despesas.

| 5.2 ANALISE DA CONTA DE RESULTADOS

O Resultado Operacional obtido foi de €197.462 correspondendo a um aumento de
381% em relagdo ao resultado de 2025 (€41.082) e um desvio positivo de 336% quando
comparado com o valor previsto de €45.287.

O valor atingido resulta do aumento dos Rendimentos (€1.606.846) da Empresa em
26%, apesar do aumento dos Gastos (€1.409.384) em 14%.

O acréscimo nos Rendimentos resulta, essencialmente, do aumento das receitas
provenientes da gestdo do estacionamento urbano, nomeadamente do crescimento
das receitas associadas as ZEDL (Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada), aos
Parques de Estacionamento, aos Bloqueadores, & Ocupagdo de Lugares Tarifados e aos
Contratos-Programa

Resultado Operacional
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O aumento dos Gastos resulta do aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos
(essencialmente, devido aos gastos com Trabalhos Especializados, Vigilancia e
Seguranga, Honordrios, Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rdpido, Eletricidade,
Combustiveis, Agua e Seguros), dos Gastos com Pessoal (principalmente, devido da
atualizagdo da tabela salarial e reorganizagdo interna das dreas operada durante o
ano anterior) e dos Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo.
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Designagéo Or¢ 2026 2026 bl Vaiiacao Ore

GASTOS

Fornecimentos e Servigos Externos 392500 € 649 325 € 468741€ 19% -28%
5tos com o pessoal 637166 € 789 476 € . 679134 € T% -14%
Outros gastos e perdas 16179 € 6225 € 25785€ 59% 314%
TOTAL DE GASTOS 1045855€ 1445026 € 1173659 € 12% -19%

RENDIMENTOS
Parquimetros 206974 € 381140 € . 239 609€ -19% -37%
amento Eletranico 471778 € 504 871€ 5347716 € 13% 6%
Parque de Queifas 11303€ 11375 € . 12034 € 6% 6%
Parque de Carnaxide 21128€ 20250 € 2851B€ 35% 41%
Parque N. 5. Gragas 15301€ 15000 € . 15974 € 4% 6%
Parque dos Poetas 41175€ 40250 € 44150 € 7% 10%
Parque Navegantes 7070€ 73715€ . 7390€ 5% 0%
Parque Avenida 21068€ 22128 € 24760 € 18% 12%
Parque Piscina O o 13063€ 13089 € . 26 317€ 102% 101%
Parque Passelo Marftimo Algés 9767 € 10185 € 13874 € 42% 36%
Parque Verney 20900€ 21961€ . 26 245€ 26% 20%
Parque Turquesa 0€ 14400 € 18577€ = 29%
Parque SIMAS 0€ 4500€ . 7810€ - T4%
Pargue Alto Montanha 0€ 3300€ 630€ = -81%
Parque Quinta dos Aclprestes 0€ 1125 € 797 E - -29%
Parque Junga 0€ 1275€ 5012€ - 203%
Distico de Residente 34 082€ 38650 € . 38330€ 12% -1%
Distico Empresa 98700 € 128 269 € 92903€ 6% -28%
Distico Concelhio 2811€ 310€ . 3692€ 1% 1090%
Distico Familia Numerosa o€ 150 € 205¢€ E 37%
Custos Admi E s pe Envio GO € 70€ . 48€ -31% -31%
Blogueadares 110 858 € 146 402 € 152 463 € 38% 4%
Ocupacdo de Lugares Tarifados 58818 € 36423€ . 103137€ 5% 183%
Avisos de Pagamento 5064€ 5250 € 3510€ -31% -33%
Custas Pro 22898€ 27000€ . 4794 € -79% -82%
PargM 966 € 992 € 993 € 3% 0%
Bi tas e Trotinetas 2644 € 4500 € . 60990€ 164% 55%
Contratos-Programa 0€ 281807€ . 230 908€ - -18%
Descontos e abatimentos -12500 € -47 997 € 340% 284%
Subsidias 0€ 0€ 0€ - -
Outros Rendimentos e ganhos 21583€ 7500 € 10393€ -52% 39%
TOTAL DE RENDIMENTOS 1277098 € 1737138 € 1606846 € 26% -8%
RES. ANTES DE DEPR., G.FINANC E IMP. | 231243€ | 292112 € : 433187 € I 87% . 48%
Gastos de depreciagio € de amortizagio 190162€ 246 824 € 235725€ 245 -4%
Perdas por Imparidade 0€ 0€ DE = 3
RESULTADO OPERACIONAL 41082€ 45287 € 197 462€ 381% 336%
Juros, dividendos & outros rendimentos similares o€ n€ o€ L ™
stos e perdas de financlamento 20011 € 9922¢€ 312% -50%
RESULTADOS FINANCEIROS 20 011 € D022 € 31 -50%

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS : 3 25277 € 187539 € 385% 642%
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Quando comparamos a variagdo dos Rendimentos e dos Gastos no final do 1.2 trimestre
de 2026 com o orcamento para o mesmo periodo, verificamos que a alteragdo destas
rubricas corresponde a uma variagdo de -8% e -17%, respetivamente.

Resultado Antes de Impostos
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O Resultado Antes de Impostos fixou-se em €187.539 correspondendo a um aumento de
385% em relagdo ao resultado de 2025 (€38.673) e um desvio positivo de 642% quando
comparado com o valor previsto de €25.277.

| 5.3. RENDIMENTOS

A Parques Tejo teve, no final do 1.2 trimestre ano de 2026, rendimentos que ascenderam
a €1.606.846, o que constitui um aumento de 26% em comparacdo com o realizado em
2025 (€1.277.098), consequéncia, essencialmente, do aumento das receitas
provenientes da gestdo do estacionamento urbano, nomeadamente do crescimento
das receitas associadas as ZEDL (Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada), aos
Parques de Estacionamento, aos Bloqueadores, & Ocupagdo de Lugares Tarifados e aos
Contratos-Programa.

Comparando os Rendimentos de 2026 com o Orgamento (€1.737.138), verifica-se um
desvio de -8%.

Rendimentos
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Em 2025 foram realizados, entre a Parques Tejo e o Municipio de Oeiras, dois Contratos-
Programa:

« Contrato-Programa no dmbito das competéncias delegadas & Parques Tejo de
regulacdo e fiscalizagdo do estacionamento nas vias publicas, parques e zonas de
estacionamento, bem como a instrucdo e decisdo de procedimentos de
contraordenagdes rodovidrias por infragdes leves relativas a estacionamento
proibido, indevido ou abusivo nos parques ou zonas de estacionamento, nas vias e
nos demais espagos publicos quer dentro das localidades, neste caso desde que
estejam sob jurisdicdo municipal, incluindo a aplicagdo de coimas e a cobranca de
custas, no valor global, para 2 anos, de €1.384.575,99 (€710.943,33 para 2025 e
€673.632,66 para 2026);

« Contrato-Programa relativo elaboragdo e acompanhamento de estudos e projetos
destinados a reforgar a oferta de transportes publicos no concelho, integrando a
implementagdo de eixos de Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP), no valor
global, para 2 anos, de €500.000 (€250.000 para 2025 e €250.000 para 2026).

Consequentemente, em 2026, o Municipio de Oeiras tem a transferir para a Parques
Tejo o montante de €923.633, dos quais €673.633 correspondem ao Contrato-
Programa relativo as Contraordenacdes e €250.000 correspondem ao Contrato-
Programa relativo ao Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP).

Os rendimentos globais das zonas de estacionamento tarifadas, que incluem os
Parquimetros e Pagamentos Eletronicos de Estacionamento, ascenderam ao valor de
€774.386, correspondendo a um aumento de 1% em relagdo a 2025 (€768.752) e uma
variagcdo de -13% em relagdo ao orcamentado (€886.011).

Rendimentos Globais das ZEDL

Parquimetros 296 974 € 381140 € 239 609 € -19% -37%
Pagamento Eletrénico de Estacionamento 471778 € 504 871€ 534776 € 13% 6%

RENDIMENTOS GLOBAIS DAS ZEDL 768752 € 886 011€ 774 386 € 1% -13%
Percentagem Pag. Eletrénico nas ZEDL 61% 57% 69% 13% 21%

De realgar que no 1.2 trimestre de 2026, o pagamento eletrénico de estacionamento
corresponde a 69% dos rendimentos globais da ZEDL, correspondendo a um aumento
de 13% em relacdo as transagdes de 2025 (61%), demonstrando que a preferéncia dos
utilizadores incide, cada vez mais, sobre os meios eletréonicos de pagamento do
estacionamento.
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Rendimentos Parquimetros 2025 2026 ‘ Variagao 25-26

Algés 75037€ 55264 € -26%
Dafundo 3425 € 2547 € -26%
Miraflores 43892 € 35090€ -20%
Linda-a-Velha 21135€ 18224 € -149%
Carnaxide 38029€ 34960 € -8%
Queljas 802 € 733 € -9%
Caxias 2867€ 2007€ -30%
Paco de Arcos 23414 € 19776 € -16%
Porta Salvo 1183 € 807 € -32%
Oeiras 59749 € 48914 € -18%
Orla Ribeirinha 27441 € 21288 € -22%
Total Parquimetros nas ZEDL 296974 € 239609€ -19%
Parque de Queijas 11303 € 12034 € 6%
Parque de Carnaxide 21128 € 28518€ 35%
Pargue N. 5. Gragas 15301 € 15974 € 4%
Parque dos Poetas 41175 € 44150 £ 7%
Parque Navegantes 7070€ 7300€ 5%
Pargue Avenida 21068 € 24 760 € 18%
Pargue Piscina Ocednica 13083 € 26317 € 102%
Pargue Passeio Maritimo Algés 9767 € 13874 € 42%
Pargue Verney 20900 € 26245€ 26%
Parque Turguesa o€ 18577 € =
Pargue SIMAS 0€ 7810€
Parque Alto Montanha 0€ G630 €
Parque Quinta dos Aclprestes 0€ 797 €
Parque Junga o€ 5012€ =
Total Parques 160764 € 232089€ ‘ 44%

Os rendimentos dos Parquimetros (€239.609) apresentam um decréscimo de 19%,
quando comparados com o ano de 2025 (€296.974), e um desvio de -37%
relativamente ao or¢gamentado (€381.140), atendendo, principalmente, & preferéncia
dos utentes pela utilizacdo de meios eletrénicos de pagamento do estacionamento.

Nos graficos seguintes, podemos constatar que a zona de Algés contribui com cerca de
23% dos rendimentos dos Parquimetros nas ZEDL, seguida de Oeiras com 20%.
Miraflores e Carnaxide, representam, cada uma, 15% dos rendimentos dos Parquimetros
nas ZEDL.
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Rendimentos
Parquimetros - Zonas 2026
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Relativamente aos parques de estacionamento, destaca-se o Parque dos Poetas com
20% do total de rendimentos dos parques.

Parques 2026
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Os rendimentos dos Parques de Estacionamento (€232.089) registaram um aumento de
44% face a 2025 (€160.764), atendendo ao aumento das receitas dos parques, bem
como, da receita dos parques Turquesa, SIMAS, Alto da Montanha, Quinta dos
Aciprestes e Jungca, que no mesmo periodo do ano anterior ainda ndo estavam em
funcionamento.

Entre as variagdes de receitas face ao periodo homdlogo, destacam-se os parques de
estacionamento da Piscina Ocednica, com uma receita de €26.317 (+102% em relagdo a
2025), e do Passeio Maritimo de Algés, com uma receita de €13.874 (+42% face a 2025).
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Relativamente aos rendimentos provenientes dos Disticos de Residente, cujo montante
ascendeu a €38.330, representa um acréscimo de 12% quando comparado com o
mesmo periodo do ano transato (€34.082), refletindo, essencialmente, o custo de
emissdo dos mesmos.

Os rendimentos dos Disticos Empresa (€92.903) registaram uma diminui¢do de 6% face
a 2025 (€98.700), bem como um desvio negativo de 28% relativamente ao valor
orgamentado (€128.269). Ainda assim, estes valores evidenciom uma procura
significativa por este tipo de pagamento de estacionamento, onde se incluem os
protocolos efetuados com vdrias Entidades (escolas, hospitais e empresas que operam
no Concelho).

Os rendimentos dos Bloqueadores atingiram o valor de €152.463, constituindo um
acréscimo de 38% quando comparados com o ano de 2025 (€110.858) e uma variagdo
de +4% quando comparados com os objetivos fixados em orcamento (€146.492),
resultante da atuacdo da Fiscalizagdo ao nivel do estacionamento ilegal e
desordenado nas ZEDL e envolvente, nomeadamente, nas situagdes de estacionamento
sobre as passagens de pedes, os passeios e nas faixas de rodagem (em 22 fila, a
im=pedir o transito, obrigando outros a efetuar mano-bras perigosas, etc.).

No seguimento da entrada em vigor do DL 107/2018 de 29 de novembro, a Parques Tejo,
deixou de ter receitas de Contraordenagoes.

Assim, no final do 1.2 trimestre de 2026, a verba a reverter para o Municipio de Oeiras
ascende a cerca de €80.307. O valor é significativamente inferior ao registado no
periodo homdlogo do ano anterior (€315.063), uma vez que se encontram em curso
alteragoes ao nivel do software utilizado, o que tem condicionado a realizagdo de novos
atos administrativos. Ainda assim, do ponto de vista operacional, a Fiscalizagdo
continua a assegurar as atividades de regulagdo e controlo do estacionamento,
prevendo-se a retoma e normalizagdo dos processos administrativos ao longo do ano
de 2026.

No que respeita ao Ocupagédo de Lugares Tarifados, no montante de €103.137, verifica-
se um aumento de 75% em relagdo ao mesmo periodo de 2025 (€58.818), e um desvio
de +183% em relagdo ao orgamentado (€36.423). O valor resulta, essencialmente, da
ocupagdo de lugares devido as obras que se verificam na zona denominada “H8” em
Miraflores e na Rua de Santo Anténio em Oeiras.

Quanto as Custas Processuais, constata-se uma diminuigdo de 79% em relacdo ao
mesmo periodo de 2025 (€22.898), e um desvio de -82% em relagdo ao orgamentado
(€27.000), atingindo o valor de €4.794. Esta diminuicdo decorre das alteragdes em curso
no software utilizado, as quais, conforme j& referido, condicionaram a realizagdo de
novos atos administrativos. Prevé-se, contudo, a retoma e normalizagdo dos processos
administrativos ao longo do ano de 2026.

PARQUES TEJO, E.M. NAO AUDITADO



Relativamente aos Outros Rendimentos e Ganhos (€10.393) apresentaram uma
diminuigdo de 52%, quando comparados com o ano de 2025 (€21.583), e um desvio de
+39% relativamente ao orcamentado (€7.500), resultante, principalmente, de corregoes
relativas a anos anteriores e indemnizagoes.

5.4. GASTOS

Os Gastos Operacionais no final do 1.2 trimestre de 2026 atingiram o valor de
€1.409.384 que representa um aumento de 14%, quando comparado com o valor de
€1.236.016 registado em 2025, resultante do aumento dos Fornecimentos e Servicos
Externos, dos Gasto com Pessoal, dos Outros Gastos e Perdas e das Amortizagoes.

Gastos

Fornecimentos e servigos externos 392 509 € 649 325 € 468 741 € 19% -28%
Gastos com o pessoal 637166 € 789 476 € 679134 € 7% -14%
Outros gastos e perdas 16179 € 6225 € 25785 € 59% 314%
TOTAL DE GASTOS 1045855 € 1445 026 € 1173 659 € 12% -19%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 190162 € 246 824 € 235725 € 24% -4%
Perdas por Imparidade 0€ 0€ 0€ - -
TOTAL DE GASTOS OPERACIONAIS 1236 016 € 1691850 € 1409 384 € 14% -17%

Comparando com o valor orgamentado de €1.691.850, verifica-se uma variagdo de -17%.
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No final do 1.2 trimestre de 2026, os Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE)
apresentam um acréscimo de 19% face a 2025 (€392.509), atingindo o valor de
€468.741. Relativamente ao valor orcamentado de €649.325, representa um desvio de
-28%. Este aumento em relagdo ao ano anterior, resulta, essencialmente, dos gastos
com Trabalhos Especializados, Vigilancia e Seguranga, Honordrios, Ferramentas e
Utensilios de Desgaste Rdapido, Eletricidade, Combustiveis, Agua e Seguros.

Pelo seu peso na estrutura de gastos da Parques Tejo, destacam-se as seguintes
rubricas constantes no quadro da pdgina seguinte:
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Trabalhos Especializados atingiram €254.835 representando um acréscimo de 101%
quando comparado com 2025 (€126.680), e uma variagcdo de -24% em relagcdo ao
orgamentado (€334.827). Esta variagdo resulta, principalmente, do aumento das
rabricas de Advogados, Servigos de Informdtica e Estudos (ambos relacionados com o
Transporte Coletivo em Sitio Préprio, que inclui o SATUO e o LIOS) e Sinalizagdo
Vertical;

Publicidade e Propaganda ascendeu a €11.175. Este valor representa uma
diminuigdo de 77% quando comparado com 2025 (€48.147) e uma variacdo de -75%
em relagdo ao orgamentado (€45.000). Esta variagdo resulta, sobretudo, da redugdo
das iniciativas realizadas durante os periodos do Natal e do Carnaval, em
comparagdo com o ano anterior, mantendo-se, ainda assim, a promogdo de solugoes
de mobilidade suave e estacionamento através de diversas iniciativas e eventos;
Honordrios no montante de €18.709 representam um acréscimo de 66% em relacdo
ao ano anterior (€11.250), € um desvio de +3% em relacdo ao valor orcamentado
(€18.125), resultante, essencialmente, do aumento da prestagcdo de servigcos relativos
a apoio juridico;

Comissoes apresentou um valor de €28.752 representando uma diminui¢do de 24%
quando comparado com 2025 (€38.057). Relativamente ao orcamentado (€34.750),
a variagdo é de -17%, refletindo, principalmente, do pagamento do estacionamento
através de meios eletrénicos e as comissdes relativas aos contratos de exploragdo
dos parques de estacionamento da Piscina Ocednica e Verney;

Conservagdo e Reparagdo ascenderam a €33.511. Este valor representa uma
diminuigdo de 35% quando comparado com 2025 (€51.823), e uma variagdo de -32%
em relagdo ao orcamentado (€49.306), refletindo, principalmente, a necessidade de
conservagdo dos parquimetros (€18.479) e dos equipamentos de transporte (€11.071);

Trabalhos Especializados 126 6BO € 334827 € 254 835€ 101% -24%
Publicidade e Propaganda 48147 € 45000 € 11175 € -17% -75%
Vigilincia e Seguranca 0€ 0€ 36076 €
Honorérios 11250 € 18125 € 18709 € 66% 3%
Comisses 38057 € 34750 € 28752 € -24% -17%
Conservacéo & Reparacio 51823 € 49306 € 33511€ -35% -32%
Servigos Bancdarios 2914¢€ 31711 € 3224€ 11% 2%
servigos - Outros 502€ 1838€ 1163 € 132% -37%
F\;;‘rﬁ;(rjlenta: & Utensilios de Desgaste 2280 € 12 264 € 8656 € 278% 2984
Livros e Documentacéo Técnica 0€ 63 € 0€ 5 -100%
Material de Escritdrio 817¢€ 1254€ T61€ 7% -39%
Material Informético 723€ 1875€ 832€ 15% -56%
Eletricidade 11582€ 17519 € 17505 € 51% 0%
Combustiveis 2802€ 2713 € 4241 € 51% 56%
Agua 1251€ 2197€ 2505€ 100% 14%
Deslocagdes e Estadas 315€ 1000€ 2897€ 821% 190%
Rendas e Alugueres 30342¢€ 23369€ 18367 € -39% -21%
Comunicagio 43461 € 63586 € 9327€ -79% -85%
Seguros 6591€ 12219€ 7395 € 12% 39%
Contencioso e Notariado 577 € 3000€ 416 € -28% -86%
Despesas de Representacao 1006 € BISE 239€ -76% -73%
Limpeza, Higiene e Conforto 11381€ 20250 € 8153 € -28% -60%
Outros Servigos 0€ 125 € 0€ - -100%
392509 € 649325 € 468741€ 19% -28%
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Ferramentas e Utensilios atingiram o valor de €8.656, superior em 278% em relacdo
ao mesmo periodo do ano transato (€2.290) e inferior ao orgamento (€12.264) em
29%. Nesta rubrica inclui-se, entre outros, os gastos relacionados com parquimetros:
pilhas, rolos de papel, baterias, placas informativas, bilhetes, leitores de moedas,
impressoras, placas, cabeca térmica impressora; bem como, bolsas para disticos de
residente, taloes de remessas livres, fita sinalizadora “veiculo bloqueado”, que
resultam da atividade da Empresa;

Eletricidade apresenta o valor de €17.505, representando um aumento de 51% face
a 2025 (€11.582) e um valor quase semelhante ao orcamentado (€17.519). Este valor
resulta do dispéndio de eletricidade nos parques de estacionamento e das estacdes
de bikesharing;

Combustiveis atingiram o montante de €4.241 correspondente a um aumento de
51% em relagdo ao mesmo periodo do ano transato (€2.802) resultante,
principalmente, da substituigdo tempordria de um veiculo elétrico por um veiculo a
combustivel féssil, consequéncia de um sinistro que resultou na perda total do veiculo
originalmente utilizado, da crescente necessidade de acompanhamento das
atividades relacionadas com a mobilidade suave, nomeadamente no que diz
respeito ao transporte de bicicletas e do aumento dos pregos dos combustiveis
devido & conjuntura internacional atual. Relativamente ao orgamentado (€2.713), a
variagdo é de +56%;

Agua apresenta o valor de €2.505, representando um aumento de 100% face a 2025
(€1.251) e uma variagdo de +14% em relagcdo ao orgamentado (€2.197). Esta diferenga
resulta, essencialmente, da limpeza dos parques de estacionamento e da rega dos
espagos verdes associados, nomeadamente, nos parques de estacionamento do
Passeio Maritimo de Algés e de Verney;

Rendas e Alugueres apresenta um decréscimo de 39% quando comparada com
2025 (€30.342), atingindo o valor de €18.367, resultante, principalmente, do contrato
de aluguer do espago da Loja em Miraflores. Relativamente ao valor orgamentado
de €23.369, este representa um desvio de -21%;

Comunicagdo atingiu o montante de €9.327, representando uma diminuigdo de 79%
relativamente a 2025 (€43.461), e uma variagcdo de -85% em relagdo ao orcamento
(€63.586). Este valor resulta, principalmente, da diminuigdo dos gastos postais em
consequéncia das alteragdes em curso no software utilizado, as quais, conforme ja
referido, condicionaram a realizagdo de novos atos administrativos. Prevé-se,
contudo, a retoma e normalizagcdo dos processos administrativos ao longo do ano de
2026;

Seguros apresenta um valor de €7.395, superior a 2025 (€6.591) em 12%.
Relativamente ao valor orgamentado de €12.219, este representa um desvio de
-39%. O aumento resulta da necessidade de segurar novos equipamentos e
instalagoes;

Contencioso e Notariado no montante de €416, representa uma diminui¢cdo de 28%
relativamente a 2025 (€577), e uma variacdo de -86% em relacdo ao orcamento
(€3.000), resultante, principalmente, da necessidade de efetuar os acessos ao site
do IRN (Instituto de Registo e Notariado) para identificacdo dos proprietdrios dos
automoéveis em transgressdo;

Limpeza, Higiene e Conforto registou o valor de €8.153 no final do 1.2 trimestre de
2026, que corresponde a uma diminuigdo de 28% em relagdo ao ano de 2025
(€1.381). Em relacdo ao orgamento (€20.250), regista-se uma variagdo de -60%.
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Os Gastos com Pessoal cifraram-se em €679.134 no final do 1.2 trimestre de 2026,
representando um aumento de 7% face a igual periodo do ano anterior (€637.166),
resultante, principalmente, da atualizagdo da tabela salarial. Em relacdo ao orgamento
(€789.476) registou-se um desvio de -14%, atendendo a que ainda ndo se verificou a
entrada de novos colaboradores para reforgo das dreas operacionais.
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Os Outros Gastos e Perdas registaram o montante de €25.785 no final do 1.2 trimestre
de 2026, correspondente a um aumento de 59% relativamente a 2025 (€16.179), e uma
variacdo de +314% em relagdo ao orgamentado (€6.225), resultante, principalmente, de
corregoes relativas a exercicios anteriores.

A rubrica Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo atingiu, no final do 1.2 trimestre de
2026, o valor de €235.725, registando um aumento de 24% face a 2025 (€190.162)
resultante, sobretudo, da amortizagcdo dos investimentos realizados. Quando
comparada com o orcgamentado (€246.824), regista um desvio de -4%.

5.5. ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DO BALANGO
2026

CAP. PROPRIO
ATIVO 6 603 469€

9 633 661€
PASSIVO
3 030 192€

O Total do Ativo da Parques Tejo ascende, em 31 de marco de 2026, a €9.633.661,
representando um aumento, em relagdo a 2025, de 17%.

O Total do Ativo Ndo Corrente fixou-se em €8.749.481 correspondendo, a um aumento
de 22% em relagdo ao ano transato.

O Total do Ativo Corrente registou uma diminuigdo de 19% face a 2025, ascendendo a
€342.364, resultante, principalmente, da diminuigdo da Caixa e Depdsitos Bancdrios.
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O Total do Capital Préprio da Parques Tejo ascende, em 31 de margo de 2026, a
€6.603.469, representando um aumento, em relagdo a 2025, de 7%.

O Capital Social ndo sofreu qualquer alteragdo, mantendo-se no valor de €950.000,00,
que se encontra integralmente subscrito e realizado.

O Passivo Total da Empresa atingiu o valor de €3.030.192 no final do 1.2 trimestre de
2026, registando um aumento de 47% em relagdo a 2025.

Embora o Passivo Ndo Corrente, no valor de €172.617, tenha registado uma diminuigcéo
de 24%, essencialmente, devido a diminuigdo dos Financiamentos Obtidos,
nomeadamente, o Leasing para a aquisicdo de autocarro elétrico, o Passivo Corrente
registou um aumento de 55%, atingindo o montante de €2.857.575. Esta variagdo deve-
se, sobretudo, ao crescimento das rubricas de Fornecedores e Financiamentos Obtidos,
resultado do empréstimo de curto prazo destinado a apoio de tesouraria, em resposta
ao elevado volume de investimentos realizados no final de 2025.
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BALANCO EM 31 DE MARCO DE 2026 EUROS
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/03/2026 | 31/03/2025
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8613 823,21|7 054 874,73
Activos intangiveis 123 394,86 89 753,33
Outros Investimentos financeiros 12 263,03 12 263,03
8749 481,10| 7 156 891,09
Activo Corrente
Clientes 83 150,34 11726,43
Estados e outros entes publicos 55 596,48 81 018,32
Outros créditos a receber 153 563,36 79 350,63
Diferimentos 249 505,36 72 335,43
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros
Activos néo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 342 364,05| 849 898,40
884 179,59] 1 094 329,21
Total do activo 9 633 660,69 8 251 220,30
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 950 000,00| 950 000,00
AcgOes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo
Reservas legais 378 579,91 378 579,91
Outras reservas 3247 095,01 3 247 095,01
Resultados transitados 1840 254,58| 1 571 127,96
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no capital préprio
6415929,50| 6 146 802,88
Resultado liquido do periodo 187 539,45 38 673,16
6 603 468,95| 6 185 476,04
Interesses minoritarios
Total do capital proprio 6 603 468,95| 6 185 476,04
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 30 000,00 30 000,00
Financiamentos obtidos 142 616,51 196 482,77
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
172 616,51| 226 482,77
|Passivo corrente
Fornecedores 417 601,45| 321 223,62
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 341671,29] 396 379,51
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos 1552 117,32 49 150,08
Outras dividas a pagar 546 185,17]| 1 072 508,28
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos nao correntes detidos para venda
2857 575,23| 1 839 261,49
Total do passivo 3030 191,74 2 065 744,26
Total do capital proprio e do passivo 9 633 660,69 8 251 220,30
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2026 EUROS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
31/03/2026 31/03/2025
VVendas e servicos prestados 1365 544,78 1255 515,31
Subsidios a exploragéo 230 908,14

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
\Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversodes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizagdes (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciagédo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Imposto Diferido
Resultado liquido do periodo

(468 740,51)
(679 133,90)

(392 509,40)
(637 166,15)

10 392,85 21 582,69
(25 784,55) (16 179,11)
433 186,81 231 243,34

(235 725,17)

(190 161,51)

197 461,64 41 081,83
(9 922,19) (2 408,67)
187 539,45 38 673,16
187 539,45 38 673,16

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acgdo basico
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PARQUES TEJO, E.M.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 EUROS
EXERCICIOS
RUBRICA NOTAS
31-03-2026 31-03-2025

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECT(
Recebimentos de clientes 4 1392 933,41 1 608 382,87
Pagamentos a fornecedores 4 (714 295,22) (667 039,82)
Pagamentos ao pessoal 4 (558 695,45) (515 427,94)
Caixa gerada pelas operacoes 119 942,74 425 915,11
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos (84 031,82) (111 474,45)
Fluxos de caixa das actividades operacionais 35 910,92 314 440,66

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios de Investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxo de Caixa das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doacgdes

Outros operag0es de finaciamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operagdes de financiamento

(408 616,57)
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

(315 626,18)
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

(408 616,57)

(315 626,18)

335 000,00

(26 732,35)

0,00

(18 012,51)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento 308 267,65 (18 012,51)
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (64 438,00) (19 198,03)
Efeito das diferencas de cambio
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 406 802,05 869 096,43
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 342 364,05 849 898,40

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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