


1 SUMARIO e

EXECUTIVO

No encerramento do exercicio de 2025, o 4.2 trimestre posicionou-se como
um periodo determinante para a concretizagcdo das metas estratégicas da
Parques Tejo, E.M. A empresa manteve o foco na consolidagdo de um
Ecossistema de Mobilidade Sustentdvel no concelho de Oeiras, centrando a
sua atuagdo na eficiéncia operacional e na transformagdo integrada dos
padroes de deslocagcdo dos municipes. Mais do que uma meta estratégica,
os resultados alcangados até 31 de dezembro refletem o trabalho
consistente desenvolvido ao longo dos ultimos anos, sendo hoje claramente
percecionados pela populagdo do concelho.

O 4.2 trimestre de 2025 revelou-se um periodo de consolidacdo e
concretizagdo, marcado pela expansdo de iniciativas estruturantes.
Destaca-se a prossecucdo do alargamento das Zonas de Estacionamento
de Duragdo Limitada (ZEDL), um processo que, além de uniformizar a
regulacdo urbana, responde as necessidades de residentes e agentes
econdmicos, promovendo a rotatividade e protegendo os interesses da
comunidade.

A intervengdo no espago publico permaneceu uma prioridade estratégica,
orientada para o equilibrio entre os diversos modos de mobilidade. A
execugcdo de projetos de parques fechados e bolsas de estacionamento
contribuiu para uma gestdo racional do espago urbano, fomentando o uso
de meios pedonais e ciclaveis. No Gmbito da expansdo da oferta, a Parques
Tejo atingiu a meta de 2.800 novos Ilugares, o que reforca
substancialmente a eficiéncia do sistema de mobilidade no concelho.

A digitalizagdo dos servigos foi igualmente impulsionada neste periodo,
com destaque para a evolugdo da app Oeiras Move. Com a implementagdo
do beneficio de 120 minutos gratuitos didrios para residentes, a plataforma
registou um aumento significativo de adesdo. No final de dezembro de
2025, a app encontrava-se no limiar de atingir a marca de 50 mil
utilizadores, dos quais cerca de 12 mil possuem registo validado para
usufruir do referido beneficio.

No dominio do transporte publico, a Carris Metropolitana consolidou a sua
operacdo com os reforcos em linhas e o ajuste de circulagcdes para
responder a procura. No encerramento deste trimestre, a tendéncia das
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validagdées municipais e intermunicipais registou uma ligeira quebra em
comparagdo com periodos anteriores devido a sazonalidade, sobretudo
pelo periodo das festividades natalicias.

Por fim, a Parques Tejo continua a apostar no seu papel enquanto entidade
promotora de solugcées de larga escala com o avango dos projetos de
reativacdo e expansdo do SATUO e do desenvolvimento do LIOS (Bus Rapid
Transit).

Este reporte sintetiza, assim, o progresso alcancado até ao final de 2025,
projetando um sistema de mobilidade cada vez mais integrado,
sustentdavel e eficiente para o concelho de Oeiras.

Ao nivel financeiro, no final deste trimestre, a Parques Tejo registou um
Resultado Liquido do Periodo de €336.391, com os seguintes indicadores
financeiros:

- Volume de negdcios: €5.605.716

- EBITDA: €1.335.409

- EBIT: €505.965

- Margem do EBITDA: 23,8%

- Cash-Flow Liquido: €1.165.835

- Liquidez Geral e Liquidez Reduzida: 0,24
- Autonomia Financeira: 68,8%

- Solvabilidade: 2,21

Considerando todas as iniciativas realizadas e os indicadores
apresentados, este relatério do 4.2 trimestre de 2025 foi elaborado em
conformidade com a legislacdo vigente, incluindo a Lei n? 50/2012, de 31
de agosto, e o Cdodigo das Sociedades Comerciais. Apds aprovagdo pelo
Conselho de Administragdo da Parques Tejo, serd submetido a apreciacdo
do Acionista Unico, o Municipio de Oeiras.

JUNTOS MOVEMOS OEIRAS!
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2 AREAS DE NEGOCIO ©
DA EMPRESA

| 2.1. GESTAO DO ESTACIONAMENTO NA VIA PUBLICA

No dmbito da politica municipal de mobilidade urbana sustentdavel de Oeiras, a Parques
Tejo, E.M. desempenha um papel fundamental na regulacdo e ordenamento do
estacionamento em Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL). No 4.2
trimestre de 2025, houve um reforgo da fiscalizagdo preventiva no sentido de aumentar
a rotatividade de utilizagdo dos lugares de estacionamento, permitindo uma gestdo
racional de um recurso escasso e otimizando a acessibilidade urbana. Os resultados
desta estratégia consolidaram-se com um aumento da disponibilidade de lugares em
dreas de elevada pressdo, como a Baixa de Algés, onde as medidas adotadas
responderam eficazmente & escassez de estacionamento. Estas medidas de cardcter
mais pedagodgico, conduziram a uma redugdo das infragdes, em particular das
relacionadas com o estacionamento irregular em passeios e zonas reservadas,
assegurando maior organizagdo e seguranga no espago publico.

A par da vertente regulatéria, a empresa reforcou o incentivo a utilizagdo ordenada
através da app Oeiras Move, que disponibiliza aos municipes um beneficio de 120
minutos didrios de estacionamento gratuito. Esta iniciativa, que concilia a conveniéncia
dos residentes com a necessidade de assegurar a rotatividade, registou uma adesdo
expressiva: & data de 31 de dezembro de 2025, a plataforma contava com 49.834
utilizadores registados, dos quais 11.683 beneficiavam deste apoio direto & mobilidade
local.

Complementarmente, a Parques Tejo assegurou a gestdo operacional de 79 pedidos de
ocupagdo tempordria de lugares em ZEDL durante este trimestre, viabilizando a
ocupagdo de 669 lugares para suporte a obras, mudangas e eventos de natureza
cultural, desportiva e social, reafirmando a sua capacidade de resposta as necessidades
dindmicas do territorio.

Ocupagdo Lugares Tarifados
4.2 Trimestre 2025
Numero de Pedidos | Numero de Lugares
79 669 789

Desta forma, a Parques Tejo continua a consolidar a sua missdo de equilibrar as
necessidades de mobilidade urbana, garantindo um espaco publico mais organizado e
acessivel para todos.
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No dmbito da gestdo da Unidade de Disticos e Contraordenagdes, o 4.2 trimestre de
2025 consolidou uma trajetéria de adaptagdo operacional e transformagdo digital,
refletida diretamente nos indicadores de atribuicdo e renovag¢do de titulos. No
segmento de Disticos de Residente, as zonas de Algés e Carnaxide mantiveram a sua
preponderdncia histdérica, liderando o volume de atribuigdes tanto no periodo homdlogo
de 2024 como no presente trimestre.

| 2.2. DiSTICOS E CONTRAORDENAGOES

Disticos de Residente - Atribuidos no 4.2 Trimestre 2024

Disticos de Residente - Atribuidos no 4.2 Trimestre 2025
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A data de 31 de dezembro de 2025, o universo de disticos de residente ativos fixou-se
em 19.099, com uma distribuicdo geogrdfica equitativa entre Carnaxide, que
representa 23% do total (4.394 titulos), e Algés, que detém igualmente 23% (4.300
titulos). Observou-se uma redugdo liquida de 459 disticos ativos face aos 19.558
registados em 2024, um fenédmeno que a Parques Tejo identifica como uma tendéncia
estratégica de migragdo comportamental, onde a ndo renovagdo do titulo tradicional é
compensada pela crescente utilizagdo dos 120 minutos de estacionamento gratuito via
app Oeiras Move.

Disticos de Residente - Ativos no 4.2 Trimestre 2024

Disticos de Residente - Ativos no 4.2 Trimestre 2025
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Relativamente aos Disticos de Empresa/Trabalhador, as zonas de Linda-a-Velha e
Oeiras registaram a maior procura no 4.2 trimestre de 2025, mudando o padrdo de

2024 que privilegiava Oeiras e Miraflores.

Disticos de Empresa/Trabalhador - Atribuidos 4.2 Trimestre de 2024

Disticos de Empresa/Trabalhador - Atribuidos 4.2 Trimestre de 2025
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O ano encerrou com 1700 titulos ativos neste segmento, concentrados
maioritariamente na zona de Oeiras (28%, com 473 disticos) e Pago de Arcos (23%, com
385 disticos), o que constituiu uma diminuicdo de 523 titulos ativos face ao periodo
homdlogo anterior (2.223 em 2024), verificando-se uma reconfiguracdo nas
necessidades de estacionamento corporativo no concelho.

Disticos de Empresa/Trabalhador - Ativos 4.2 Trimestre de 2024

Disticos de Empresa/Trabalhador - Ativos 4.2 Trimestre de 2025
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Em sentido inverso, as modalidades que registaram um crescimento sélido sdo: os
Disticos de Multipla Utilizagdo que subiram para 33 ativos (face aos 27 de 2024), com 5
novas atribuicoes efetuadas no trimestre. Lancados em maio 2025, os Disticos de
Familias Numerosas, com a atribuicdo de 24 novos titulos entre outubro e dezembro,
totalizaram 90 titulos ativos no final do exercicio.

A estratégia de modernizagdo administrativa e aposta na transigdo digital da Parques
Tejo, E.M. registou avangos significativos no 4.2 trimestre de 2025, evidenciando uma
alteracdo estrutural no paradigma de interagdo com o utente. Um dos indicadores mais
expressivos desta evolugdo reflete-se na diferenciacdo dos canais de emissdo de
disticos. No periodo em andlise, foram emitidos um total de 4.146 disticos (901 disticos
novos/atribuidos e 3.245 renovagdes), o que representa um crescimento de
aproximadamente 27% face aos 3.265 emitidos no periodo homdélogo de 2024. Mais
relevante do que o aumento do volume total é a maturidade digital demonstrada: os
pedidos efetuados por via online dispararam de 801 em 2024 para 1.915 em 2025, um
crescimento superior a 139%.

Emissdo de Disticos Online
4.° Trimestre 2024 4.° Trimestre 2025

1915 139,1%

Este dado confirma a eficdcia das plataformas eletrénicas e a crescente autonomia dos
cidaddos, reduzindo a dependéncia dos servigos fisicos. Esta transicdo para o canal
digital teve um impacto direto e positivo no atendimento presencial, que pode ser mais
dedicado.

Atendimento Presencial Algés - 4.2 trimestre 2024

Lugares

Tarifados TML Outros Total

C.0. Disticos Reclamagbes

198 516 17 5 10 72 818

Atendimento Presencial Miraflores - 4.2 trimestre 2024

Lugares

Tarifados TML Outros Total

C.0. Disticos  Reclamagdes

430 1948 104 19 246 154 2901

Atendimento Presencial - 4.2 trimestre 2024

- . Lugares
C.0. Disticos Reclamagbes Tarifados TML Outros Total
628 2 464 121 24 256 226 3719

PARQUES TEJO, E.M. NAO AUDITADO | 9



e

O numero de atendimentos presenciais registou uma redugdo, fixando-se em 3.572
utentes face aos 3.719 registados no 4.2 trimestre de 2024.

Atendimento Presencial Algés - 4.2 trimestre 2025

Esta tendéncia é o resultado deliberado do investimento estratégico no reforco dos
canais ndo presenciais € no suporte remoto. Em convergéncia com este cendrio, o
Atendimento Telefénico registou um aumento de produtividade e de procura,
assegurando o atendimento de 4.133 utentes (um crescimento de 13% face aos 3.645 do
ano anterior), consolidando-se como uma alternativa eficiente para a resolugéo de
questoes relacionadas com contraordenagodes, disticos, parquimetros e suporte a app
Oeiras Move.

Atendimento Telefdnico - 4.2 Trimestre 2024
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Atendimento Telefénico - Algés 4.2 Trimestre 2025

Atendimento Telefonico - Miraflores 4.2 Trimestre 2025

Atendimento Teleféonico - Carnaxide 4.2 Trimestre 2025

Atendimento Telefénico - 4.2 Trimestre 2025

Quanto ao atendimento relacionado com o Ponto Navegante, no 4.2 trimestre foram
registados 161 pedidos no total. Destes, 17 corresponderam a pedidos de nova emissdo
de cartdo Navegante e 144 a carregamentos. Destaca-se, entre os carregamentos
efetuados, a categoria Navegante +65, com um total de 45 carregamentos realizados.
Por fim, a eficdcia operacional da empresa e a crescente estabilidade das suas solugdes
tecnolégicas — nomeadamente a app Oeiras Move e a integragdo com a Via Verde —
refletiram-se numa redugdo expressiva do volume de exposicoes enviadas pelos
utentes. No encerramento de 2025, contabilizaram-se 2.165 exposicdes, uma
diminuicdo de cerca de 18% face as 2.651 registadas no final de 2024.

Exposigoes - 4.2 Trimestre 2025

Este decréscimo em dreas criticas como parquimetros e zonas tarifadas € um indicador
fundamental de melhoria na qualidade do servico prestado, sugerindo que a
comunicagdo proativa e a robustez dos sistemas estdo a mitigar preventivamente as
duvidas e reclamagdes dos utilizadores, consolidando a imagem da Parques Tejo como
uma entidade eficiente e focada no municipe.

PARQUES TEJO, E.M. NAO AUDITADO | 1



Exposigoes - 4.2 Trimestre 2024

Auto de - ‘s Mobilidade Parquime . . Informa-  App Oeiras  App Via Zonas
co. Denuncias Disticos Suave Parques —tros Sinalizagéo cBes Move Varets Tarifadas Total
534 1040 493 48 25 16 (¢} 300 150 ar 41 2651

No édmbito das competéncias delegadas pela Cdmara Municipal e pela Assembleia
Municipal de Oeiras, a Parques Tejo, E.M. consolidou, durante o 4.2 trimestre de 2025, a
sua atuacdo enquanto autoridade publica na regulagdo do estacionamento e
ordenamento do espago urbano. Por definicdo em Decreto-Lei n.2 107/2018 e na
Deliberagdo n.2 339/2019, a empresa assegura a instrugdo e decisdo de procedimentos
contraordenacionais rodovidrios por infragdes leves em Zonas de Estacionamento de
Duragdo Limitada (ZEDL), contando com agentes devidamente credenciados pela
ANSR. Esta prerrogativa legal permite uma gestdo integrada do ecossistema de
mobilidade, garantindo que o cumprimento do Cdédigo da Estrada se traduz numa
melhoria direta da acessibilidade e seguranca em todo o concelho.

A atividade operacional da Unidade de Contraordenagdes, entre outubro e dezembro
de 2025, reflete a evolugdo estratégica no modelo de fiscalizagdo, que privilegiou a
pedagogia e a regularizagcdo preventiva. Este redireccionamento é visivel no aumento
exponencial do numero de avisos a viaturas, que ascendeu a 12.782 — um crescimento
de 1.019% face ao periodo homdélogo de 2024 (1.142 avisos). Em contrapartida, registou-
se uma redugdo deliberada no levantamento de processos contraordenacionais diretos
(6.867 denuncias, uma quebra de 36%) € no numero de bloqueios (673 intervengdes,
menos 27%). Esta métrica sugere uma transicdo para uma fiscalizagdo mais eficiente e
menos punitiva na primeira fase, embora a componente coerciva tenha mantido o seu
rigor em situacgodes criticas, como comprovam os 205 reboques efetuados, valor que se
manteve estdvel face ao ano anterior.

O trimestre encerrou com 3.134 processos pendentes de identificagdo voluntdria,
registando um aumento de 150%, o que deu origem ao envio de 1183 pedidos de
identificacdo de condutor. No seguimento do processo contraordenacional, foram
processadas 15.791 notificacdes (14.006 por correio registado e 1.785 por correio normal).
A componente de regularizacdo financeira registou o pagamento de 3.611 autos de
contraordenagdio no trimestre, mantendo-se 10.733 em fase de liquidacdo. E de
sublinhar a elevada interagcdo com o utente através dos canais digitais e postais,
resultando na rececdo de 7.243 identificagdes voluntdrias, o que demonstra a robustez
dos mecanismos de suporte e a transparéncia do processo administrativo a data de 31

de dezembro de 2025.
4.2 Trimestre/24 | 4.2 Trimestre/25| Variagdo 24-25

N2 Avisos 1142 12782 1019%

N2 Denuncias 10 780 6 867 -36%
N2 Bloqueios 922 673 -27%
N¢ Reboques 200 205 3%
N TG Cle e ol 1256 3134 150%
identificagcdo voluntdria

N Notificacées 19 097 15 791 -17%
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A tramitacdo processual e a gestdo juridica dos autos mantiveram o foco no
cumprimento rigoroso dos prazos de instrugcdo e decisdo. Durante o 4.2 trimestre, foram
emitidas 1120 decisdes administrativas, das quais 1.046 resultaram da falta de
pagamento atempado e 74 foram proferidas na sequéncia da apresentacdo de defesa
por parte dos utentes.

4.2 Trimestre/24 | 4.2 Trimestre/25| Variagdo 24-25

N¢ de Decisées Administrativas emitidas no
més, por falta de pagamento 1351

1046 -23%

N¢ de Decisées Administrativas emitidas no
o,
més, por apresentacdo de defesa 88 74 -16%

O sistema de gestdo de instrugdo administrativa da Parques Tejo garantiu, assim, o
acompanhamento integral dos processos até ao seu arquivo ou, em caso de
impugnagdo  judicial, & respetiva preparacdo para envio a tribunal.
Complementarmente, a empresa manteve o controlo rigoroso sobre a documentagdo
apreendida (4 casos) e geriu o acesso a base de dados da Conservatéria do Registo
Automovel, com 7.074 consultas efetuadas para identificagdo de titulares de veiculos.

4.2 Trimestre/24 | 4.2 Trimestre/25| Variagdo 24-25

Documentagéo Apreendida 2 4 100%

Gestdo de Viaturas Abandonadas 6 (0) -100%

Acesso a Base de Dados da
Conservatéria do Registo Automodvel 11243 7074 -37%

No que respeita & gestdo de viaturas abandonadas, e de acordo com Art.2 1652 do
Cédigo da Estrada e dos Art.2 42 e Art.2 43 do Regulamento da Parques Tejo E.M., o
trimestre pautou-se por uma estabilizacdo, ndo se tendo registado qualquer
desmantelamento de viaturas, reafirmando a eficiéncia e o compromisso com uma
gestdo do espaco publico.

2.3. ESTACIONAMENTO FECHADO

Para além da gestdo do estacionamento em espago publico, a Parques Tejo assegura a
administracdo e exploragcdo de vdrios parques de estacionamento fechados, que
representam uma componente estratégica da politica municipal de mobilidade. Estes
equipamentos contribuem de forma significativa para reduzir a pressdo sobre o
estacionamento nas vias publicas, permitindo libertar o espago urbano para usos
pedonais, ciclaveis e de lazer.

Durante o 4.2 trimestre de 2025, manteve-se os regimes de utilizagdo previamente
instituidos. Os Parques de Nossa Senhora das Gragcas e do Mercado de Queijas
permaneceram exclusivamente afetos ao regime de avenca, destinados a utilizadores
com subscricdo mensal.
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Os restantes parques mantiveram o modelo misto de utilizagdo, combinando o regime
de avenga com o estacionamento rotativo mediante pagamento por fragdo de tempo.
O Parque da Piscina Ocednica continuou afeto, em exclusivo, ao estacionamento de
curta duragdo (rotagdo).

No que respeita ao regime de avencas, verifica-se que a maioria dos parques apresenta
taxas de ocupagdo préximas do limite maximo. Nos Parques de Carnaxide, Parque dos
Poetas e Queijas, a totalidade dos lugares destinados a avenga encontra-se
atualmente ocupada, estando os lugares remanescentes reservados ao estacionamento
rotativo.

Carnaxide 100%
N.2 Sr.2 Gragas 96,6%
Parque dos Poetas 100%
Queijas 100%
Navegantes 75%

Avenida 99%
Passeio Maritimo 4,7%
Verney 18,4%
Turquesa 5,1%

Mantendo a tendéncia observada em periodos anteriores, as avengas de 24 horas
continuam a ser as mais procuradas, tanto para automodveis como para motociclos.

A excecdo continua a verificar-se no Parque de Nossa Senhora das Gragas, onde a
elevada procura por parte de empresas justifica a prevaléncia de avencas com
caracteristicas diferenciadas, adaptadas as necessidades especificas dos utilizadores
corporativos.

Parque dos Navegantes 5,4%
Parque Avenida 19,3%
Parque da Piscina Ocednica 20,1%
Parque do Passeio Maritimo 7,2%
Parque Verney 42,6%
Parque Turquesa 5,1%
Parque SIMAS 5,9%

No que toca a rotatividade, no 4.2 trimestre de 2025, os parques Verney, Piscina
Ocednica e Avenida destacaram-se por registarem as taxas médias de ocupagdo mais
elevadas, atingindo 42,6%, 20,1% e 19,3%, respetivamente. Estas as taxas sdo medidas
por periodos de 24 horas, o que significa que em hordrio de trabalho estes Parques
verificam uma ocupacgdo quase total, encontrando-se com menor utilizagdo no periodo
noturno.

Ao longo do periodo em andlise, a Parques Tejo manteve ativa a campanha de
dinamizagdo do comércio local que visa incentivar as compras no comércio tradicional
através da disponibilizagdo de tickets de estacionamento pré-pagos aos comerciantes.
Estes tickets, com validade de uma ou duas horas, foram disponibilizados a custo
simbdlico de 0,20€ por hora, permitindo aos comerciantes oferecer estacionamento
gratuito aos seus clientes durante o periodo de permanéncia no comércio local.
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Entre os meses de outubro e dezembro, foram emitidos 1.570 tickets, um acréscimo de
5% face ao periodo homdélogo (1.500), dos quais 950 com validade de uma hora e 620
com validade de duas horas. Esta iniciativa foi utilizada por 15 estabelecimentos
localizados em Algés e Oeiras.

2.4. ESPACO PUBLICO

Durante o 4.2 trimestre de 2025, a Parques Tejo deu continuidade a um conjunto de
projetos e intervengdes iniciados em periodos anteriores, reafirmando o seu
compromisso com a requalificagdo e ordenamento do espaco publico, com impacto
direto na melhoria das condigées de mobilidade urbana e na valorizacdo do territério.

Paralelamente a realizagdo de agdes regulares de manutencdo em infraestruturas e
equipamentos sob a sua gestdo, incluindo intervengcdes nos arruamentos integrados nas
Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL), foram ainda desenvolvidos
projetos e empreitadas adicionais, conforme detalhado a seguir:

R!EQUALIFICAQAO DO PARQUE DO CENTRO
CIVICO E BASE OPERACIONAL (CARNAXIDE)

Investimento previsto: €422.981
Fase de execugdo: Concluido

No dmbito da sua estratégia de reforco da oferta de estacionamento em parque
fechado, a Parques Tejo promoveu a reabilitacdo do Parque do Centro Civico de
Carnaxide. Esta intervencd@o permitiu ndo sé corrigir elementos degradados existentes,
como também melhorar a circulagdo interna, aumentando a oferta de lugares
destinados a estacionamento de rotatividade e reforgando a disponibilidade de postos
para carregamento de veiculos elétricos.

Em paralelo, e integrado no programa de renovacdo dos espacos de trabalho da
empresa, foi igualmente realizada a remodelagdo da Base Operacional. Esta
intervengdo dotou o espago de melhores condigdes para as equipas de fiscalizagdo
apeada e do servico de depdsito, com a requalificagdo das dreas de convivio e
balnedrios, bem como a criagdo de novas salas de trabalho, incluindo um novo ponto de
apoio ao cliente, que permitiu estar mais préximo da populagdo.

Destaca-se ainda a reformulagdo do espago que acolhe agora o Centro de Operagdes
da Parques Tejo — um projeto estratégico e estruturante — concebido para assegurar
uma monitorizacdo mais eficaz das atividades de gestdo da mobilidade no concelho,
através da implementagdo de solugbes tecnoldégicas que garantem maior eficiéncia na
operagdo da empresa.
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ESTACIONAMENTO DE TERCENA

Investimento previsto: €125.000
Fase de execugao: Concluido

Implantado num terreno localizado entre a Estrada da Cruz dos Cavalinhos e a Rua
Jorge Vasconcelos, este novo parque de estacionamento de acesso gratuito, com 130
lugares, veio reforcar a oferta disponivel na drea adjacente, servindo quer a
urbanizagdo contigua, quer os utilizadores do Centro Social Paroquial de Barcarena.

A empreitada incluiu a instalagdo de pavimento permedvel, bem como a requalificacdo
das zonas verdes envolventes, promovendo uma melhor integragcdo paisagistica do
estacionamento.

3 QUIOSQUES DE MOBILIDADE

Investimento previsto: €150.000
Fase de execugdo: Intervengdo em Curso

O Quiosque de Mobilidade na Praia da Torre, inaugurado em outubro de 2025,
consolida a estratégia de proximidade do municipio e a sua lideranca nas politicas de
mobilidade sustentdvel. Este novo espago, visa distanciar-se do atendimento
administrativo tradicional para se focar na experiéncia do utilizador. Com uma forte
vertente pedagdgica e também turistica, os quiosques promovem a transferéncia
modal através do aluguer de diversos tipos de bicicletas, incentivando o uso de modos
suaves em contexto de lazer ou quotidiano. Estas estruturas, que combinam um design
moderno e funcional com elementos que estimulom a interacdo nas redes sociais,
servem de modelo para uma rede interligada que se expandird brevemente para o
Passeio Maritimo de Algés. Este projeto visa criar uma interface de proximidade em
todo o concelho, reafirmando o compromisso de Oeiras com um territério mais acessivel,
humano e ambientalmente responsavel.

i
il
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INCUBADORA TEC LAB -
MIRAFLORES OFFICE CENTER

Investimento previsto: €150.000
Fase de execugdo: Intervengdo em Curso

A estratégia de inovacdo da Parques Tejo foi reforcada neste trimestre com o avango
das obras de adaptagdo na sede da empresa, localizada no Miraflores Office Centre,
destinadas a criagdo de uma infraestrutura dedicada de escritérios para a nova
incubadora de empresas. Este investimento visa dotar o Oeiras Move Tec Lab de um
espago fisico moderno e funcional, capaz de acolher os projetos selecionados no
programa de aceleragdo e converter ideias disruptivas em negodcios escaldveis. Ao
centralizar a incubadora no seu centro nevrdlgico, a Parques Tejo assegura uma
proximidade estratégica entre as dreas de decisGo operativa e as empresas
tecnoldgicas, facilitando a mentoria direta e a execugdo de provas de conceito no
territdrio. Este investimento é um pilar essencial para a sustentabilidade do programa,
transformando a sede da empresa num hub de mobilidade, garantindo que o concelho
de Oeiras dispdée de um espago de exceléncia para a fixacdo de talento e o
desenvolvimento de solugdes aplicadas & descarbonizagdo e a promogdo da
mobilidade sustentavel.

ESTACIONAMENTO ESTRADA DAS ROMEIRAS

Investimento previsto: €400.000
Fase de execugao: Procedimentos de Contratagdo em Curso

Acompanhando os investimentos em curso pelos servicos municipais, pretende-se criar
uma oferta adicional de 120 lugares de estacionamento em Algés, num terreno situado
na Estrada das Romeiras, junto ao campo de jogos da UDRA, refor¢gando a capacidade
de resposta numa zona atualmente sujeita a forte pressdo de estacionamento.

A semelhanca de outras intervencdes promovidas pela Parques Tejo, prevé-se que as
vias de circulagdo sejam executadas em pavimento betuminoso, enquanto a drea
destinada ao estacionamento serd realizada com recurso a grelhas de enrelvamento,
promovendo a permeabilidade do solo e contribuindo para a adequada drenagem e
absorcdo das dguas pluviais.
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ESTACIONAMENTO DO AQUEDUTO (OEIRAS)

Investimento previsto: €120.000
Fase de execugdo: : Elaboragdo de Projeto

Com o objetivo de tornar este parque de estacionamento, ja existente, mais cémodo e
seguro para os seus utilizadores, a Parques Tejo desenvolveu uma proposta de
requalificacdo da bolsa de estacionamento. Esta intervengdo contempla a reparagdo
dos pavimentos e a repintura dos lugares, bem como a instalagdo de cancelas e de um
sistema de videovigilancia (CCTV), que permitird a gestdo remota do parque.

Estas propostas encontram-se ainda em articulagdo com a Cdmara Municipal. Nédo
obstante, a Parques Tejo jd assegurou a instalagcdo de iluminagdo publica LED ao longo
da placa de estacionamento, bem como de iluminagdo cénica (colorida) no Aqueduto,
valorizando-o enquanto elemento patrimonial.

ESTACIONAMENTO ESTRADA DA COSTA

Investimento previsto: €100.000
Fase de execugdo: Elaboragdo de Projeto

No dmbito dos planos de extensdo do Elétrico 15 até a Cruz Quebrada, é intengdo do
Municipio de Oeiras, através da Parques Tejo, proceder & construgdo de um parque de
estacionamento com 100 novos lugares, a implantar num terreno situado na Estrada da
Costa, proximo da Faculdade de Motricidade Humana e do EVA - Eixo Verde e Azul,
regularizando uma drea onde atualmente se verifica estacionamento irregular.

Neste contexto, prevé-se a criagdo de uma drea de estacionamento recorrendo a
metodologias construtivas que respeitem as caracteristicas naturais da envolvente. A
intervengdo contempla ainda a reorganizagdo dos acessos no cruzamento junto a
Estrada da Costa, bem como a criagcdo de percursos pedonais de ligagdo a Faculdade
de Motricidade Humana.
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No admbito da gestdo estratégica da micromobilidade no concelho de Oeiras, o 4.2
trimestre de 2025 consolidou o papel dos servicos de mobilidade suave dockless como
uma componente vital do ecossistema de transportes local. Operada em parceria com
os operadores Bolt, Bird e Lime, esta rede registou uma performance notdvel,
evidenciada por um crescimento de 77,5% no volume de utilizagdes face ao periodo
homodlogo de 2024. O aumento expressivo de 28.256 para 50.144 viagens iniciadas em
territério municipal demonstra uma adesd@o crescente e uma alteragdo estrutural nos
hdbitos de deslocacdo dos municipes e ndo sb, superando inclusivamente as
expectativas para um periodo caracterizado pela sazonalidade tipica do outono e
inverno, épocas em que as condigoes climatéricas tendem a desincentivar o uso de
modos suaves.

BOLT BIRD LIME TOTAL
Viagens iniciadas em Oeiras 8136 28 358 13 650 50 144
Distancia percorrida (km) 11662 43 964 16 641 72 267
Tempo total de viagem (min) 61320 203 043 90 644 355 007
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A andlise detalhada dos perfis de utilizagdo reafirma a vocagdo destes servigos para a
resolugdo dos desafios de conectividade de “first and last mile trips”. No periodo em
andlise, observou-se uma convergéncia para viagens de curta distdncia e elevada
eficiéncia, com uma extensdo média de 1km e uma duragdo de mais de 7 minutos. Este
padrdo representa uma diminuicdo face ao trimestre homdlogo anterior — onde se
registavam médias de 2 km e 9 minutos —, sugerindo que os utilizadores estdo a
integrar as trotinetas e bicicletas partilhadas em trajetos mais diretos e funcionais,
possivelmente em articulagdo estreita com a rede de transportes coletivos. Esta maior
rapidez e foco nas deslocagdes de curta distancia reforcam a utilidade do servigo como
um complemento dagil as deslocagdes urbanas, reduzindo a dependéncia do transporte
individual motorizado em nucleos de alta densidade.

Apesar da redugdo generalizada no numero de recolhas de equipamentos, a Bird
mantém-se como a operadora com o maior volume de recolhas efetuadas. A diminuigéo
das solicitagdes face ao periodo homdlogo estd associada aos elevados custos para as
empresas, devido as penalidades aplicadas pela Parques Tejo pela utilizagdo indevida
do espaco publico. Assim, verificando-se a necessidade de maior acompanhamento e
monitorizacdo das frotas, os operadores tém procurado adotar uma gestdo mais
eficiente dos seus equipamentos, de forma a minimizar os encargos decorrentes das
recolhas realizadas pela Parques Tejo.

Solicitagdes de Recolha 4.2 Trimestre de 2024 4.2 Trimestre de 2025

de Equipamentos

Ne % N2 %
BOLT 120 33% 12 24%
BIRD 74 20% 28 57%
LIME 170 47% 9 18%

A melhoria na eficiéncia dos operadores do sistema dockless na monitorizagdo da
localizagdo dos equipamentos e na resposta as solicitagdes da Parques Tejo resultou
num desempenho mais eficaz, permitindo, ao longo do 4.2 trimestre de 2025, uma
resposta mais célere, pelas equipas de Fiscalizagdo da Parques Tejo, as necessidades de
recolha de equipamentos abandonados.

Para além dos servigos dockless, o trimestre registou utilizagdo consistente da rede
municipal de bikesharing, evidenciando a adaptagdo e incorporagdo de novos hdbitos
de mobilidade tanto por parte dos residentes como dos visitantes do concelho de
Oeiras.

Utilizagdo da rede municipal de bikesharing - 4.2 trimestre 2025

Total de viagens iniciadas 77

Tempo total de viagem (min) 1205
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A duragdo média das viagens na rede de bikesharing situou-se em aproximadamente 16
minutos, tendo-se registado uma diminuigdo do numero de viagens de 190 para 77,
situagdo que poderd ser explicada por condigdes climdticas menos favordveis em
comparagdo com o periodo homodlogo anterior.

Considerando as alteragdées comportamentais dos municipes no que toca a mobilidade,
a Parques Tejo deu inicio a novos projetos destinados a promover os modos suaves como
solugdo privilegiada de mobilidade, nomeadamente, os Quiosques de Mobilidade em
pontos estratégicos do concelho, associados a dreas de lazer como a Praia da Torre e a
Praia de Algés.

Estes espacos permitem o aluguer de bicicletas partilhadas, convencionais ou elétricas,
destinadas a pequenos passeios, funcionando também como pontos de atendimento
ao publico, melhorando o acesso dos clientes aos servigos da Parques Tejo.

O Quiosque de Mobilidade na Praia da Torre foi inaugurado em outubro de 2025. O
Quiosque de Mobilidade da Praia de Algés entrard em funcionamento no primeiro
trimestre de 2026.

2.6. TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Durante o 4.2 trimestre de 2025, a Parques Tejo manteve o acompanhamento
estratégico das operagdes da Carris Metropolitana, assegurando que a oferta de
transporte publico no concelho de Oeiras ndo s6 cumpre, como supera os padroes
contratuais estabelecidos para responder eficazmente & procura das populagoes
residente e trabalhadora.

A convergéncia entre a oferta e as necessidades reais de mobilidade foi igualmente
potenciada por ajustamentos em linhas de proximidade e de interface, nomeadamente
com a inclusdo de novas frequéncias em diversas linhas, com especial incidéncia na
mobilidade ao fim de semana, onde a linha 1701 passou a contar com dezasseis novas
circulagdes anuais aos sdbados e domingos, complementada pelo reforgo da linha 1713.

No sentido de garantir uma resposta resiliente aos fluxos pendulares e escolares, a linha
1716 recebeu reforgos nos dias uteis do periodo letivo, enquanto a flexibilidade da rede
durante os periodos ndo escolares foi assegurada através do incremento de circulagées
nas linhas 1723, 1724, 1729 e 1733. Este conjunto de intervengdes granulares, que
abrange desde o reforco de eixos intermunicipais até a otimizagdo de linhas de bairro,
traduz uma visdo estratégica na promogdo do transporte publico como o pilar central
da mobilidade sustentavel em Oeiras.

Para além do acompanhamento continuo da Carris Metropolitana, o 4.2 trimestre de
2025 constituiu um periodo relevante para a continuidade do desenvolvimento de
projetos estruturantes de Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP). Entre os principais
projetos destacam-se o LIOS e o SATUO.

O projeto LIOS, em corredor urbano que integra Algés, Miraflores, Linda-a-Velha e
Carnaxide, continua em desenvolvimento em estreita colaboragdo com a Transportes
Metropolitanos de Lisboa (TML), o Municipio de Lisboa e a Carris, visando a criagcdo de
um eixo intermunicipal que ligue Oeiras a Lisboa, nomeadamente com ligagcdes a
Alcantara, via Restelo e Ajuda, com extensdo estratégica até Benfica e ao concelho da
Amadora, promovendo uma integragdo regional sem precedentes.
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Paralelamente, o desenvolvimento do sistema SATUO entrou numa fase de maturidade
técnica. Durante este periodo, a Parques Tejo preparou a componente juridica
indispensdvel ao langamento do respetivo procedimento concursal, assegurando-se que
o processo decorre com o necessdrio enquadramento técnico e legal, bem como iniciou
o trabalho técnico dos sistemas de telematica.

No dominio da mobilidade de proximidade, o servigo "Vai & Volta" consolidou a sua
posicdo como uma alternativa estratégica e conveniente de transporte ao longo do 4.2
trimestre de 2025, integrando-se de forma eficaz na oferta de valor da Parques Tejo. Ao
permitir que familias e grupos utilizadores do estacionamento beneficiem de uma
solugdo de transporte dedicada, o servico registou um volume de 6.334 passageiros no
periodo em andlise. Este desempenho reflete ndo apenas a maturidade operacional da
solugdo, mas também a sua elevada aceitagdo como um facilitador da intermodalidade
urbana, otimizando a experiéncia do utilizador final e promovendo a eficiéncia na
utilizagcdo do espacgo publico de estacionamento.

Passageiros transportados no servigo “Vai & Volta” &

“Voltas & Versos” — 4.2 trimestre 2025

Algés 4 067
Paco de Arcos 1970
Voltas & Versos 97
Voltas na Quinta 200
TOTAL 6 334

Complementarmente, o servigo "Voltas & Versos", que assinala um ano de operagdo
regular no Parque dos Poetas através de visitas guiadas em veiculos elétricos (carros de
golf), transportou 97 passageiros durante o 4.2 trimestre.

O servigo foi alvo de ajustes operacionais para servir de apoio direto aos corredores do
"Vai & Volta", Algés e Pago de Arcos, colmatando necessidades decorrentes de periodos
de manutengdo de viaturas ou funcionando como reforgo de servico em picos de
procura. Esta flexibilidade entre linhas demonstra uma gestdo inteligente de ativos,
onde a mobilidade suave e de lazer é rentabilizada para assegurar a continuidade e a
fiabilidade da rede de transporte coletivo de proximidade, reafirmando o compromisso
da organizagdo com uma mobilidade adaptativa e centrada nas necessidades
dindmicas do territorio.

O servigo Voltas na Quinta foi reformulado em outubro para um hordrio mais atrativo. As
visitas a Quinta do Marqués fazem-se agora no primeiro fim de semana de cada més, o
que levou a adesdo dos municipes.
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3.1. RECURSOS HUMANOS

No 4.2 trimestre de 2025, a drea de Recursos Humanos registou a estabilizagdo do
quadro de pessoal, com um total de 92 colaboradores, 3 entradas no quadro de pessoal
e 5 saidas, o que evidencia uma gestdo controlada da rotatividade, justificada pelo
abrandamento do ciclo expansivo iniciado em 2024 (quando o efetivo subiu de 78 para
92), passando agora para uma fase de otimizagdo interna. Esta abordagem reflete
maturidade organizacional, alinhada com a consolidagcdo de projetos de mobilidade
sustentdavel e a reorganizagdo de unidades como o Nucleo Operacional de Fiscalizagdo
(NOF), onde se centra a base de atividade da Parques Tejo. Esta reorganizacdo das
dreas reforga a eficiéncia e a sustentabilidade do quadro face as prioridades atuais da
Parques Tejo.

Colaboradores -

Quadro de Pessoal 94 92
Contratagdes 6 3
Saidas 3 5
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Apesar da estabilizagcdo do numero de trabalhadores, a Parques Tejo mantém o plano
de expansdo gradual, criando a drea de Manutengdo e Logistica para centralizar e
profissionalizar servigos operacionais essenciais, contribuindo para a eficiéncia na
resposta das necessidades operacionais e apoio logistico aos projetos de mobilidade
sustentdavel. Simultaneamente, realizou-se a reafectacdo de 1 pessoa para o Gabinete
Juridico, face ao aumento da atividade contratual e necessidade de maior autonomia
na gestdo de riscos juridicos e conformidade legal.

O Nucleo de Atendimento posiciona-se como a drea com maior crescimento no 4.2
trimestre de 2025, comparativamente ao mesmo periodo em 2024. Este crescimento
justifica-se pela criagdo do Centro de Operacgdes, considerando a expansdo de negdcio
iniciada em 2024. No Nucleo de Fiscalizagdo verificou-se a reafectagcdo de recursos
qualificados para dreas consideradas criticas ao crescimento da empresa nesta fase.
Por outro lado, o Departamento de Comunicagdo e Marketing registou saidas por
término de estdgio e, com a maturidade alcangada pelos projetos, foi possivel reduzir a
alocagdo de pessoas nesta drea especifica da empresa.

Assim, no fecho do 4.2 trimestre de 2025, a estrutura de recursos humanos da Parques
Tejo encontrava-se organizada da seguinte forma:

Distribuigdo de colaboradores por unidade orgdnica

@ N.2 Colaboradores 2024 N.2 Colaboradores 2025

60

Globalmente, os indicadores apontam para uma maior consolidacdo da capacidade de
atragdo e retencdo, assente no crescimento de 2024 e na estabilizagdo de 2025, ao
mesmo tempo que tornam evidente a necessidade de continuar a investir em
bem-estar, organizagdo do trabalho e apoio as equipas em contextos de elevada
exigéncia operacional.

Desde 2022 verifica-se um crescimento gradual do numero de colaboradores do sexo
feminino, tendéncia que se torna especialmente evidente entre o 4.2 trimestre de 2024
e o mesmo periodo de 2025. Neste periodo, o numero de homens tenha diminuido de 63
para 57, o numero de mulheres aumentou de 31 para 35. Este aumento corresponde a
um crescimento de 33% para 38% no numero de colaboradoras do sexo feminino, em
2025.
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Distribuigao de colaboradores por género Verifica-se ainda um equilibrio geracional,

com idade média de 40 anos e
predomindncia das faixas etdrias entre os
20 e os 50 anos, o que reforca a
importdncia de continuar a investir em
integragdo, atualizagdo de competéncias
e desenvolvimento de carreira ao longo
do ciclo de vida profissional. Esta
distribuicdo evidencia diferencas
geracionais  significativas entre  os
colaboradores mais jovens em fase de
entrada e aprendizagem, profissionais
intermédios em pico de produtividade e

33% 38% elementos mais experientes com maior

10 senioridade, exigindo que a Gestdo de
Recursos Humanos adote abordagens

0 S peee diferenciadas de comunicagdo, motivagdo

e retengdo, considerando as expectativas
distintas de cada faixa etdria.
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No que respeita as habilitacdes literdrias, regista-se uma tendéncia positiva de
qualificagdo crescente do quadro de pessoal, com a manutenc¢do dos niveis bdsicos (1.2
e 3.2 Ciclo), mas uma clara valorizagdo das habilitagdes superiores: redugdo de 52 para
46 colaboradores com o 12.2 ano, compensada pelo aumento de 18 para 21 licenciados,
representando um crescimento de 17% e de 5 para 7 mestres, representando um
crescimento de 40%. Estes dados revelam um crescimento do numero que pessods
contratadas pela Parques Tejo com curso superior, demonstrando a contratagdo
estratégica de colaboradores mais qualificados e a construgdo gradual de uma equipa
técnica mais instruida, alinhada com as necessidades de complexificagdo técnica e
inovagdo dos servigos da Parques Tejo.
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Numero de colaboradores por habilitacoes literarias

@ 2024 2025

Mestrado

I.‘.‘.‘.l

Licenciatura

21
.
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e, IS
17

I

22 Ciclo
1
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A distribuicdo da antiguidade dos colaboradores entre 4.2 trimestre de 2024 e 4.2
trimestre de 2025 confirma a estabilizacdo do quadro de pessoal da Parques Tejo,
evidenciando uma pirGmide etdria mais equilibrada com maior consolidagdo da
antiguidade média e da forca de trabalho. Regista-se um refor¢co da estabilidade de
longo prazo, com aumento de colaboradores com mais de 18 anos, traduzindo
capacidade comprovada de retengdo e valorizagdo da senioridade. Simultaneamente,
consolida-se a faixa intermédia de 1 a 5 anos, representando um aumento de 22%,
resultado das admissdes recentes para suportar a expansdo e projetos estruturantes,
apods o forte crescimento de 2024.

Numero de colaboradores por antiguidade

@ 2024 2025
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Relacionado com as qualificagdbes dos nossos colaboradores encontra-se a
preocupagdo, longamente seguida pela Parques Tejo, em providenciar a todos os seus
trabalhadores formagdo profissional adequada as suas fungdes, promovendo a
atualizagdo continua de competéncias e a adaptagdo as exigéncias crescentes dos
servicos. Em termos qualitativos, a estabilizagdo do quadro de pessoal permite-nos a
continuidade de agdes de formagdo, em particular em dominios técnicos, operacionais e
de seguranga e saude, orientadas para suportar os novos projetos de mobilidade
sustentdvel e fortalecer competéncias internas essenciais a inovagdo e eficiéncia
organizacional.

No 4.2 trimestre de 2024, foram realizadas 7 agdes de formagdo, totalizando 847 horas
e abrangendo 54 colaboradores, como foco em temas como seguranga e saude no

trabalho, contratagdo publica,
contabilidade e competéncics Comparativo de nimero de colaboradores e horas de formacgéo
comporta mentais. J& no 4.2 trimestre @ hFdeormanaos HEEhores deformacas

10,000

de 2025, realizaram-se 4 agodes
principais, com um volume expressivo sooo
de 8968 horas de formagdo
(frequentadas por 32 trabalhadores),
centradas em Codédigo dos Contratos <o
Publicos, Café com a Parques Tejo e
Cdlculo Salarial, complementadas por 1

acdo de Suporte Bdsico de Vida com o * % —

DAE (6 participantes).

Apesar da redugdo no numero global de agbes (de 7 para 4) e no numero de
participantes (de 54 para 38), o volume total de horas de formagdo disparou
significativamente (de 847 para 8968 horas), evidenciando uma transicdo para
formagdes mais intensivas e aprofundadas, adequadas a uma equipa estabilizada que
requer consolidagdo técnica. Esta evolucdo qualitativa visa priorizar o reforco de
competéncias especializadas para suportar a complexificagdo dos processos e a
inovagdo organizacional.
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A andlise comparativa da composicdo do absentismo entre 2024 e 2025 evidencia
melhorias qualitativas relevantes. Observa-se um aumento significativo das baixas
médicas/doenca, que passaram de 34% para 52%, correspondendo a um crescimento
de 53%, assumindo agora um peso claramente dominante. Em contrapartida, verifica-
se uma redugdo expressiva das baixas por acidente de trabalho, de 33% para 21%, bem
como das faltas injustificadas, de 12% para 5%, o que demonstra o impacto positivo das
agdes preventivas em matéria de seguranca e saude no trabalho implementadas nos
trimestres anteriores.

As faltas justificadas registaram um crescimento moderado, enquanto a assisténcia a
familia diminuiu e a licenga parental manteve-se estdvel, refletindo um equilibrio
consistente nas politicas de conciliagdo entre a vida profissional e familiar.

No seu conjunto, esta evolugdo traduz uma tragjetéria positiva na gestdo da
assiduidade, marcada pela diminuigdo de auséncias de natureza grave ou disciplinar.
Contudo, evidencia também o absentismo por motivos de saude como o principal
desafio emergente, exigindo uma abordagem estratégica focada na promogdo do
bem-estar e na prevencdo de doencas.

Absentismo

© 2024 2025
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3.2. MARKETING E COMUNICAGAO

No quarto trimestre de 2025, a estratégia de comunicagdo focou-se na reestruturagdo
digital e na promogdo do projeto Oeiras Move Escolas, resultando em 92 mil
visualizagdes no site e um crescimento consolidado nas redes sociais, com destaque
para o Instagram, que duplicou o seu alcance. A gestdo de canais diretos manteve uma
taxa média de abertura de newsletter de 77,5%, enquanto a assessoria de imprensa
garantiu 16 referéncias medidticas em meios nacionais e locais. A atividade operacional
foi reforcada pela realizacdo de 15 eventos, maioritariamente de organizagdo prépria.

SITE

Da necessidade de promover
especificamente o projeto Oeiras Move
Escolas, foi alterada internamente a
estrutura dos menus do site, dando lugar
a um novo apartado, dedicado ao
projeto e as suas iniciativas especificas:
Cartdo Escolar Municipal, Bike Bus e Pedi
Bus, Escola de Mobilidade e Fiscal por
Um Dia. Esta dedicagdo a criagdo de
pdginas e conteudos especificos resultou
numa entrada para o 14.2 lugar do
ranking das pdginas mais vistas do site
www.parquestejo.pt.

A atividade da empresa resultou em 53
noticias. O resultado desta producdo e
respetiva distribuigdo cifou-se em 29 mil
utilizadores ativos, mais de 92 mil
visualizagdes de pdgina. A origem destes
leitores  distribui-se entre orgdnico
(motores de busca) 54% e trafego direto
46%.

REDES SOCIAIS

Globalmente, os dados revelam um
desempenho muito positivo. O Linkedin
consegue um crescimento de 8,5%
seguidores e consolida-se como um

canal estratégico para comunicagdo
institucional, com crescimento
sustentado, ainda que com menor

dinamismo na captagdo recente de
seguidores. O Instagram, que se afirma
como a principal plataforma em termos
de crescimento, alcance e envolvimento,
aumenta 7,7% os seguidores. O Facebook
mantém um papel relevante ao nivel da
visibilidade, mas enfrenta desafios claros
na retencdo de atengdo e consumo
prolongado de conteudos.

PARQUES TEJO, E.M.

Os indicadores de visibilidade registam
uma evolugdo muito significativa: as
visualizagdes totais mais do que
duplicam, relativamente ao trimestre
anterior, passando para 224 mil. Estes
resultados  confirmam  uma  forte
expansdo do alcance e da exposigdo dos
conteudos.

NEWSLETTER

No periodo compreendido entre outubro
e dezembro de 2025, foram enviadas 10
newsletters para a lista geral, com um
universo médio de envio entre 11 974 e
12318 contactos, o que revela uma base
de subscritores estavel ao longo do
trimestre.

A andlise dos resultados evidencia
diferencas claras de desempenho
consoante o tipo de conteudo, o grau de
utilidade imediata da informagdo e a
proposta de valor percecionada pelo
destinatdrio, alcangando uma taxa de
abertura de 84% no melhor desempenho
e 77,5% de taxa de abertura em média
ponderada - quase 8 em cada 10
destinatdrios abrem as newsletters.

IMPRENSA

Durante os meses de outubro, novembro
e dezembro foram emitidos 6
comunicados de imprensa, que
resultaram numa cobertura medidtica
diversificada e de elevado impacto junto
do publico-alvo. A monitorizagdo manual
com Google Alerts permitiu identificar 16
referéncias medidticas de relevo entre
outubro e dezembro. A diversidade dos
meios alcangados valida a estratégia de
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segmentag¢do. A audiéncia alcangada, estimada com base na informagdo disponivel na
web, reflete o sucesso em dirigir os conteudos aos canais adequados:

- Impacto Digital Significativo: Através do portal NiT, a comunicagdo beneficiou de
uma plataforma com mais de 2,4 milhdes de leitores mensais.
« Alcance Qualificado: A rede SAPO (Marketeer/Green Savers) garantiu uma exposigdo
combinada a mais de 1,1 milhées de pdginas unicas.
O comunicado “Primeiro Passeio de Calhambeque na Quinta do Marqués”, pode servir

de exemplo de como o trabalho desenvolvido com os Orgdos de Comunicacéo Social
com atengdo ao detalhe resulta em bons resultados operacionais.

No decorrer do ultimo trimestre de 2025, a equipa de comunicagdo esteve envolvida em
15 eventos e participagdes. O trimestre caracterizou-se por uma forte dindmica de
execucdo propria (representando cerca de 73% da agenda total), permitindo um
controlo direto sobre a narrativa institucional e uma proximidade reforgada com a
comunidade e os colaboradores.
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Durante o 4.2 trimestre de 2025, a equipa de Tecnologias de Informagdo concentrou-se
no apoio e desenvolvimentos necessdrios a requalificacdo do Parque do Centro Civico e
base operacional de Carnaxide, bem como a instalagdo dos Quiosques de Mobilidade.

A digitalizagdo dos servigos foi igualmente impulsionada neste periodo, com destaque
para a evolugcdo da app Oeiras Move. No final de dezembro de 2025, a app atingiu
perto de 50 mil utilizadores, dos quais cerca de 12 mil possuem registo validado para
usufruir da funcionalidade dos 120 minutos gratuitos de estacionamento didrio para
residentes. Esta medida visa facilitar o quotidiano dos municipes, sem comprometer a
rotatividade das vagas de estacionamento.

| 3.3.INOVAGAO TECNOLOGICA
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A Parques Tejo apresenta os seguintes indicadores:

Indicadores Financeiros 2021 2022 2023 2024 2025 Variagdo 24-25

Indicadores de Actividade

Volume de Negécios 2223 539€ 3098 746€ 3885253 € 5078 035€ 5605716 € 10,4%
EBITDA -141893 340 287€ 839135 € 1437223 € 1335409 € ~71%
EBIT (Resultado Operacional) -421677€ 53 830€ 399 455 € 815116 € 505 965 € -37.9%
Resultado Liquido do Periodo -429729€ 43 647€ 297 546 € 623169 € 336 391€ -46,0%
Margem do EBITDA -6,4% 1,0% 21,6% 28,3% 23,8% -15,9%
Cash Flow Liquido -149 946€ 330 105€ 737 226 € 1245276 € 1165 835 € -6,4%

Indicadores de Gestdo

Volume de Negédcios por Trabalhador 39706 43 038€ 49 811 € 54 022 € 60932 € 12,8%
Custos com Pessoal 61,1% 60,9% 62,6% 52,8% 47,0% -11,0%
Custos com FSE 37,6% 38,2% 34,8% 46,4% 49,4% 6,5%

Indicadores de Tesouraria

Liquidez Geral 2,08 2,30 0,46 0,60 0,24 -60,0%
Liquidez Reduzida 2,08 2,30 0,46 0,60 0,24 -60,0%
Indicadores de Equilibrio Financeiro

Autonomia Financeira 87,4% 86,9% 74,2% 74,8% 68,8% -8,0%

Solvabilidade 6,92 6,66 2,88 2,97 2,21 -25,6%

No final do 4.2 trimestre de 2025, verificou-se um aumento de 10,4% do volume de
negocios (€5.605.716) da Parques Tejo.

Relativamente aos indicadores EBITDA (€1.335.409), EBIT (€505.965), Resultado Liquido
do Exercicio (€336.391), Margem do EBITA (23,8%) e Cash Flow Liquido (€1.165.835),
verifica-se um decréscimo em relagdo ao ano anterior.

A Liquidez Geral e a Liquidez Reduzida atingiram o valor de 0,24, inferior em 60% em
relacdo ao 4.2 trimestre de 2024, essencialmente, ao aumento do passivo, resultante
dos investimentos realizados.

A Autonomia Financeira atingiu o valor de 68,8% e a Solvabilidade (2,21),
correspondente a uma variagdo negativa de 8% e 25,6%, respetivamente, em relagdo
ao 4.2 trimestre de 2024. Apesar da diminuigdo, a empresa apresenta uma boa
performance financeira, que se traduz na efetiva capacidade para cumprimento dos
seus compromissos a médio e longo prazo.
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5 ANALISE E APLICACAO ©
DE RESULTADOS

| 5.1. Andlise Economica E Financeira

A andlise econémico-financeira do 4.2 trimestre de 2025 é elaborada com base nos
elementos contabilisticos contidos no Balanco, na Demonstragdo de Resultados e nos
quadros das receitas e das principais rubricas das despesas.

| 5.2 Anadlise Da Conta De Resultados

O Resultado Operacional obtido foi de €505.965 correspondendo a uma diminuicdo de
37,9% em relagdo ao resultado de 2024 (€815.116) e um desvio positivo de 29,7% quando
comparado com o valor previsto de €390.050.

O valor atingido resulta do aumento dos Rendimentos (€6.827.562) da Empresa em
16,9%, apesar do aumento dos Gastos (€6.321.597) em 25,8%.

O acréscimo nos Rendimentos resulta, essencialmente, do aumento das receitas
provenientes da gestdo do estacionamento urbano, nomeadamente do crescimento
das receitas associadas as ZEDL (Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada), aos
parques de estacionamento, aos disticos e aos Contratos-Programa.

Resultado Operacional

1000 000€
500 000€ :
505 965€

399 455€
53 830€
0€
-500 000€
2021 2022 2022 2024 Or¢ 2025 2025

O aumento dos Gastos resulta do aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos
(essencialmente, devido aos gastos com Trabalhos Especializados, Vigilancia e
Seguranga, Honordrios, Comissdes, Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rdpido,
Eletricidade, Agua, Rendas e Alugueres, Comunicacdo, Seguros e Contencioso e
Notariado), dos Gastos com Pessoal (principalmente, devido da atualizacdo da tabela
salarial e entrada de novos colaboradores e reorganizagdo interna das dreas).
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Designagdo 2024 0rg 2025 2025 Yariacea 26z || Variacae O

GASTOS
Fornecimentos e Servigos Externos 2041 015€ 2582078€ 2713899 € 33,0% 5,1%
Gastos com o pessoal 2326 042€ 3268433€ 2578612 € 10,9% -21,1%
Provisdes 0€ 0€ 0E = =
Outros gastos e perdas 35640 € 22500€ 199542 € 458, 7% 786,9%
TOTAL DE GASTOS 4402707€ 5873011€ 5492153€ 24.7% -6,5%
RENDIMENTOS
Parquimetros 1452144 € 1500000€ 13197714 € -0,1% -12,0%
Estacionamento Eletrénico 1761735€ 1700000 € 2213792€ 25,7% 30,2%
Parque de Queijas 44949 € 45000€ 45881 € 2,1% 2,0%
Parque de Carnaxide 82773€ 83000€ 81635 € ~1,4% -1,6%
Parque N. 5. Gragas 60216 € 61000€ 60569 € 0,6% -0,7%
Parque dos Poetas 159959 € 160000 € 162902 € 1,8% 1.8%
Parque Navegantes 22801€ 25000€ 30326 € 33,0% 21,3%
Parque Avenida 78462 € 85000€ 102295 € 30,4% 20,3%
Parque Piscina Ocednica 109393 € 115000 € 136 567 € 24,8% 18,8%
Parque Passeio Maritimo Algés 26658 € 25000 € 46169 € 73,2% B84,7%
Parque Verney 590963 € 84 000 € 99453 € 65,9% 18,4%
Parque Turquesa 0€ 0€ 35943€ - -
Parque SIMAS 0€ 0€ 20314 € - -
Parque Alto Montanha o€ 0€ B622€ - -
Parque Quinta dos Aciprestes 0€ 0€ G683 € - -
Parque Junga 0€ 0€ 3560 € - -
Distico de Residente 120975 € 120 000 € 135084 € 11,7% 12.6%
Distico Empresa 269542 € 260000€ 320400 € 18,9% 23.2%
Distico Concelhio 9793 € 10000€ 10912€ 11,4% 9,1%
Distico Veiculo Elétrico 49 € 0€ 0€ -100,0% 3
Distico Familia Numerosa 0€ 0€ 947 € - -
Custos Administrativos / Despesas Envio 4193 € 6000€ 262 € -93,7% -05,6%
Blogueadaores 623286 € 700 000€ 480600 € -22,.9% -31.3%
Ocupagéo de Lugares Tarifados 214 444 € TO 000 € 165911 € -22,6% 137.0%
Avisos de Pagamento 5341€ 5000€ 17472 € 227.1% 249.4%
Custas Processuais 53385 € 25000€ 127094 € 138,1% 408,4%
Parghl 3254 € 3400€ 3623€ 11,4% 6,6%
Contraordenagbes 60T € 931 000 € o€ =100, 0% -100,0%
Bicicletas e Trotinetas 14533 € 10000 € 22041€ 51,7% 120,4%
Contratos-Programa 598 871€ 1350 000€ 960943 € 60,5% -28.8%
Descontos e abatimentos =100 419 € =60 000 € -47124 € -53,1% =21,5%
Subsidios 34500€ 0€ 119823 € 247.3% -
OQutros Rendimentos e ganhos 128523 € 20000€ 141080 € 9,8% 605,4%
TOTAL DE RENDIMENTOS 5839920€ 7333400€ 6827562¢€ 16,9% -6,9%
RES. ANTES DE DEPR., G.FINANC £ IMP. 1437223€ 1460389€ 1335409€ 7.1% -8,6%
Gastos de depreciagio e de amortizago 622107 € 1070339€ 820444 € 33.3% -22,5%
Perdas por imparidade 0€ 0€ 0€ - -
RESULTADO OPERACIONAL 815116 € 390050 € 505965 € -37.9% 29.7%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0€ 0€ o€ - 5
Gastos e perdas de financiamento 3289€ B2525€ 16448 € = -80,1%
RESULTADOS FINANCEIROS -3289€ 82525€ 16448€ - -801%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 811827€ 307525€ 489517 € -39,7% 59,2%
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 188 658 € 95660 € 153126 € -18,8% 60,1%

58,8%

RESULTADO LIQUIDO EXERCICIO | 623169 € 211 865 € 336301 € -46,0%
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Quando comparamos a variagdo dos Rendimentos e dos Gastos no final do 4.2 trimestre
de 2025 com o orgamento para o mesmo periodo, verificamos que a alteragdo destas
rubricas corresponde a uma variagdo de -6,9% e -9%, respetivamente.

Resultado liquido do exercicio
800 000€

600 000€

400 000€

200 000€ 297 546€ 336 391€

43 647€

0€

-200 000€

-400 000€

-600 000€
2021 2022 2022 2024 Org 2025 2025

O Resultado Antes de Impostos fixou-se em €489.517 correspondendo a uma
diminuigdo de 39,7% em relagdo ao resultado de 2024 (€811.827) e um desvio positivo
de 59,2% quando comparado com o valor previsto de €307.525.

O Resultado Liquido do Exercicio obtido ascendeu a €336.391, o que corresponde a uma
diminuigdo de 46% quando comparado com o resultado de 2024 (€623.169).
Relativamente ao orgamento (€211.865), apresenta uma variagdo positiva de 58,8%.

| 5.3 Rendimentos

A Parques Tejo teve, no final do 4.2 trimestre ano de 2025, rendimentos que
ascenderam a €6.827.562, o que constitui um aumento de 16,9% em comparagdo com o
realizado em 2024 (€5.839.929), consequéncia, essencialmente, do aumento das
receitas das ZEDL, dos parques de estacionamento e dos disticos e dos Contratos-
Programa.

Comparando os Rendimentos de 2025 com o Orgamento (€7.333.400), verifica-se um
desviode -6,9%.

Em 2024 foram realizados, entre a Parques Tejo e o Municipio de Oeiras, dois
Contratos-Programa:

« Contrato-Programa no dmbito das competéncias delegadas a Parques Tejo de
regulagdo e fiscalizacdo do estacionamento nas vias publicas e parques e zonas de
estacionamento, bem como a instru¢do e decisdo de procedimentos de
contraordenagdes rodovidrias por infragdes leves relativas a estacionamento
proibido, indevido ou abusivo nos parques ou zonas de estacionamento, nas vias e
nos demais espagos publicos quer dentro das localidades, neste caso desde que
estejam sob jurisdigio municipal, incluindo a aplicagdo de coimas e a cobranga de
custas, no valor global, para 2 anos, de €1.384.575,99 (€710.943,33 para 2025 e
€673.632,66 para 2026);
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« Contrato-Programa relativo elaboragdo e acompanhamento de estudos e projetos
destinados a reforgar a oferta de transportes publicos no concelho, integrando a
implementagdo de eixos de Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP), no valor
global, para 2 anos, de €500.000 (€£250.000 para 2025 e €250.000 para 2026).

Consequentemente, em 2025, o Municipio de Oeiras transferiu para a Parques Tejo o
montante de €960.943, dos quais €710.943 correspondem ao Contrato-Programa
relativo das Contraordenagdes e €250.000 correspondem ao Contrato-Programa
relativo ao Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP).
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Designagdo 2024

RENDIMENTOS

Parquimetros 1452144 €
Estacionamento Eletrdnico 1761735 €
Pargue de Queijas 44949 €
Parque de Carnaxide B27713€
Parque N. S. Gragas 60216 €
Parque dos F 3 159 959 €
Pargue Navegantes 22801€
Pargue Avenida 7B 462 €
Pargue Piscina Ocednica 109393 €
Parque Passeio Maritimo Algés 26658 €
Pargue Verney 59863 €
Pargue Turquesa 0€
Pargque SIMAS o€
Parque Alto Montanha o€
Pargue Quinta dos Aciprestes D€
Parque Junca o€
v de Residente 120975 €
o Empresa 260 542 €
o Concelhio 9793 €
os Veiculos Elétricos 49€
Distico Familia Numerosa 0%
Custos Administrativas | Despesas Envio 4193 €
Blogueadores 623286 €
upacao de Lugares Tarifados 214 444 €
as de a 5341 €
53385€
Pargh 3254 €
Contraordenactes 607 €
Bi =tas e Trotinetas 14533 €
Contratos-Programa 598 871 €
Descontos e abatimentos -100 419 €
Subsidios 34500 €
Outros Rendimentos e ganhos 128523 €
TOTAL DE RENDIMENTOS 5839928 € |
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2025
1319774 € -9,1%
2213792€ 25,7%

45881€ 2,1%
81635€ -1,4%
60 569 € 0,6%
162902€ 1,8%
30326 € 33,0%
102295 € 30,4%
136 567 € 24,8% |
46169 € 73,2%
99453 € 65,9%
35943 € *
20314€ -
BG22€ -
683€ -
3560€ -
135 084 € 11,7%
320400 € 18,9%
10912€ 11,4%
0€ -100,0%

947 € N
262€ -93,7%
480 600 € -22,9%
165 911 € -22,6%
17472€ 227.1% |
127 094 € 138,1%
3623€ 11,4%
0€ -100,0%
22041€ 51,7% |
960943 € 60,5%
-47124 € -53,1%
119823 € 247,3%
141080 € 9,8% |
6827562¢€ | 16,9% |
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De referir que o orgamento inclui um valor de receitas de €2.281.000, dos quais
€931.000 sdo relativos as Contraordenagodes, €250.000 sdo referentes ao Contrato-
Programa para o Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP) e €1.100.000 seriam
referentes ao Contrato-Programa para os Transportes.

Se retirarmos o valor do Contrato-Programa para os Transportes ao Orgamento
(€6.233.400) e compararmos com o valor dos Rendimentos de 2025 (€6.827.562),
verifica-se que 2025 tem uma variagdo de +9,5% em relagcdo ao orcamento.

Designacé Variagdo Variagdo
esignagao 24-25 Org 2025

Rendimentos Globais das ZEDL
Parquimetros 1452144 € 1500 000 € 1319774 € -9,1% -12,0%

Pagamento Eletrénico de Estacionamento 1761735 € 1700 000 € 2213792 € 25,7% 30,2%

Os rendimentos globais das zonas de estacionamento tarifadas, que incluem os
Parquimetros e Pagamentos Eletréonicos de Estacionamento, ascenderam ao valor de
€3.533.567, correspondendo a um aumento de 9,9% em relagdo a 2024 (€3.213.879) e
uma variacdo de +10,4% em relacdo ao orgamentado (€3.200.000).

Rendimentos

8 000 000€
6 827 562€
6 000 000€
4 000 000€ 4 385 920€
3118 060€
2 000 000€
0€ —
2021 2022 2022 2024 Org 2025 2025

Os rendimentos dos Parquimetros (€1.319.774) apresentam um decréscimo de 9,1%,
quando comparados com o ano de 2024 (€1.452.144), e um desvio de -12%
relativamente ao orgamentado (€1.500.000), atendendo, principalmente, a preferéncia
dos utentes pela utilizacdo de meios eletrénicos de pagamento do estacionamento.
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Rendimentes Parquimetros

Algés

Dafunda

Miraflores

Linda-a-Velha

Carnaxide

Queijas

Caxias

Pago de Arcos

Paorto Salvo

Oeiras

Orla Ribeirinha

Regularizagdo Parauimetros
Total Parquimetros nas ZEDL

Parque de Queijas

Parque de Carnaxide

Pargque N. 5. Gracas

Parque dos Poetas

Parque Mavegantes

Parque Avenida

Parque Piscina Ocednica

Parque Passeio Maritimo Algés

Parque Verney

Parque Turquesa

Pargue SIMAS

Parque Alto Montanha

Pargque Quinta dos Aciprestes

Parque Junga

Total Pargues

Variagdo 24-25

309126 € 270 259 €
15871 € 13370 €
187292 € 158 027 €
870988¢€ 79 865 €
148502 € 151 061 €
3489¢€ 3231€
24455 € 23123 €
108 464 € 89454 €
4853 € 4437€
281866 € 261566 €
258 351 € 265382 €
21885€ -
1452144 € 1319774 €
44949 € 45881 €
82773 € B1635€
60216 € 60 569 €
159 959 € 162 902 €
22801 € 30326 €
78 462 € 102295 €
100393 € 136 567 €
26 658 € 46160 €
50 963 € 99 453 €
o€ 35043 €

o€ 20314 €

o€ 8622¢€

o€ 683 €

o€ 3569 €
645174 € | 834928 €
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-12,6%
-15,8%
-15,6%

-9,2%

1,7%
-7,4%
-5,4%

-17,5%
-8,6%

'?nﬁ

2,7%

-9,1%
21%
-1,4%
0,6%
1,8%
33,0%
30,4%
24,8%
73,2%

65,9%

29,4%
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Nos graficos seguintes, podemos constatar que a zona de Algés contribui com cerca de
21% dos rendimentos dos Parquimetros nas ZEDL, seguida de Oeiras e Orla Ribeirinha,

ambos com 20%.
Miraflores, representa 12% dos rendimentos dos Parquimetros nas ZEDL.

Rendimentos Parquimetros
- Zonas 2025

Orla Ribeirinha
20%

Algés
21%

Dafundo
1%
Miraflores
Oeiras 12%
20%
Linda-a-Velha

6%
Paco de Arcos Carnaxide

7% Caxias 11%
2%

Relativamente aos parques de estacionamento, destaca-se o do Parque dos Poetas
com 20% do total de rendimentos dos parques.

Parques 2025
Parque de Carnaxide
Parque dos Poetas 10%

Parque N. S. Gragas
7%

20%

Parque Navegantes
4%

Parque de Queijas

6%
Parque SIMAS Parque Avenida
2% ' 12%
Parque Turquesa
4%

Pargue Alto Montanha

Parque Verney 16
12% Parque Piscina Oceanica
Parque Passeio Maritimo 16%
6%

Os rendimentos dos Parques de Estacionamento (€834.928) registaram um aumento de
29,4% face a 2024 (€645.174), atendendo ao aumento das receitas na maioria dos
parques, bem como, da receita dos parques Turquesa, SIMAS, Alto da Montanha, Quinta
dos Aciprestes e Junga, que no mesmo periodo do ano anterior ainda ndo estavam em

funcionamento.
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As variacdes de receitas registadas em relacdo ao periodo homdlogo sdo as seguintes:

« Parque de Estacionamento do Mercado de Queijas (€45.881), superior a 2024 em
2,1%;

« Parque de Estacionamento de Carnaxide (€81.635), inferior a 2024 em 1,4%;

« Parque de Estacionamento Nossa Senhora das Gragas (€60.569), superior a 2024 em
0,6%;

« Parque de Estacionamento do Parque dos Poetas (€162.902), superior a 2024 em
1,8%;

« Parque dos Navegantes (€30.326), superior a 2024 em 33%;

« Parque Avenida (€102.295), superior a 2024 em 30,4%;

« Parque de Estacionamento Piscina Ocednica (€136.567), superior a 2024 em 24,8%;

« Parque do Passeio Maritimo de Algés (€46.169), superior a 2024 em 73,2%;

« Parque Verney (€99.453), superior a 2024 em 65,9%;

« Parque Turquesa (€35.943);

« Parque SIMAS (€20.314);

« Parque Alto da Montanha (€8.622);

« Parque Quinta dos Aciprestes (€683);

« Parque Junga (€3.569).

Relativamente aos rendimentos provenientes dos Disticos de Residente, cujo montante
ascendeu a €135.084, representa um acréscimo de 11,7% quando comparado com o
mesmo periodo do ano transato (€120.975), refletindo, essencialmente, o custo de
emissdo dos mesmos e o alargamento de zonas.

Os rendimentos dos Disticos Empresa (€320.400) apresentaram um aumento de 18,9%,
quando comparados com o ano de 2024 (€269.542), e um desvio de +23,2%
relativamente ao orgamentado (€260.000), refletindo ao aumento da procura por este
tipo de pagamento de estacionamento, onde se incluem os protocolos efetuados com
vdrias Entidades (escolas, hospitais e empresas que operam no Concelho).

Os rendimentos dos Bloqueadores atingiram o valor de €480.600, constituindo um
decréscimo de 22,9% quando comparados com o ano de 2024 (€623.286) e uma
variagdo de -31,3% quando comparados com os objetivos fixados em orgcamento
(€700.000), resultante da atuagdo da Fiscalizagdo ao nivel do estacionamento ilegal e
desordenado nas ZEDL e envolvente, nomeadamente, nas situagdes de estacionamento
sobre as passagens de pedes, os passeios e nas faixas de rodagem (em 22 fila, a impedir
o transito, obrigando outros a efetuar manobras perigosas, etc.).

No seguimento da entrada em vigor do DL 107/2018 de 29 de novembro, a Parques Tejo,
deixou de ter receitas de Contraordenagoes.

Assim, no final do 4.2 trimestre de 2025, a verba a reverter para o Municipio de Oeiras
ascende a cerca de €1.041.046. Montante, ainda assim, superior ao valor de
€710.943,33 (para 2025) do Contrato-Programa realizado no dmbito das competéncias
delegadas & Parques Tejo de regulacdo e fiscalizagdo do estacionamento e da
instrucdo e decisdo de procedimentos contraordenacionais rodovidrios incluindo a
aplicacdo de coimas e custas, de forma a que se garantam os custos com o pessoal,
bem como, sejam diligenciados procedimentos de adjudicagdo de recursos informdticos,
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apoio juridico e postais, entre outros, necessdrios a tramitagdo e decisdo dos processos
contraordenacionais.

No que respeita ao Ocupagdo de Lugares Tarifados, no montante de €165.911, verifica-
se uma diminuigdo de 22,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2024 (€214.444), e um
desvio de +137% em relagdo ao orcamentado (€70.000). O valor resulta,
essencialmente, da ocupagdo de lugares devido as obras que se verificam na zona
denominada “H8” em Miraflores.

Quanto as Custas Processuais, constata-se um aumento de 138,1% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024 (€53.385), e um desvio de +408,4% em relacdo ao
orcamentado (€25.000), atingindo o valor de €127.094. Estes aumentos resultam da
instrucdo e decisdo de procedimentos contraordenacionais rodovidrios, onde se inclui a
aplicacdo de coimas e custas.

De referir que no Gmbito do Projeto Shift2Sustain, que visa promover a mobilidade
urbana sustentdvel impulsionando a mudanga de comportamento através da melhoria
dos Planos e Medidas de Gestdo de Mobilidade, a Parques Tejo recebeu o pré-
financiamento no montante de €119.823, contabilizada na rubrica de Subsidios.

Relativamente aos Outros Rendimentos e Ganhos (€141.080) apresentaram um
aumento de 9,8%, quando comparados com o ano de 2024 (€128.523), e um desvio de
+605,4% relativamente ao orcamentado (€20.000), resultante, principalmente, de
corregoes relativas a anos anteriores e indemnizagodes.

5.4. Gastos

Os Gastos Operacionais no final do 4.2 trimestre de 2025 atingiram o valor de
€6.321.597 que representa um aumento de 25,8%, quando comparado com o valor de
€5.024.813 registado em 2024, resultante do aumento dos Fornecimentos e Servicos
Externos, dos Gasto com Pessoal e das Amortizagoes.

Desi = Variagdo Variagdo
esignagdo 24-25 Org 2025

Gastos

Fornecimentos e servigos externos 2041015 € 2582078 € 2713999 € 33,0% 5,1%
Gastos com o pessoql 2326042 € 3268 433 € 2578612 € 10,9% -211%
Provises 0€ 0€ 0€ - -
Outros gastos e perdas 35649 € 22500 € 199 542 € 459,7% 786,9%
_ 4402707 € 5873011 € 5492153 € 24,7% -6,5%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagéo 622107 € 1070 339 € 829444 € 33,3% -22,5%

Perdas por Imparidade

Comparando com o valor orgamentado de €6.943.350, verifica-se uma variagdo de
-9%.
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Gastos Operacionais

8 000 000€

6 000 000€ 6 321597€

4 000 000€ ‘
3 986 465€

3 064 230€
2000 000€

0€

2021 2022 2022 2024 Org¢ 2025 2025

No final do 4.2 trimestre de 2025, os Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)
apresentam um acréscimo de 33% face a 2024 (€2.041.015), atingindo o valor de
€2.713.999. Relativamente ao valor orcamentado de €2.582.078, representa um desvio
de +5,1%. Este aumento em relagdo ao ano anterior, resulta, essencialmente, dos gastos
com Trabalhos Especializados, Vigildncia e Seguranga, Honordrios, Comissoes,
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido, Eletricidade, Agua, Rendas e Alugueres,
Comunicacgdo, Seguros e Contencioso e Notariado.

Pelo seu peso na estrutura de gastos da Parques Tejo, destacam-se as seguintes
rubricas constantes no quadro da pdgina seguinte:

« Trabalhos Especializados atingiram €1.233.858 representando um acréscimo de
83,2% quando comparado com 2024 (€673.404), e uma variagdo de +38,6% em
relagdo ao orgamentado (€890.549). Esta variagdo resulta, principalmente, do
aumento das rubricas de servigos de Consultores e Estudos (ambos relacionados com
o Transporte Coletivo em Sitio Préprio, que inclui o SATUO e o LIOS), Eventos (onde se
inclui o Bike Bus do projeto "Oeiras Move Escolas", a Semana Europeia da Mobilidade
em Oeiras e Portugal Mobi Summit), Fiscalizagdo e Controlo de Obras e Sinalizagdo
Horizontal;

« Publicidade e Propaganda ascendeu a €144.018. Este valor representa uma
diminuigdo de de 53,5% quando comparado com 2024 (€309.439) e uma variagdo
de -63,5% em relagdo dao orcamentado (€394.335). Esta variagdo resulta,
principalmente, da classificagdo do Portugal Mobi Summit (€130.625) como
“Eventos” na rubrica de Trabalhos especializados, mantendo-se a promog¢do de
solugdes de mobilidade suave e estacionamento, através de diversas iniciativas e
eventos;

« Honordrios no montante de €61.222 representam um acréscimo de 54,9% em relagdo
ao ano anterior (€39.512), e um desvio de -14,5% em relagdo ao valor orcamentado
(€71.600), resultante, essencialmente, do aumento da prestagdo de servigos relativos
a apoio juridico;
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios
Comissbes
Conservacdo e Reparacio
Servicos Bancarios

servicos - Outros

Répida

Livros e Documentacao Tecnlca
Material de Escritdrio

Artigos para Oferta

Material Informatico

Materiajs - Outros

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocactes e Estadas
Rendas.e Alugueres
Comunicacan

Sepguros

Contencioso e Notariado
Despesas de Representacao
Limpeza, Higiene e Conforto

Outros Servicos

TOTAL DE FORN. ESERVICOS EXTERNOS

PARQUES TEJO, E.M.

2024

673404 €
309439 €
0€
39512€
158620 €
314140 €
15508 €

4208€

22068 €

e
3287€
444 €
5768 €
0€

59 285 €
13714 €
21122 €
23868 €
69 216 €
189 644 €
38662€
B 358 €
5350 €
65418 €
0€

2041015€

Org 2025

800549 €
394335€
30000€

71600 €

139 800 €
356 985 €

19225€

3944 €
42828 €

250 €
6000 €
0€
6000 €
0€

58112 €
183643 €
15369 €
10000 €
65762 €
142 800 €
54 877 €
20000 €
3500€
66 000 €
500 €

2582078 €

2025
1233858 € 83,2%
144018 € -53 5% |
4948 € -
61222€ 54,0%
305486 € 92, 7%
258118 € -17,8% |
10932€ -20,5%
3053€ -27,5%
79599 € 260,7%
232€ 227,1%
1991€ -30,4%
0€ -100,0% |
5204 € -0,8%
0€ -
65789 € 11,0%
11935€ =13,0% |
41816 € 98,0%
4917€ -79,4%
01228 € 31,8%
256 258 € 35,1% |
42632€ 10,3%
45952 € 449 8%
5360€ 0,0%
39447€ -30,7%
O€ E
2713999 € 33,0%
NAO AUDITADO

\Fariaigu 24

Variacdo
Org25-25

38,6%
-63,5%
-83,5%
-14,5%

118,5%

-27,7%
-43,1%
-22,6%

85,9%

-1,1%

-66,8%

-13,3%

13,2%
-83,5%
172,1%
-50,8%

38,7%

79,5%
-22,3%
129.8%

53,1%
-40,2%

-100,0%

5,1%
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Comissoes apresentou um valor de €305.486 representando um aumento de 92,7%
quando comparado com 2024 (€158.520). Relativamente ao orcamentado
(€139.800), a variagcdo é de +118,5%, refletindo, principalmente, o aumento do
pagamento do estacionamento através de meios eletrénicos e as comissdes relativas
aos contratos de exploragdo dos parques de estacionamento da Piscina Ocednica e
Verney;

Conservacdo e Reparacdo ascenderam a €258.118. Este valor representa uma
diminuigdo de 17,8% quando comparado com 2024 (€314.140), e uma variagdo de
-277% em relagdo ao or¢amentado (€356.985), refletindo a necessidade de
conservagdo dos parquimetros (€93.078), de parques de estacionamento (€80.990),
dos equipamentos de transporte (€23.432), das Bicicletas (€27.639), dos edificios e
outras construgoes (€27.469) e outros equipamentos (€5.510);

Ferramentas e Utensilios atingiram o valor de €79.599, superior em 260,7% em
relagdo ao mesmo periodo do ano transato (€22.068) e superior ao orcamento
(€42.828) em 85,9%. Nesta rubrica inclui-se, entre outros, os gastos relacionados
com parquimetros: pilhas, rolos de papel, baterias, placas informativas, bilhetes,
leitores de moedas, impressoras, placas, cabeg¢a térmica impressora; bem como,
bolsas para disticos de residente, taldes de remessas livres, fita sinalizadora “veiculo
bloqueado”, que resultam da atividade da Empresa.

Eletricidade apresenta o valor de €65.789, representando um aumento de 11% face a
2024 (€59.285) e uma variagcdo de +13,2% em relagdo ao orcamentado (€58.112).
Este valor resulta do dispéndio de eletricidade nos parques de estacionamento e das
estagdes de bikesharing;

Combustiveis atingiram o montante de €11.935 correspondente a uma diminuigdo de
13% em relacdo ao mesmo periodo do ano transato (€13.714) resultante,
principalmente, da substituicdo gradual dos veiculos a combustdo por veiculos
elétricos. Relativamente ao orcamentado (€183.643), a variagdo é de -93,5%,
atendendo a que a operagdo de transporte publico serd realizada de outra forma,
nomeadamente, através de um concessiondrio, com remunerag¢do efetuada pela
TML a partir das verbas previstas no Lote 1 de operagdo da Carris Metropolitana.
Agua apresenta o valor de €41.816, representando um aumento de 98% face a 2024
(€21.122) e uma variagdo de +172,1% em relagdo ao orgamentado (€15.369). Esta
diferenga resulta, essencialmente, da limpeza dos parques de estacionamento e da
rega de espacos verdes de parques de estacionamento, nomeadamente, do Passeio
Maritimo Algés e Verney.

Rendas e Alugueres apresenta um acréscimo de 31,8% quando comparada com
2024 (€69.216), atingindo o valor de €91.228, resultante, principalmente, do contrato
de aluguer do espago da Loja em Miraflores. Relativamente ao valor orcamentado
de €65.762, este representa um desvio de +38,7%.

Comunicagdo atingiu o montante de €256.258, representando um aumento de 35,1%
relativamente a 2024 (€189.644), e uma variagdo de +79,5% em relagdo ao
orcamento (€142.800). Este valor resulta, principalmente, do aumento dos gastos
postais.

Seguros apresenta um valor de €42.632, superior a 2024 (€38.662) em 10,3%.
Relativamente ao valor orcamentado de €54.877, este representa um desvio de
-22,3%. O aumento resulta da necessidade de segurar novos equipamentos e
instalacoes.

Contencioso e Notariado no montante de €45.952, representa um aumento de
449,8% relativamente a 2024 (€8.358), e uma variagcdo de +129,8% em relagdo ao
orgamento (€20.000), resultante, principalmente, da necessidade de efetuar os
acessos ao site do IRN (Instituto de Registo e Notariado) para identificacdo dos
proprietdrios dos automoveis em transgressdo.
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« Limpeza, Higiene e Conforto registou o valor de €39.447 no final do 4.2 trimestre de
2025, que corresponde a uma diminuigdo de 39,7% em relacdo ao ano de 2024
(€65.418). Em relagdo ao orgamento (€66.000), regista-se uma variagdo de -40,2%.
Esta diminuicdo estd associada a um periodo de ajustamento operacional, que
originou uma redugdo tempordria da necessidade de servigos nesta drea.

Os Gastos com Pessoal cifraram-se em €2.578.612 no final do 4.2 trimestre de 2025,
representando um aumento de 10,9% face a igual periodo do ano anterior (€2.326.042),
resultante, principalmente, da atualizagdo da tabela salarial e entrada de novos
colaboradores e reorganizagdo interna das dreas. Em relagdo ao orgamento
(€3.268.433) registou-se um desvio de -21,1%, atendendo a que as despesas previstas
para a operagdo de transporte publico ndo se concretizaram porque, como ja referido, a
operagdo ndo serd realizada pela Parques Tejo.

Gastos com Pessoal

3500 000€
3000 000€ -

2500 000€ 2 578 612€

2000 000£& - 2 220 345€

1500 000€ 1691665€
1000 000€

500 000€

2021 2022 2022 2024 Org 2025 2025

Os Outros Gastos e Perdas registaram o montante de €199.542 no final do 4.2 trimestre
de 2025, correspondente a um aumento de 459,7% relativamente a 2024 (€35.649), e
uma variagdo de +786,9% em relacdo ao orcamentado (€22.500), resultante,
principalmente, de insuficiéncia de estimativa de imposto.

A rubrica Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo atingiu, no final do 4.2 trimestre de
2025, o valor de €829.444, registando um aumento de 33,3% face a 2024 (€622.107)
resultante, sobretudo, da amortizacdo dos investimentos realizados. Quando
comparada com o orgamentado (€1.070.339), regista um desvio de -22,5%.

PARQUES TEJO, E.M. NAO AUDITADO | 46



e

| 5.5 ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DO BALANGO
2025

CAP. PROPRIO
6 483 193€

ATIVO

O Total do Ativo da Parques Tejo ascende, em 31 de dezembro de 2025, a €9.421.200,
representando um aumento, em relagdo a 2024, de 15%.

O Total do Ativo Nao Corrente fixou-se em €8.759.835 correspondendo, a um aumento
de 23% em relagdo ao ano transato.

O Total do Ativo Corrente registou uma diminuicdo de 40% face a 2024, ascendendo a
€661.366, resultante, principalmente, da diminuicdo do Estado e Outros Entes Publicos,
Diferimentos - Gastos a Reconhecer e Caixa e Depdsitos Bancdrios.

CAPITAL PROPRIO

O Total do Capital Préprio da Parques Tejo ascende, em 31 de dezembro de 2025, a
€6.483.193, representando um aumento, em relagdo a 2024, de 5%.

O Capital Social ndo sofreu qualquer alteragdo, mantendo-se no valor de €950.000,00,
que se encontra integralmente subscrito e realizado.

PASSIVO

O Passivo Total da Empresa atingiu o valor de €2.938.007 no final do 4.2 trimestre de
2025, registando um aumento de 42% em relagdo a 2025.

Embora o Passivo Ndo Corrente, no valor de €185.923, tenha registado uma diminuigcdo
de 22%, essencialmente, devido & diminuicdo dos Financiamentos Obtidos,
nomeadamente, o Leasing para a aquisicdo de autocarro elétrico, o Passivo Corrente
registou um aumento de 50%, atingindo o montante de €2.752.084. Esta variagdo
deve-se, sobretudo, ao crescimento das rubricas de Fornecedores e Financiamentos
Obtidos, destacando-se a contratacdo de empréstimo de curto prazo destinado a
apoio de tesouraria, em resposta ao elevado volume de investimentos realizados no
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EUROS
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2025 | 31/12/2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 3eb6 8 685 657,30| 6 998 907,01
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 3e5 61 914,35 99 286,01
Outros Investimentos financeiros 12 263,03 12 263,03
8 759 834,68| 7 110 456,05
Activo Corrente
Inventéarios
Activos bioldgicos
Clientes 10 16 608,01 18 842,26
Estados e outros entes publicos 14 - 22 612,37
Outros créditos a receber 10 151 794,40 93 336,20
Diferimentos 11 86 161,35 102 938,15
Caixa e depdsitos bancarios 4 406 802,05 869 096,43
661 365,81| 1 106 825,41
Total do activo 9421 200,49| 8 217 281,46
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 950 000,00 950 000,00
Reservas legais 378579,91| 378579,91
Outras reservas 19 3247 095,01| 3 247 095,01
Resultados transitados 19 1571127,96| 947 959,13
6 146 802,88| 5 523 634,05
Resultado liquido do periodo 336 390,85 623 168,83
Total do capital préprio 6 483 193,73| 6 146 802,88
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 22 30 000,00 30 000,00
Financiamentos obtidos 155 922,79] 209 192,83
185922,79] 239 192,83
Passivo corrente
Fornecedores 13 560 091,11| 401 459,61
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 9e 14 227 199,82| 292 915,69
Accionistas/s6cios
Financiamentos obtidos 1216 815,16 48 689,04
Outras dividas a pagar 12 745 583,65|1 034 232,13
Diferimentos 11 2 394,23 53 989,28
2752 083,97| 1 831 285,75
Total do passivo 2938 006,76|2 070 478,58
Total do capital proprio e do passivo 9421 200,49| 8 217 281,46

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Assinado por: Bruno Miguel Faustino Ferreira
Num. de Identificacdo: 11075234
Data: 2026.02.27 18:33:57+00'00'
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PARQUES TEJO, E.M.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EUROS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
31/12/2025 31/12/2024
VVendas e servigos prestados 3e8 5605 716,24 5078 035,27
Subsidios a exploragao 1080 766,14 633 370,72
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da producéo
Trabalhos para a prépria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 7e15 (2713 998,66)| (2041 014,72)
Gastos com o pessoal 3e1l9 (2578 611,82)| (2 326 042,48)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 18
Provisdes (aumentos/reducdes) 22
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizagbes (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos 16 141 079,58 128 523,07
Outros gastos 17 (199 542,19) (35 649,35)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 1 335 409,29 1437 222,51
Gastos/reversfes de depreciacéo e de amortizacdo 3,5e6 (829 444,11) (622 106,69)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 505 965,18 815 115,82
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 17 (16 448,33) (3 289,07)
Resultado antes de impostos 489 516,85 811 826,75
Imposto sobre o rendimento do periodo 3e9 (153 126,00) (188 657,92)

Imposto Diferido
Resultado liquido do periodo

336 390,85

623 168,83

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acgdo basico

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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PARQUES TEJO, E.M.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 EUROS
EXERCICIOS
RUBRICA NOTAS
31-12-2025 31-12-2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
Recebimentos de clientes 4 7 831 052,35 6 751 442,63

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios de Investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxo de Caixa das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacgdes

Outros operagoes de finaciamento

Pagamentos respeitantes a:

(3 442 733,22)
(2 418 318,03)

(2 286 667,02)
(2 177 341,98)

1970 001,10
(332 351,92)
1 467 656,88

2 287 433,63
(53 415,19)
(1 066 541,42)

3105 306,06

1167 477,02

(2 706 080,85)

(996 369,65)
(32 090,70)

34 500,00

(2 706 080,85)

(993 960,35)

Financiamentos obtidos (861 519,59) (30 020,85)
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operacgGes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (861 519,59) (30 020,85)
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (462 294,38) 143 495,82
Efeito das diferencas de cambio
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 869 096,43 725 600,61
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 406 802,05 869 096,43

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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