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1 SUMARIO
EXECUTIVO

No decurso 2025 e, particularmente, durante o terceiro Trimestre do ano, a
Parques Tejo, E.M. manteve o foco na consolidacdo de um Ecossistema de
Mobilidade Sustentdvel no concelho de Oeiras, procurando transformar de
forma integrada e eficiente os padroes de deslocagdo dos cidadaos
através da implementacdo dos diversos projetos em curso.

Mais do que uma ambicdo estratégica, estas metas refletem o trabalho
consistente e continuado desenvolvido ao longo dos ultimos anos, cujos
resultados comegam a ser percebidos e valorizados pela populagdo.

O 32 Trimestre de 2025 revelou ser um periodo de consolidagdo e
concretizagdo, marcado pela continuidade e expansdo de iniciativas
estruturantes. Destaca-se, em particular, a prossecu¢do do alargamento
das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada (ZEDL), resultante do
trabalho técnico desenvolvido ao longo de 2024. Este processo, além de
uniformizar a regulagdo do estacionamento em diferentes dreas urbanas,
responde de forma eficaz as necessidades dos residentes e dos agentes
econdmicos locais, promovendo a rotatividade das vagas e protegendo os
interesses da comunidade.

A intervencdo no espago publico manteve-se uma prioridade, orientada por
uma visd@o de equilibrio entre os diversos modos de mobilidade. A concecdo
e execugdo de projetos de parques fechados e bolsas de estacionamento
em pontos estratégicos contribuiraom para uma gestdo mais racional do
espago urbano, fomentando a mobilidade sustentdvel e incentivando o uso
de meios pedonais e cicldveis, sem descurar a necessdria integracdo do
automovel.

No dmbito da gestdo e expansdo da oferta de estacionamento, a Parques
Tejo continuou a desenvolver projetos estruturantes com vista ao
cumprimento da meta de criagdo de 2.800 novos lugares. Com as
intervengoes ja efetuadas, foi possivel concretizar, num periodo de dois
anos, cerca de 2.680 novos lugares de estacionamento, reforcando
substancialmente a capacidade instalada e a eficiéncia do sistema de
mobilidade urbana no concelho.
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Durante este periodo, foi igualmente reforcada a aposta na digitalizagdo
dos servigos, com especial destaque para a evolugdo da app Oeiras Move,
que registou um aumento significativo de utilizagdes. A implementacdo do
beneficio de 120 minutos gratuitos didrios de estacionamento para
residentes que utilizam a app Oeiras Move teve um impacto positivo,
simplificando o quotidiano dos municipes e promovendo simultaneamente
a rotatividade das vagas. Antes do final de setembro, a app ultrapassou a
marca de 44 mil utilizadores, dos quais cerca de 10 mil com registo
validado para usufruir do referido beneficio.

Por fim, no dominio do transporte publico, a Carris Metropolitana, com
quase dois anos de operagdo no concelho, manteve um desempenho
expressivo, evidenciado pela introdugdo de novas linhas, reforco de
circulagées e ajustamentos de hordrios e percursos, contribuindo para uma
melhoria continua da oferta de mobilidade no territério de Oeiras.
Destacam-se aumentos de circulagdes em periodos de férias. As linhas 1601,
1502 e 1528 registaram reforgos significativos a partir de junho e julho,
abrangendo tanto os dias uteis como os fins de semana. Adicionalmente, a
linha 1108 passou a dispor de oferta nos dias uteis de verdo, anteriormente
inexistente, e a linha 1115 foi reforcada com circulagdes adicionais aos
sdbados e domingos, com inicio em setembro. No presente Trimestre, a
tendéncia nos trimestres anteriores das validacdées municipais e
intermunicipais, registou uma ligeira quebra, justificada sobretudo pelo
periodo de férias, tendo este numero ficado ligeiramente abaixo das 3
milhoes de validagdes habituais.

No dominio dos eixos de transporte coletivo, a Parques Tejo avancou com a
apresentagdo ao Governo dos projetos de reativacdo e expansdo do
SATUO, em formato rodovidrio, com o objetivo de estabelecer uma ligagdo
eficiente entre as Linhas da CP de Cascais e de Sintra. Paralelamente,
prosseguiu o desenvolvimento do projeto LIOS, em modelo Bus Rapid
Transit (BRT), concebido para interligar Algés a cidade de Lisboa, através
de eixos para AlcGntara e para o Colégio Militar.

Ambos os projetos foram reconhecidos pelo Ministro das Infraestruturas e
Habitacdo, Miguel Pinto Luz, como iniciativas estratégicas de elevado
impacto para a AML, detentoras de potencial para enquadramento e
financiamento no dmbito de programas comunitdrios, reforcando o papel
da Parques Tejo enquanto entidade promotora de solugdes integradas e
sustentdveis de mobilidade. O reconhecimento foi publicamente referido
no evento de apresentacdo do BRT Lisboa/Oeiras, que decorreu nas
instalagdes da Carris em Miraflores, em julho, afirmando que este projeto é
estruturante ndo apenas para o concelho de Oeiras mas para toda a Area
Metropolitana de Lisboa.
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Ao nivel financeiro, neste Trimestre, a Parques Tejo registou um Resultado
Liquido do Periodo de €118.731, com os seguintes indicadores financeiros:

- Volume de negdcios: €4.328.285

- EBITDA: €741.704

- EBIT: €137.671

- Margem do EBITDA: 17,1%

- Cash Flow Liquido: €722.764

- Liquidez Geral e Liquidez Reduzida: 0,45

- Autonomia Financeira: 62,5%

- Solvabilidade: 1,67

Considerando todas as iniciativas realizadas e os indicadores
apresentados, este relatério do 3.2 Trimestre de 2025 foi elaborado em
conformidade com a legislacdo vigente, incluindo a Lei n? 50/2012, de 31
de agosto, e o Cdédigo das Sociedades Comerciais. Apds aprovagdo pelo
Conselho de Administragdo da Parques Tejo, serd submetido & apreciacdo
do Acionista Unico, o Municipio de Oeiras.
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AREAS DE NEGOCIO
DA EMPRESA

2.1. GESTAO DO ESTACIONAMENTO NA VIA PUBLICA

A Parques Tejo, E.M. assume um papel determinante na regulagdo e ordenamento do
estacionamento nas Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL), uma
componente essencial da politica municipal de mobilidade urbana sustentavel
implementada no concelho de Oeiras.

O principal objetivo desta regulagdo consiste em promover a rotatividade das vagas de
estacionamento, assegurando uma utilizagdo equilibrada e tempordria do espago
publico, particularmente em zonas de elevada procura. Esta abordagem permite uma
gestdo mais racional e eficiente de um recurso naturalmente escasso, contribuindo para
a melhoria da acessibilidade e do ordenamento urbano.

Os resultados alcangados refletem o impacto positivo desta estratégia: observou-se um
aumento da disponibilidade de lugares em diversas dreas, com especial destaque para
a Baixa de Algés, onde a adogdo de novas medidas proporcionou uma resposta mais
eficaz & escassez de estacionamento. Paralelamente, o reforco da fiscalizagdo
traduziu-se numa redugdo significativa de infragdes, nomeadamente de
estacionamento irregular em passeios, passadeiras, segunda fila e zonas reservadas a
pessoas com deficiéncia ou a operagdes de carga e descarga, promovendo uma maior
organizagdo e seguranga no espago publico.



No dmbito das medidas de incentivo & utilizagdo regulada do estacionamento, a
Parques Tejo mantém a oferta de 120 minutos didrios de estacionamento gratuito para
os municipes de Oeiras, disponivel exclusivamente através da app Oeiras Move.
Langada em novembro de 2024, esta iniciativa procura equilibrar a conveniéncia dos
residentes com a necessidade de garantir a rotatividade das vagas.

Langada em 20 de setembro de 2023, a app Oeiras Move atingiu neste Trimestre
44,522 utilizadores registados, dos quais 10.621 aderiram ao beneficio dos 120 minutos
gratuitos.

Este beneficio constitui uma medida de apoio direto aos
residentes, facilitando as suas deslocacdes didrias sem
comprometer o principio de rotatividade, uma vez que a
utilizagdo das vagas se mantém sujeita a periodos
limitados.

Paralelamente a regulagdo convencional, a Parques Tejo
é também responsdvel pela gestdo de pedidos de
ocupagdo tempordria de lugares em ZEDL, destinados a
obras, mudancas, filmagens e eventos. Durante o
terceiro Trimestre de 2025, foram registados 83 pedidos,
correspondendo & ocupacdo tempordria de 863 lugares.
Entre as iniciativas destacam-se eventos culturais,
desportivos e sociais, como a Gala do Big Brother no
Parque dos Poetas, Dia Mundial da Atividade Fisica,
Marginal & Noite e Triatlo de Oeiras.

Ocupagao Lugares Tarifados

3.2 trimestre 2025

Numero de Pedidos Numero de Lugares Numero de Dias

83 863 942

Desta forma, a Parques Tejo continua a consolidar a sua missdo de equilibrar as
necessidades de mobilidade urbana, garantindo um espago publico mais organizado e
acessivel para todos.
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| 2.2. DiISTICOS E CONTRAORDENAGOES

Uma das vertentes essenciais da politica de regulagdo do estacionamento nas dreas
urbanas do concelho é a salvaguarda das necessidades dos residentes e das empresas,
através da emissdo dos tradicionais Disticos de Estacionamento, conforme previsto no
Regulamento das ZEDL.

Disticos de Residente - Atribuidos no 32 Trimestre 2025

Neste sentido, durante o 3.2 Trimestre de 2025, foram atribuidos um total de 626
Disticos - entre novas emissdes e renovagdes - com especial destaque para as ZEDL de
Algés, Carnaxide e Oeiras.

Disticos de Residente - Ativos no 32 Trimestre 2025
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Neste contexto, no final do més de setembro, encontravam-se ativos 19.029 Disticos de
Residente. Tal como é habitual, verifica-se uma maior concentragdo de Disticos nas
ZEDL de Algés, Carnaxide e Miraflores, dreas do concelho caracterizadas por uma maior

densidade populacional.

Disticos de Empresa/Trabalhador - Atribuidos 32 Trimestre de 2025

Jd& no que respeita & modalidade de Disticos de Empresa/Trabalhador, hd a registar a
atribuicdo de um total de 111 Disticos, sobretudo na ZEDL de Pagco de Arcos, seguida

pelas ZEDL de Linda-a-Velha, Miraflores e Algés.

Disticos de Empresa/Trabalhador - Ativos 32 Trimestre de 2025
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A data de 30 de setembro de 2025, encontravam-se ativos 1.627 Disticos de Empresa/
Trabalhador, com maior incidéncia na ZEDL de Oeiras (35%), onde se localiza um
numero significativo de servicos publicos, e nas ZEDL de Paco de Arcos (17%) e Algés
(16%), em virtude da concentragdo de empresas.

No universo dos Disticos de Empresa/Trabalhador, merece destaque o conjunto de
titulos emitidos ao abrigo de protocolos celebrados anteriormente, com diversas
entidades, tanto publicas como privadas, que visam facilitar o estacionamento dos seus
colaboradores. Entre as entidades abrangidas, salientam-se a Escola Secunddria Luis de
Freitas Branco (Pago de Arcos), a Escola Secunddria de Miraflores e a Escola Secunddria
Professor José Augusto Lucas (Linda-a-Velha), bem como instituigdes do setor privado
com caracteristicas semelhantes, como o Hospital da Luz e o Colégio da Torre.

Estes protocolos institucionais permitem que 605 colaboradores das respetivas
entidades beneficiem da emissdo de Disticos de Estacionamento a custo reduzido,
mediante a utilizagdo restrita a arruamentos previamente definidos, garantindo
simultaneamente o equilibrio entre a conveniéncia dos utilizadores e a gestdo eficiente
do espago publico.

Paralelamente a emissdo de disticos, a Parques Tejo mantém uma politica de atribuicdo
de autorizagdes especiais de estacionamento destinadas a viaturas afetas a entidades
que desenvolvem atividades de reconhecido interesse publico e social. No encerramento
do 3.2 Trimestre de 2025, encontravam-se abrangidas por este regime 477 viaturas
pertencentes & Cdmara Municipal de Oeiras (CMO) e aos Servigos Intermunicipalizados
de Agua e Saneamento (SIMAS), bem como 10 veiculos das Juntas de Freguesia e
Unides de Freguesias, incluindo as viaturas de servigo dos respetivos presidentes.

Disticos de Autorizagoes Especiais de Estacionamento

3.2 trimestre 2025

Associacoes CMO & SIMAS Freguesias Total

18 477 10 605

DISTICO AUTORIZACOES ESPECIAIS DE ESTACIONAMENTO
32 TRIMESTRE DE 2025
Freguesias L
20 Associagoes
19%

CMO & SIMAS
79%

Acrescem ainda viaturas ao servico de diversas associagoes e Instituicoes Particulares
de Solidariedade Social (IPSS) com atividade no concelho de Oeiras, no total de 118.
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Associacdo Médica de Gerontologia Social 3

ACECOA 1
Apoio Associagdo Solidariedade Social 7
ARIA-Associacdo de reabilitagdo e integracdo (Ajuda) 2
Associagdo de moradores do Bairro 25 de Abril 5
Associagdo Popular de Pago de Arcos 1
Bombeiros Voluntdrios de Algés 1
Campintegra IPSS - Paco de Arcos e Oeiras 7
Centro Social Paroquial Cristo Rei de Algés 7
Centro Social Paroquial de Oeiras 7
Centro Social Paroquial Nossa Sr.2 do Cabo 214157610 4
Centro Social Paroquial Nova Oeiras 5
Centro Social Paroquial SGo Romdo de Carnaxide 5
Centro Solidariedade Social de Oeiras 4
Clube de Voleibol de Oeiras 2
DGRSP - Vigilancia Eletrénica 3
Equipa Local de Intervengdo (ELI) 1"
EMDIIP-Equipa mével de desenvolvimento infantil e intervengdo precoce 5
Fundagdo Marqués de Pombal 4
Instituto S@o Jodo de Deus Home 360° 2
IPSS Novo Futuro Algés 1
MIAR- Associagdo Movimento de Intervengdo em Animais de Rua 6
Projeto Familia Global-Associagdo para insergdo sociocultural e profissional da familia 4
Projeto Cuidando 1
Santa Casa da Misericérdia de Oeiras 20
TOTAL 18
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No decorrer do 3.2 Trimestre de 2025, foram atribuidos 5 novos Disticos de Multipla
Utilizagdo. Esta modalidade confere aos seus titulares a possibilidade de
estacionamento em todas as Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada (ZEDL) do
concelho, sem restricdes temporais. A data de 30 de setembro de 2025, encontravam-
se ativos 30 Disticos desta tipologia.

Relativamente aos Disticos de Familias Numerosas, foram emitidos 28 novos titulos
durante o mesmo periodo, reforcando o compromisso da Parques Tejo com politicas de
mobilidade socialmente equilibradas e de apoio as familias residentes. Encontram-se
ativos 64 disticos desta tipologia.

No dmbito das suas competéncias de regulagdo e fiscalizacdo do estacionamento, a
Parques Tejo mantém igualmente a instrucdo de processos de contraordenagdo
associados a infracdes verificadas nas ZEDL. Durante o periodo em andlise,
encontravam-se 6.641 processos a aguardar identificagdo voluntdria. Face a auséncia
de respostas nesse dmbito, foram remetidos 19 pedidos de identificacdo de condutor.
No prosseguimento dos processos contraordenacionais, foram enviadas 12.406
notificagdes ao abrigo dos respetivos autos de contraordenacdo, das quais 9.440 por
correio registado e 2.966 por correio normal. Durante o mesmo periodo, foram pagos
3.158 autos de contraordenagdo, permanecendo 6.355 por liquidar. Adicionalmente,
foram rececionadas 5.082 identificagdes voluntdrias, submetidas através do portal
online ou via CTT. Por ultimo, importa referir que ndo foi remetido a Autoridade Nacional
de Seguranca Rodovidria (ANSR) qualquer auto de contraordenagdo original durante o
periodo em andlise.

32 Trimestre/24 32 Trimestre/25 Variagdo 24-25

N2 Avisos 2034 19 521 860%

N2 Denuncias 14 103 1 004 -22%
N2 Bloqueios 1487 1285 -14%

0 .
D RS Te ERC G e el 6 882 6 641 ~4%
identificagcdo voluntdria

Apesar do aumento registado em alguns indicadores operacionais, importa destacar a
reducdo significativa do numero de bloqueios e de reboques de veiculos. Esta
diminuigdo reflete o principio de que tais medidas sdo aplicadas apenas em situagoes
de ultimo recurso, uma vez que a agdo de fiscalizagdo da Parques Tejo privilegia uma
abordagem pedagdgica, orientada para a sensibilizagdo dos condutores quanto &
importéncia do cumprimento das normas de estacionamento e de convivéncia no
espago publico.

No ambito da Tramitacdo Processual de Contraordenagdes, é assegurada a gestdo
integral dos processos administrativos relativos a infragdes que ndo foram liquidadas
voluntariamente ou em que foi apresentada defesa. Estes processos culminam,
conforme o enquadramento legal, no respetivo arquivamento ou na preparagdo para
remessa ao tribunal, em caso de impugnacdo judicial.
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32 Trimestre/24 32 Trimestre/25 Variagdo 24-25
N2 de Decisées Administrativas

O,
emitidas por falta de pagamento 1203 2201
N2 de Decisées Administrativas

emitidas por apresentagdo de defesa 49 e 124%

Relativamente aos indicadores de apreensdo de documentagdo, nos termos previstos
no Cédigo da Estrada, estes mantiveram-se em niveis residuais durante o Trimestre,
tendo mesmo sido nulos, demonstrando a eficdcia das agdes preventivas e do
cumprimento voluntdrio das regras por parte dos condutores.

32 Trimestre/24 32 Trimestre/25 Variagdo 24-25

Gestdo de Viaturas Abandonadas 2 1 450%

Acesso a Base de Dados da

Conservatéria do Registo Automoével 3894 1 -100%

Observou-se também uma diminuigdo expressiva nos acessos d Base de Dados da
Conservatéria do Registo Automoével, motivada pela manutengcdo e restricdo dos
acessos da Parques Tejo a plataforma do IRN, tendo este acesso sido devidamente
restabelecido.

Por fim, no que respeita a gestdo de viaturas abandonadas, verificou-se um aumento
no numero de ocorréncias, mantendo-se, contudo, valores absolutos estruturalmente
baixos, o que confirma a estabilidade deste indicador e a eficacia das medidas de
monitorizacdo implementadas.

2.3. ATENDIMENTO AO CLIENTE

A qualidade do atendimento ao publico constitui uma dimensdo estratégica da
atuacdo da Parques Tejo, abrangendo todos os canais de comunicag¢do e interacdo com
os utilizadores — desde o call center aos atendimentos presenciais, incluindo ainda a
andlise e resposta a exposicdes submetidas por formuldrio eletrénico ou correio
eletrénico.

Durante o 3.2 Trimestre de 2025, os servigos de atendimento registaram a receg¢do de
5.265 exposicoes, o que representa um aumento de 72% face ao periodo homdlogo de
2024.

Este crescimento reflete a ampliagdo do Gmbito de atuagdo da Parques Tejo, que, para
além da sua fungdo tradicional de regulagdo do estacionamento, passou a integrar
uma gama diversificada de servicos no dominio da mobilidade urbana, resultado direto
das decisoes estratégicas e dos investimentos realizados nos ultimos anos.

Observa-se, assim, uma maior incidéncia de exposicoes e pedidos de informagdo
relacionados com servicos de mobilidade suave e com as plataformas digitais
disponibilizadas pela empresa, com especial destaque para a app Oeiras Move, cuja
utilizacéo e adesdo por parte dos municipes tém registado um crescimento continuo.
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Exposigoes - 32 Trimestre 2025

Exposicoes - 32 Trimestre
2025

App Oeiras Move
7%

Informacgées
8%

Auto de C.O.

Parques
36%

2%

Denuncias
30%

No que respeita ao atendimento telefénico, o sistema de contact center da Parques
Tejo registou, no periodo em andlise, um total de 4.048 chamadas atendidas.

Call Center - 32 Trimestre 2025

Call Center - 32 Trimestre
2025

Outros
5%

Lugares Tarifados
2% ’
Reclamacdes
4% é

C.0.
50%

Disticos
29%
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A maior parte dos contactos recebidos pela Parques Tejo continua a incidir sobre
processos de contraordenagdo e sobre a atribuicdo e gestdo de disticos de
estacionamento, dreas que representam o nucleo central da interagdo com os
utilizadores.

Para além destes temas, mantém-se expressivo o volume de contactos relacionados
com o reporte de avarias em parquimetros, a sinalizagdo de ocorréncias nas Zonas de
Estacionamento de Duracgdo Limitada (ZEDL) e os pedidos de apoio técnico associados
a utilizagdo da app Oeiras Move.

Regista-se igualmente um conjunto diversificado de solicitagcdes agrupadas na
categoria “Outros”, que inclui, entre outros, pedidos de informagdo sobre a sede da
Parques Tejo — designadamente quanto & localizagdo e hordrios de funcionamento —
bem como consultas sobre os hordrios de operacdo dos parques de estacionamento sob
gestdo da empresa.

No que respeita ao atendimento presencial, foram registadas 5.546 interagdes entre os
meses de julho e setembro de 2025, com destaque para o Centro de Atendimento ao
Cliente de Miraflores, que concentrou a maior parte dos atendimentos realizados no
periodo em andlise.

Cumpre ainda salientar a atividade desenvolvida no Balcdo da Parques Tejo localizado
na Loja dos SIMAS, em Algés, o qual tem mantido um volume de atendimento estdavel e
positivo, beneficiando da concentragdo de diversos servicos publicos no mesmo espago,
o que contribui para uma maior conveniéncia e eficiéncia no atendimento ao cidadao.

c.o. Disticos ~ Reclamag T';“r?fg;e; ™ML Outros Total
oes

381 708 131 25 8 130 1383

C.o. Disticos ~ Reclamag Tlglrg‘grde;s TML Outros Total
oes

904 2524 103 28 177 427 4163

Atendimento Presencial -
32 Trimestre 2025

Outros
10%
Co.
23%
Reclamacdes
4%

Disticos
58%
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A semelhanca do verificado nos Trimestres anteriores, a maioria dos atendimentos
manteve-se associada a processos relacionados com Disticos de Estacionamento e
Contraordenagoes, bem como a pedidos de informacdo e apresentacdo de reclamagodes
sobre diversos temas.

Regista-se ainda que cerca de 4% dos atendimentos realizados dizem respeito a
assuntos relacionados com os servigos Ponto Navegante (TML), evidenciando a
relev@ncia crescente deste canal de contacto integrado na mobilidade metropolitana.

2.4. ESTACIONAMENTO FECHADO

Para além da gestdo do estacionamento em espago publico, a Parques Tejo assegura
igualmente a administragdo e exploracdo de vdrios parques de estacionamento
fechados, que representam uma componente estratégica da politica municipal de
mobilidade. Estes equipamentos contribuem de forma significativa para reduzir a
pressdo sobre o estacionamento nas vias publicas, permitindo libertar o espago urbano
para usos pedonais, cicldveis e de lazer.

Durante o 3.2 Trimestre de 2025, manteve-se os regimes de utilizagdo previamente
instituidos. Os Parques de Nossa Senhora das Gracas e do Mercado de Queijas
permaneceram exclusivamente afetos ao regime de avenga, destinados a utilizadores
com subscricdo mensal.

Os restantes parques mantiveram o modelo misto de utilizagéo, combinando o regime
de avenga com o estacionamento rotativo mediante pagamento por fragdo de tempo.
O Parque da Piscina continuou afeto, em exclusivo, ao estacionamento de curta
duracdo (rotagdo).

No que respeita ao regime de avencas, verifica-se que a maioria dos parques apresenta
taxas de ocupagdo préximas do limite mdaximo. Nos Parques do Centro Civico de
Carnaxide, Parque dos Poetas, Queijas da Avenida, a totalidade dos lugares destinados
a avenga encontra-se atualmente ocupada, estando os lugares remanescentes
reservados ao estacionamento rotativo.

O Parque dos Navegantes e Passeio Maritimo de Algés registou-se um acréscimo
expressivo no numero de matriculas ativas, sendo este segundo aumento em resultado
do protocolo celebrado com a Fundag¢do Champalimaud, que visa proporcionar
condigoes preferenciais de estacionamento aos seus colaboradores.

Parque 2024 2025 Variagao
Carnaxide 98% 100% 2%
N.2 Sr.2 Gragas 98% 98% 0%
Parque dos Poetas 100% 100% 0%
Queijas 100% 100% 0%
Navegantes 60% 93% 33%
Avenida 70% 100% 30%
Passeio Maritimo 56% 66% 10%
Verney 75% 52% -23%
Turquesa = 68% 100%
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Mantendo a tendéncia observada em periodos anteriores, as avengas de 24 horas
continuam a ser as mais procuradas, tanto para automéveis como para motociclos.

A excegdo continua a verificar-se no Parque de Nossa Senhora das Gragas, onde a
elevada procura por parte de empresas justifica a prevaléncia de avengas com
caracteristicas diferenciadas, adaptadas as necessidades especificas dos utilizadores
corporativos.

Parque
Carnaxide
N.2 Sr.2 Gragas
Parque dos Poetas
Mercado de Queijas
Navegantes
Avenida
Passeio Maritimo
Verney

Turquesa

Carro 24H
140
75
256
72
37
140
231
219

65

Carro Diurna Carro Noturna

1 2
48 2
2 2

Moto 24h Moto diurna

55

28

60

12

13

Moto noturna

1

1

Para além da utilizagdo em regime de avenga, também se verificam indicadores
elevados no estacionamento de rotatividade.

Parque de Carnaxide 44.9%
Parque dos Navegantes 37,7%
Parque Avenida 20,9%
Parque da Piscina Ocednica 25,8%
Parque do Passeio Maritimo 1,9%

Parque Verney 13,2%
Parque Turquesa 8,5%

Com base nos dados relativos ao 3.2 Trimestre de 2025, observa-se que o Parque do
Centro Civico de Carnaxide e o Parque dos Navegantes registaram as maiores taxas
médias de ocupagdo, com 44,9% e 37,7%, respetivamente. Este nivel de utilizagdo
explica-se, em grande parte, pelo numero limitado de lugares disponiveis e pela
prevaléncia de lugares afetos a avengas mensais, fatores que contribuem para uma
ocupagdo mais constante e elevada nestes parques.

O Parque do Passeio Maritimo, com uma ocupacdo média de 1,9%, evidenciou um
crescimento face a periodos anteriores, resultado ndo sé dos eventos realizados na
zona, mas também do impacto positivo das medidas de regulagcdo do estacionamento
implementadas na Baixa de Algés. Estas medidas contribuiram para aumentar a
atratividade do parque, sobretudo entre os utilizadores de longa duragdo, reforgcando o
seu papel no apoio a mobilidade urbana
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O Parque da Piscina Oce@nica apresentou uma ocupagdo média de 25,8%, valor
influenciado pela sazonalidade da procura, diretamente associada ao periodo de
funcionamento da infraestrutura balnear adjacente. De salientar ainda que as taxas de
ocupagdo por rotatividade sdo afetadas pela quase inexistente procura durante o
periodo noturno, o que condiciona os valores globais registados.

Ao longo do periodo em andlise, a Parques Tejo manteve ativa a campanha de
dinamizagdo do comércio local que visa incentivar as compras no comércio tradicional
através da disponibilizagdo de tickets de estacionamento pré-pagos aos comerciantes.
Estes tickets, com validade de uma ou duas horas, foram disponibilizados a custo
simbdlico de 0,20€ por unidade, permitindo aos comerciantes oferecer estacionamento
gratuito aos seus clientes durante o periodo de permanéncia no comércio local.

Entre os meses de julho e setembro, foram emitidos 2.260 tickets, um acréscimo de 16%
face ao periodo homdlogo, dos quais 1.610 com validade de uma hora e 650 com
validade de duas horas. Esta iniciativa conta atualmente com 27 estabelecimentos
aderentes, encontrando-se estes divididos pelos Parques Avenida, Verney, Navegantes e
Piscina Ocednica. A implementagdo desta medida de apoio e promog¢do do comércio
local abrange Algés, a vila de Oeiras, e o centro de Pago de Arcos.

2.5. ESPAGO PUBLICO

Durante o 3.2 Trimestre de 2025, a Parques Tejo deu continuidade a um conjunto de
projetos e intervengdes iniciados em periodos anteriores, reafirmando o seu
compromisso com a requalificacdo e ordenamento do espago publico, com impacto
direto na melhoria das condigées de mobilidade urbana e na valorizacdo do territério.
Paralelamente & realizagdo de agdes regulares de manutengdo em infraestruturas e
equipamentos sob a sua gestdo, incluindo intervengdes nos arruamentos integrados nas
Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL), foram ainda desenvolvidos
projetos e empreitadas adicionais, conforme detalhado a seguir:

R!EQUALIFICAQAO DO PARQUE DO CENTRO
CIVICO E BASE OPERACIONAL (CARNAXIDE)

Investimento previsto: €422.981
Fase de execugdo: Procedimentos de Contratagdo em Curso

De acordo com a estratégia de reforco da oferta em parque fechado, a Parques Tejo
preparou, e encontrava-se a executar, obras de reabilitagdo do Parque do Centro Civico
de Carnaxide que, para além de corrigirem alguns elementos degradados do local, se
destinam a melhorar a circulagdo interna, aumentando a oferta para estacionamento
de rotatividade, bem como a reserva de lugares para o carregamento de veiculos
elétricos.
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Em simulténeo, e no dmbito de um programa de renovagcdo dos espacos de trabalho da
Parques Tejo, encontrava-se em curso a remodelagdo da Base Operacional, dotando-a
de melhores condi¢cdes para os trabalhadores afetos as equipas de fiscalizagdo apeada
e servico de depdsito, desde logo nos espagos de convivio e balnedrios e novas salas de
trabalho; a par da reformulacdo do espago onde seria instalado o Centro de Operagodes
da Parques Tejo, um projeto estratégico, essencial para permitir uma monitorizagdo
mais adequada das atividades de gestdo da mobilidade no concelho, com solugdes
tecnoldgicas que garantam a maior eficiéncia.

De igual modo, e considerando as necessidades de crescimento da empresa, hd a
denotar um aumento do seu patrimoénio, operado com a aquisi¢éo da fragdo 72 D do
edificio onde se situa a sede da Parques Tejo, em Miraflores, pelo valor de €140.000, a
que se associa também um investimento de €150.000 em obras de renovagdo
destinadas a converté-lo num novo espago de trabalho multifuncional, adequado a
acolher equipas de projeto, nomeadamente no dmbito do programa de aceleracdo e
mentoria Oeiras Move Tec Lab.

Investimento previsto: €120.000
Fase de execugao: Elaboracdo de Projeto

Com o intuito de tornar este parque de estacionamento, j& existente, mais cdémodo e
seguro para os seus utilizadores, a Parques Tejo desenvolveu proposta de reparagdo dos
pavimentos da bolsa de estacionamento, envolvendo também a repintura de lugares; a
par da proposta de instalagdo de cancelas e de circuitos de CCTV que permitam a
gestdo remota do parque.
Estas propostas encontram-se ainda a ser trabalhadas em conjunto com a Cédmara
Municipal sendo, contudo, que a Parques Tejo ja assumiu, até ao presente, a instalagdo
de iluminagdo publica LED ao longo da placa de estacionamento, bem como de
iluminagdo cénica (colorida) no Aqueduto, valorizando-o enquanto elemento
patrimonial.
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ESTACIONAMENTO ESTRADA DA COSTA

Investimento previsto: €100.000
Fase de execugdo: Elaboragdo de Projeto

Acompanhando os planos de extensdo do Elétrico 15 até a Cruz Quebrada, € intencdo
do Municipio de Oeiras, através da Parques Tejo, executar a constru¢do de um parque
de estacionamento com 100 novos lugares em terreno situado na Estrada da Costa,
préximo tanto da Faculdade de Motricidade Humana como do EVA - Eixo Verde e Azul,
regularizando uma zona onde jd ocorre estacionamento irregular.

Neste sentido, prevé-se implementar um estacionamento, com recurso a metodologias
construtivas que respeitem as caracteristicas naturais da envolvente, considerando
também uma melhor organizagcdo do acesso no cruzamento junto a Estrada da Costa, e
a criagdo de percursos pedonais acesso a Faculdade de Motricidade Humana.

4 ESTACIONAMENTO ESTRADA DAS ROMEIRAS

Investimento previsto: €400.000
Fase de execugdo: Procedimentos de Contratagdo em Curso

Acompanhando os investimentos em curso pelos servigos municipais, pretende-se criar
uma oferta adicional de 120 lugares de estacionamento em Algés, em terreno na
Estrada das Romeiras (junto do campo de jogos da UDRA), aumentando a oferta numa
zona fortemente pressionada.

A semelhanca de outras obras executadas pela Parques Tejo, pretende-se que o
pavimento de circulacdo seja realizado em betuminoso, enquanto que a placa de
estacionamento serd executada com recurso a grelhas de enrelvamento, contribuindo
para a boa absorgdo das dguas pluviais.
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5 ESTACIONAMENTO DE TERCENA

Investimento previsto: €140.000
Fase de execugdao: Procedimentos de Contratagdo em Curso

Ocupando um terreno até a data expectante, entre a Estrada da Cruz dos Cavalinhos e
a Rua Jorge Vasconcelos, a construgdo deste novo estacionamento de acesso gratuito,
com 130 lugares, que visa reforgar a oferta adjacente & urbanizagdo contigua e aos
utilizadores do Centro Social Paroquial de Barcarena.

A obra de construgcdo integrard a instalagdo de pavimento permedvel, a par da
requalificacdo das zonas verdes envolventes ao estacionamento.

Para além dos projetos de curto prazo, a Parques Tejo desenvolve iniciativas orientadas
para a criagdo de uma maior oferta de estacionamento em silo, com potencial de
transformar estruturalmente a disponibilidade de vagas para residentes e visitantes do
concelho.

Entre estas iniciativas destacam-se os projetos de construcdo do Parque de
Estacionamento da Avenida da Republica, em Algés, e do Parque de Estacionamento
do Quintal Desportivo, em Carnaxide. Estes projetos possuem cardter estratégico,
estando referenciados nas metas operacionais do Plano Municipal de Mobilidade
Urbana Sustentdavel (PMUS) de Oeiras. As equipas técnicas da Parques Tejo, em
colaboracdo com os servigos municipais, encontram-se a realizar a avaliagcdo dos
parmetros necessdrios para o inicio do projeto de arquitetura.

Para além de mitigar a escassez de estacionamento atualmente verificada nestas
dreas urbanas consolidadas, estes projetos possibilitam a requalificagdo abrangente do
espago urbano, incluindo a ampliagdo de dreas verdes, a criacdo de novas zonas de
lazer e a implementacdo de equipamentos sociais, culturais e desportivos.

De igual modo, o futuro Parque de Estacionamento em silo no local do campo de jogos
da UDRA, em Algés, reveste-se igualmente de cardter estratégico.
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Com uma capacidade prevista de 600 lugares, serd essencial para acomodar as vagas
que serdo removidas na Av. dos Bombeiros Voluntdrios, em virtude da implementagdo
do canal dedicado ao futuro projeto LIOS - Transporte Rdpido Lisboa/Oeiras. Este
parque terd um papel fundamental na conciliagdo entre as necessidades de
estacionamento dos residentes e a concretizagcdo de projetos estratégicos de
transporte coletivo, garantindo a integracdo harmoniosa de infraestruturas de
mobilidade urbana no territério.

2.6. MOBILIDADE SUAVE

Ao longo do 3.2 Trimestre de 2025, mantiveram-se em funcionamento, no concelho de
Oeiras, os servicos de mobilidade suave dockless, regulados por Acordos de Colaboragdo
firmados entre a Parques Tejo e as operadoras Bolt, Bird e Lime. Neste sentido, entre
julho e setembro de 2025, observaram-se os seguintes dados:

Indicadores de utilizagdo - 3.2 trimestre 2025

BOLT BIRD LIME TOTAL
Viagens iniciadas em Oeiras 13171 27564 10592 51327
Distancia percorrida (km) 21793 44461 17404 83 658
Tempo total de viagem (min) 121860 215701 101290 438 851
CO, evitado (kg) 2615 1313 4216 8 144

De forma geral, o numero de viagens registou um aumento significativo, refletindo
também as variagdes sazonais na utilizagdo dos equipamentos de mobilidade, que
tende a ser mais reduzida durante os periodos de outono e inverno.

Em termos médios, mantém-se a tendéncia observada desde o inicio da operagdo dos
servicos, caracterizada pelo padrdo tipico das chamadas “first and last mile trips”. A
distadncia média das viagens situa-se em torno de 2 km, enquanto a duragdo média das
deslocacodes é de aproximadamente 9 minutos.

Adicionalmente, verifica-se que a utilizagdo de equipamentos de mobilidade suave
contribui de forma significativa para a redugdo das emissdes de CO,, embora com
variagoes entre os diferentes operadores, decorrentes tanto da distGncia percorrida
pelos utilizadores como das caracteristicas técnicas dos veiculos, incluindo a duragdo
das baterias e os procedimentos de recarga.
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Apesar da redugdo generalizada no numero de recolhas de equipamentos, a Bird
mantém-se como a operadora com o maior volume de recolhas efetuadas. A diminuigdo
das solicitagdées face ao periodo homodlogo estd associada aos elevados custos
suportados pelas empresas devido as penalidades aplicadas pela utilizagdo indevida do
espago publico. Assim, verificando-se a necessidade de maior acompanhamento e
monitorizagcdo das frotas, os operadores tém procurado adotar uma gestdo mais
eficiente dos seus equipamentos, de forma a minimizar os encargos decorrentes das
recolhas realizadas pelas entidades publicas competentes.

Solicitagdes de Recolha 32 Trimestre de 2024 32 Trimestre de 2025
de Equipamentos

N2 % Ne %
BOLT 125 15 7 10
BIRD 337 40 41 60
LIME 379 45 20 29
TOTAL 841 100 68 100

A melhoria na eficiéncia dos operadores do sistema dockless na monitorizagdo da
localizagdo dos equipamentos e na resposta as solicitagdes da Parques Tejo resultou
num desempenho mais eficaz, permitindo, ao longo do 3.2 Trimestre de 2025, uma
resposta mais célere as necessidades de recolha de equipamentos abandonados pelas
equipas de Fiscalizagdo.

Para além dos servigos dockless, o Trimestre registou utilizagdo consistente da rede
municipal de bikesharing, evidenciando a adaptagdo e incorporagcdo de novos hdabitos
de mobilidade tanto por parte dos residentes como dos visitantes do concelho de
Oeiras.

Total de viagens iniciadas 142

Tempo total de viagem (min) 2130
A duragdo média das viagens na rede de bikesharing situou-se em aproximadamente 15
minutos, refletindo uma utilizacdo mais significativa, sobretudo para fins de lazer,

explicavel pelas condigdes climdaticas mais favordveis em comparagdo com o periodo
homodlogo.
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Considerando os bons indicadores de utilizagdo da rede existente, a Parques Tejo deu
inicio a novos projetos destinados a promover os modos suaves como solugdo
privilegiada de mobilidade, com conclusdo prevista para o préximo Trimestre. Durante
este periodo, foi preparada a instalagdo de Quiosques de Mobilidade em pontos
estratégicos do concelho, associados a dreas de lazer, incluindo a Praia da Torre e a
Praia de Algés. Estes espagos permitem o aluguer de bicicletas partilhadas,
convencionais ou elétricas, destinadas a pequenos passeios, funcionando também como
pontos de atendimento ao publico, melhorando o acesso dos clientes aos servigos da
Parques Tejo. No caso da Praia de Algés, o quiosque contard ainda com rooftop e
espago para cafetaria, cujo modelo de exploracdo serd definido posteriormente.

De forma complementar, a Parques Tejo tem apostado na expansdo das vias ciclaveis
existentes, com destaque para o projeto da Ciclovia Empresarial, desde Porto Salvo até
ao Taguspark. Com um investimento previsto de €500.000, esta intervengdo serd
fundamental para aumentar a rede cicldvel do concelho em cerca de 50 km nos
proximos anos.

2.7. TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Durante o 3.2 Trimestre de 2025, a Parques Tejo manteve o acompanhamento regular
das operagdes da Carris Metropolitana, monitorizando a procura dos servicos pela
populacdo residente e trabalhadora do concelho.

Relativamente a oferta o municipio de Oeiras evidencia um aumento de 13% face aos
valores definidos contratualmente, refletindo um reforgo da operagdo no territdrio.
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Entre as principais alteragdes implementadas nas linhas que servem o concelho,
destacam-se os seguintes ajustamentos: a linha 1601 (Amadora Este - Carcavelos)
registou seis reforcos em ambos os sentidos nos dias Uteis escolares, desde junho; a linha
1502 (Algés - Amadora via Linda-a-Velha) recebeu catorze reforgos nos dias uteis de
verdo e de férias, desde julho; e a linha 1528 (Linda-a-Velha - Queluz - Belas) passou a
contar com trés reforcos ao fim de semana durante o periodo escolar, férias e verdo,
também a partir de julho.A linha 1108 (Algés - Carnaxide via WTC) passou a dispor de
oferta nos dias uteis de verdo, com dez circulagoes por sentido, implementadas em
julho. Por sua vez, a linha 1115 (Caxias - Lage) foi reforcada com treze circulagdes aos
domingos e nove aos sdbados, em ambos os sentidos, abrangendo o periodo escolar,
férias e verdo, com inicio em setembro. Estas alteragdes traduzem um aumento da
oferta e uma maior adaptacdo do servigo de transporte publico as necessidades de
mobilidade no municipio de Oeiras.
Para além do acompanhamento operacional, a Parques Tejo manteve o servigo de
Ponto Navegante no Centro de Atendimento ao Cliente, em Miraflores, registrando
niveis de procura consistentes com o Trimestre anterior.
Relativamente ao atendimento associado ao Ponto Navegante, foram registados 117
pedidos. Deste numero, 8 corresponderam & emissdo de novos cartdes Navegante e 109
a operagdes de carregamento. Entre estas, destaca-se a categoria Metropolitano
Antigo Combatente +65, que representou 28 carregamentos realizados.
Para além do acompanhamento continuo da Carris Metropolitana, o 3.2 Trimestre de
2025 constituiu um periodo relevante para a continuidade do desenvolvimento de
projetos estruturantes de Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP), mandatados pela
Parques Tejo pelo Executivo Municipal. Entre os principais projetos destacam-se o LIOS
e o SATUO.
No que diz respeito ao LIOS, a Parques Tejo
prestou apoio técnico na elaboragdo de
estudos, com énfase nas propostas de
tragcado para a drea urbana entre Algés,
Miraflores, Linda-a-Velha e Carnaxide. Em
colaboracdo com a TML, o Municipio de
Lisboa e consultores especializados, o projeto
visa criar um eixo de transporte
intermunicipal, conectando a zona
deAlcantara (via Restelo e Ajuda) e,
potencialmente, estendendo-se ao norte, até & zona de Benfica, contemplando
igualmente o concelho da Amadora.

Paralelamente, a Parques Tejo prosseguiu
com o desenvolvimento do SATUO,
sistema do tipo BRT (Bus Rapid Transit),
conduzindo o Estudo Prévio de Insergdo
de Tragado e o Relatério de Solugdes
Tecnoldgicas, que analisaram
alternativas de tracado e veiculos
movidos a energias limpas. Foram ainda
realizados estudos complementares e
diligéncias preparatdérias, visando o
lancamento do concurso publico para
empreitada em regime de concegdo-
construgdo.
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No dominio da mobilidade de proximidade, o servigo “Vai e Volta” langado em 2023
consolidou a sua posi¢cdo de alternativa de transporte ao longo do 3.2 Trimestre. Este
servigo permite que familias e grupos, utilizando o estacionamento fechado, beneficiem
de transporte conveniente. A utilizagdo evoluiu para 5883 passageiros no 3.2 Trimestre

de 2025.

Passageiros transportados no servigo “Vai & Volta” &

“Voltas & Versos” - 3.2 trimestre 2025

Paco de Arcos
Algés
Parque Poetas

TOTAL

2.8. SUSTENTABILIDADE

2181
3702
668
6 551

Adicionalmente, destaca-se o servico “Voltas & Versos”,
que proporciona visitas guiadas em carros de golf pelo
Parque dos Poetas. Um ano apds o inicio da operagdo
regular, o servigo transportou 668 passageiros no 3.2
Trimestre, proporcionando uma experiéncia Unica de
fruigdo do espago publico.

A sustentabilidade ambiental constitui um pilar central da Parques Tejo, reforcado pela
renovagdo da frota empresarial em 2023, processo que se mantém continuo, e que no
periodo analisado atingiu o indice de 74% viaturas operacionais 100% elétricas.

Esta estratégia gera beneficios econdmicos e
contribui para a redugdo do consumo de
combustiveis fésseis, evitando 1.349 kg de CO,
até ao momento, promovendo uma
mobilidade mais verde e sustentavel.

Os servicos de carregamento elétrico
assumem papel central na transicdo
energética do transporte individual. Apds a
obtengdo da licenca de Operador de Ponto de
Carregamento (OPC) em 2024, a Parques Tejo
prosseguiu os processos de instalagdo,
exploragdo e manutengdo de pontos de
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carregamento, em colaboragdo com a Mobi.e e operadores do setor energético, com o
objetivo de expandir a oferta de carregamento no municipio.

Esta iniciativa integra a estratégia global do Municipio de Oeiras, que, apesar de ser a
5.2 drea urbana europeia com maior densidade de postos de carregamento, visa
incrementar significativamente esta infraestrutura, conforme definido no Plano
Plurianual de Investimentos 2025-2026. A expansdo permitird a adogdo de veiculos
elétricos, com beneficios exclusivos aos municipes, incluindo tarifas competitivas através
da app Oeiras Move.

Com estas medidas, Oeiras consolida-se na vanguarda da transigdo energética,
alinhando-se com compromissos municipais e nacionais, como o European Green Deal e
a Agenda 2030 das Nagoes Unidas, com especial atengdo ao ODS 11 - Cidades e
Comunidades Sustentdveis.
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AREAS DE SUPORTE A
ATIVIDADE DA EMPRESA

3.1. PESSOAS

No dmbito das politicas de gestdo de recursos humanos, a Parques Tejo manteve,
durante o 3.2 Trimestre de 2025, um compromisso firme com a promogdo de condigoes
de trabalho adequadas, alinhadas com o bem-estar e a motivagdo dos colaboradores.
Esta orientagdo estratégica visa assegurar um elevado nivel de empenho,
profissionalismo e dedicacdo por parte da equipa, fatores essenciais para a prestagdo
continua de servigos de qualidade aos municipes do concelho de Oeiras.

No decorrer deste periodo, verificaram-se ajustamentos no quadro de pessoal,
motivados pela adaptacdo de algumas dreas operacionais a novas atribuicdes e pelo
reforco de setores estratégicos ja existentes. Como resultado, o numero de
colaboradores aumentou em relacdo ao periodo homdélogo anterior, passando de 90
para 92 funciondrios a 30 de setembro de 2025.

Mais detalhadamente, desde o inicio do ano, 18 novos colaboradores ingressaram no
quadro da Parques Tejo, refletindo o processo continuo de ajustamento das
necessidades operacionais e estratégicas da empresa, ao passo que as saidas se
cifraram em 20, 10 dos quais no 3.2 Trimestre.

Desta forma, no fecho do 3.2 Trimestre de 2025, a estrutura de recursos humanos da
Parques Tejo encontrava-se organizada com a distribuicdo dos trabalhadores pelas
respetivas unidades orgdnicas, conforme detalhado a seguir:

Unidades organicas N.2 trabalhadores

Financeiro 6
Nucleo Operac. Fiscalizagdo 47
Nucleo de Atendimento 1
Mobilidade e Esp. Publico 3
Informatica 4
Conselho de Administragéo 3
Transportes 7
Marketing 7
Contratagdo Publica 1
Recursos Humanos 1
Assessoria 2
TOTAL 92
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Em comparagdo com o periodo homodlogo anterior, verifica-se um crescimento de cerca
de 2% no quadro de pessoal da Parques Tejo, evidenciando um esforgo consistente de
consolidag@o e expansdo estratégica da organizagdo. A estratégia global da Parques
Tejo, visa afirmar-se como um agente da mobilidade sustentdvel, promovendo uma
visdo orientada para a melhoria continua da qualidade de vida dos municipes do
concelho de Oeiras.

No dominio das dreas de suporte operacional, destaca-se o reforco do investimento na
drea de Transportes, evidenciando o compromisso estratégico da Parques Tejo como
entidade catalisadora e estruturante da mobilidade no concelho de Oeiras.

Este investimento contribui para consolidar o papel da Parques Tejo como agente
central no planeamento, desenvolvimento e execugdo de solugdes integradas de
mobilidade sustentdavel, refletindo uma visdo de longo prazo alinhada com as politicas
publicas municipais e com os desafios contempordneos relacionados com a
descarbonizacdo, a eficiéncia da rede de transportes e a melhoria da qualidade de vida
da populagdo.

Distribuigdo por Categoria Profissional
32 Trimestre 2025

A evolugdo recente do quadro de pessoal da Parques Tejo mantém-se em consondncia
com a tendéncia verificada nos anos anteriores, refletindo a dindmica de crescimento e
a diversificagdo progressiva das dreas de atuagdo da empresa, conforme detalhado nos
capitulos precedentes. Esta trajetdria evidencia o processo de consolidagdo da Parques
Tejo como entidade multifacetada, com atuagdo cada vez mais abrangente no Gmbito
da mobilidade urbana sustentdvel e na prestagdo de servigos publicos de proximidade.
No ano de 2025, embora se tenha verificado estagnagdo no numero de colaboradores
afetos as diversas dreas de negdcio, com excegdo de alguns ajustamentos especificos e
pontuais, é relevante salientar que essas mesmas dreas receberam os principais reforgos
de recursos humanos nos anos de 2024 e 2023. Este fendmeno sugere uma fase de
estabilizagdo da estrutura operacional, apdés um periodo de expansdo, permitindo &
empresa recentrar a sua estratégia na qualificagdo dos servigos de suporte e na
otimizagdo de processos internos, essenciais & sustentabilidade do modelo de gestdo
adotado.
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A andlise da distribuicdo dos colaboradores por categoria profissional evidencia que
uma proporcdo significativa dos recursos humanos permanece afeta a fungoes
operacionais, resultado da consolidacdo de servigos regulares, como o “Vai & Volta” e o
“Voltas & Versos”, cuja execugdo continua exige presenca operacional robusta e
devidamente dimensionada. Paralelamente, verifica-se um reforco progressivo dos
quadros técnicos nas dreas de suporte, refletindo a aposta da empresa na qualificagdo
e especializagdo dos colaboradores, com vista a responder as crescentes exigéncias de
gestdo, inovagdo e eficiéncia organizacional.

No dmbito da politica de valorizagdo continua dos recursos humanos, a Parques Tejo
tem promovido investimento consistente em formacdo e capacitagdo. Durante o 3.2
Trimestre de 2025, foram realizadas trés agdoes de formagdo, abrangendo 6
trabalhadores e correspondendo a um total de 144 horas de formagdo. As iniciativas
formativas concentraram-se em dreas criticas e transversais a organizagdo, como
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados, Chat GPT para contabilistas e Direito da
Mobilidade, com o objetivo de reforcar competéncias e capacitar as equipas.
Destaca-se, igualmente, a taxa de absentismo, que se situou em 2,69% no 3.2 Trimestre
de 2025, representando uma redugdo de 33,6 pontos percentuais face ao mesmo
periodo do ano anterior. Esta diminuicdo evidencia que o esforgo continuo da empresa
na promogdo do bem-estar e assiduidade dos colaboradores tem um impacto direto na
reducdo do absentismo.

E relevante ainda destacar os esforcos desenvolvidos pela Parques Tejo ao longo do 3.2
Trimestre de 2025 no sentido de promover o bem-estar dos colaboradores, através de
iniciativas orientadas para a valorizagdo individual, a motivagdo e o sentimento de
pertenga & organizagdo.

3.2. MARKETING E COMUNICAGAO

O 3.2 Trimestre de 2025 ficou marcado por uma reformulacdo da equipa de Marketing e
Comunicacdo da Parques Tejo, passando a contar com uma coordenagdo com reporte
direto ao conselho de administracdo.

A nova coordenagdo elaborou o documento ‘Departamento de Marketing &
Comunicacdo’ em que é estabelecida a estratégia de comunicacdo 360° com o
objetivo de posicionar a "Parques Tejo".
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Neste documento sdo abordados os
instrumentos de Marketing e
Comunicacdo como site, redes sociais,
muppis, porta-vozes, relagdes publicas e
relagdbes com os media tradicionais, a
linguagem e abordagem a utilizar em
cada instrumento e propostas de
alargamento dos publicos-alvo.

Os eventos realizados em nome préprio
ou em parceria, d imagem do que tem
sido a prdtica desta empresa, sdo
também assumidos nesta estratégia
como um elemento-chave da conquista
de novos publicos, aumento da
notoriedade da marca e melhoria
reputacional.

A necessidade de implementagdo de
sistemas de reporte é abordada neste
documento, com a referéncia a
indicadores objetivos que demonstrem a
eficdcia da equipa e da estratégia.

Para a nova estratégia é necessdria a
reformulacdo da equipa tendo como o
objetivo de tornar a comunicagdo
profissionalizada e mais eficaz em todas
as frentes. O numero de Recursos
Humanos alocados & equipa de
Marketing & Comunicagdo diminui
durante o 3.2 Trimestre de 2025, apds a
saida do designer/videomaker e da
gestora de conteudos e redes sociais.
N&o obstante, os resultados mensurados
ndo revelaram impacto significativo
destas auséncias, colmatadas no que
toca ao design por fornecimento externo
e nos conteudos pela equipa que se
manteve.

Apesar de a estrutura do site
www.parquestejo.pt ndo ter sofrido
ainda alteracdes, foi implementada
técnica de escrita jornalistica com SEO
para tornar os conteudos mais
inteligiveis para o leitor e atrativos para
os motores de busca, com revisdo dos
conteudos das pdginas fixas. Foi ativado
o Google Analytics para a avaliagdo ao
minuto da audiéncia dos artigos, o que
permite também compreender, através
da taxa de rejeigdo, os conteudos mais e
menos apelativos.
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Dos relatérios gerados por esta aplicagdo
é ainda possivel tirar conclusdes sobre a
origem do trafego, o que permite ao
longo do tempo consolidar ou melhorar a
estratégia de criagdo de conteudos.

No 3.2 Trimestre de 2025, estiveram
ativos 38 mil utilizadores, com um tempo
médio de interagdo por utilizador de 1
minuto e 31 segundos. As visualizacdes
de pdgina ascenderam as 115 605, sendo
as mais visitadas a home page e a
pdgina Oeiras Move, com 19 e 18 mil
visualizagdes respetivamente. No seu
conjunto, as noticias mais vistas sdo as
que tém como tema a promogdo 120
minutos grdtis e as que desenvolvem os
temas BRT-LIOS. A maioria dos leitores
(18 mil) chega ao site a partir da
pesquisa no motor de busca Google,
sendo que a escrita do enderego do site
no browser representa a segunda origem
mais alta (16 mil). Nos 3 meses em
andlise foram publicadas neste canal 84
noticias, relativas & atividade da
empresa.

As redes sociais ativas entre julho e
setembro de 2025 sdo quatro: Linkedin
Facebook, Instagram, e Youtube, que
ndo analisaremos ao detalhe por ser de
momento, um repositério de videos da
empresa. A abordagem aos conteudos
neste periodo ndo foi diferenciada,
caminho que se pretende fazer no futuro,
conhecidos os diferentes targets que
utilizam estas redes, servindo durante
este periodo sobretudo para redirecionar
os utilizadores para o site onde se
encontra a noticia desenvolvida. Ndo foi
ainda possivel tdo pouco otimizar a
publicacdo de conteudos nos hordrios
mais adequados para gerarem mais
engagement. Mesmo assim, foi possivel
aumentar os seguidores em todas as
plataformas.

O Linkedin da Parques Tejo tem 1406
seguidores. Ao longo dos 3 meses em
andlise foi possivel reter 130 seguidores,
o0 que representa cerca de 9,4% dos
seguidores atuais.
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Destacam-se como maiores Gncoras os
conteudos divulgados que frisam os
projetos estruturantes da mobilidade em
Oeiras e as participagdes publicas do
presidente do conselho de
administracdo.  Esta  tipologia de
conteudo € a mesma que origina mais
cliues no link para o conteudo
desenvolvido no site.

O Facebook tem neste momento 695
seguidores, 52 dos quais conseguidos nos
trés meses em andlise. 57% dos
seguidores do Facebook tem origem em

IPs localizados em Oeiras. Quando
analisamos o trafego, verificamos
indicadores  significativamente  mais
animadores: foram 114.555 as

visualizagdes neste 3.2 Trimestre, numa
média de 1273 visualizagdes por dia dos
conteudos da Parques Tejo no Facebook.
As visualizagdes de 1 minuto ou mais
aumentaram 44% e o publico destas
publicacoes sdo sobretudo ndo
seguidores (82,3%).

No Facebook, as publicagdées que tém
maior numero de visualizagdes, alcance e
reagdes sGo0 Os que apresentam servigos
a populacdo, por isso, € importante na
partilha de conteudos que esta seja feita
sempre na perspetiva de responder as
necessidades do municipe.

O comportamento dos utilizadores no
Instagram ndo é o mesmo. Nesta rede
social tém melhor desempenho os
conteudos que referem as
personalidades da Mobilidade em
Oeiras, como o Presidente da Parques
Tejo, a Vereadora com o pelouro e o
Presidente do Municipio. De realgar que
o inicio das colaboragdées com Isaltino
Morais, por iniciativa desta nova equipa,
trouxe mais utilizadores a esta rede
social.

Dos 743 seguidores da conta Parques
Tejo no Instagram, 132  foram
conseguidos durante este periodo,
representando um acréscimo de 29%.
Desses, 31 chegaram das redes da Parques
Tejo através de um video publicado em
colaboracdo com a pdagina
isaltinomorais.oficial.
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O mesmo fenébmeno ocorreu, ainda que
com menor expressdo, em publicagoes
em colaboragdo com a mesma pdgina e
com outras como thetrashtraveler e
Ecomood.

Estas estratégias, a par de maior
frequéncia de publicacdées em reel, a
utilizacdo das stories para repartilha de
conteudos, etc, originaram, no terceiro
Trimestre de 2025 um total de 52 mil
visualizagdes, o que representa um
aumento de 69%. Oito mil contas foram
alcancadas durante estes 3 meses,
aumentando em 32% a eficdcia das
publicagoes.

NEWSLETTER

Todas as semanas do periodo abordado
foram enviadas Newsletters interna e
externa. A cada més foi também enviada
a newsletter de alerta para os moradores
cujo distico expira no més seguinte.
Comegamos em agosto a receber, depois
de pedido, os relatérios de taxa de
abertura que revelam que as newsletters
para clientes tém um excelente
desempenho, chegando a atingir 84% de
taxa de abertura, o que revela interesse
pelos conteudos partilhados. A
newsletter interna ndo suscita interesse a
2/3 dos trabalhadores que a recebem, o
que se revela em taxas de abertura entre
36% e 19%. Esta baixa adesdo aos
conteudos deve fazer-nos refletir sobre a
pertinéncia dos mesmos para o publico
alvo e também sobre a necessidade de

reformular a periodicidade da
distribuicdo.
SUPORTES FisICOS DE

COMUNICAGCAO DIRETA

Durante o terceiro Trimestre de 2025, a
equipa de comunicagdo dedicou-se
também ao desenvolvimento de suportes
de comunicagdo préprios como flyers
sobre Estacionamento, Bike Bus e Pedi
Bus, Outdoors.
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Durante os meses de julho, agosto e
setembro, através de recolha manual, foi
possivel identificar 49 noticias nos meios
de comunicagdo social. O Didrio de
Noticias e o Jornal de Noticias sdo os
OCS que mais artigos fizeram sobre a
Parques Tejo e o trabalho desenvolvido
na mobilidade em Oeiras. Fruto da
parceria entre as partes para a
realizagdo do Portugal Mobi Summit,
estas reportagens e opinides, resultam
da produgdo de pitch aos meios. Os
temas dominantes na cobertura de
imprensa foram os projetos
estruturantes.

Esta recolha de noticias é feita sem

recurso a servico de clipping o que nos
retira a possibilidade de ter a totalidade
informagdo publicada sobre a Parques
Tejo, com destaque para as pegas de
televisGo e os artigos em papel. De
mesma forma, ndo é possivel ter kpis
objetivos sobre audiéncia dos artigos e o
PR value de cada artigo publicado, o que
nos permitiria fazer uma andlise mais
fina sobre a eficdcia das estratégias de
divulgagdo nos OCS.

EVENTOS

Os eventos préprios, em articulagdo com
a CMO, e com parceiros externos sdo
outro instrumento importante para
melhorar a notoriedade da marca.
Durante este periodo realizamos:

Em parceria:

« Apresentagdo  Publica do  BRT
Transporte Rdpido Lisboa-Oeiras, a 2
de julho

« Inauguragdes dos estacionamentos
dos condominios municipais Quinta
dos Aciprestes e Quinta da Junga, 5
de agosto

« Semana Europeia da Mobilidade, de
16 a 22 de setembro

« Encontro  Nacional de
Elétricos, 21 e 22 de setembro

« Mexa-se na Marginal, 22 de setembro

« Il Férum Mobilidade e Transportes, 25
de setembro

Veiculos
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Préprios:

« Inauguracdo da requalificagdo do
Parque de Estacionamento Verney, 5
de julho

« Fim do ano letivo em Bike Bus, 6 de
Julho

« Centro de atendimento amigo dos
animais, 6 de julho

« Oeiras Move Tec Lab, 17 e 18 de
setembro

Participagdo em eventos de outras
entidades

« Porqué BRT, Braga, 29 de setembro

Estes eventos revelaram-se eficazes para
a divulgacdo das marcas Parques Tejo e
Oeiras Move, tanto pelo contacto direto
com os stakeholders institucionais e com
os municipes de Oeiras, como pela
manutencdo das relagdes e melhoria das
relagdes com os jornalistas.
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3.3. TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

Durante o 3.2 Trimestre de 2025, a equipa de Tecnologias de Informagdo concentrou-se
no apoio e desenvolvimentos necessdrios a requalificacdo do Parque do Centro Civico e
Centro de Operagdes de Carnaxide, a instalagdo de Quiosques de Mobilidade e &
consolidagdo da app Oeiras Move como principal plataforma digital de mobilidade no
concelho, langcada em 2023.

A funcionalidade dos 120 minutos gratuitos de estacionamento didrio para residentes
revelou-se particularmente impactante, impulsionando a adesdo a app e o
engajamento dos utilizadores. Antes do final do més de setembro, a app Oeiras Move
ultrapassou 44.500 utilizadores, dos quais cerca de 10.500 registados para usufruir dos
120 minutos gratuitos. Esta medida visa facilitar o quotidiano dos municipes, sem
comprometer a rotatividade das vagas de estacionamento.
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No 3.2 Trimestre de 2025, a Parques Tejo apresenta os seguintes indicadores:

Indicadores Financeiros 32 Trim 2024 32 Trim 2025 Variagdo 24-25
Indicadores de Actividade
Volume de Negdcios 3762 581€ 4 328 285€ 15%
EBITDA 978 217€ 741704€ -24%
EBIT (Resultado Operacional) 532 678€ 137 671€ -74%
Resultado Liquido do Periodo 468 681€ 18 731€ -75%
Margem do EBITDA 26% 17,1% -34%
Cash Flow Liquido 914 220€ 722 764€ -21%
Indicadores de Gestdo
Volume de Negdcios por Trabalhador 41806€ 47 047€ 13%
Custos com Pessoal 56,1% 52% -7%
Custos com FSE 43,5% 47,2% 9%
Indicadores de Tesouraria
Liquidez Geral 0,67 0,45 -33%
Liquidez Reduzida 0,67 0,45 -33%
Indicadores de Equilibrio Financeiro
Autonomia Financeira 73,3% 62,5% -15%
Solvabilidade 2,74 1,67 -39%

No 3.2 Trimestre de 2025 verificou-se um aumento, em relagdo ao ano anterior, de 15%
do volume de negécios (€4.328.285). O EBITDA (€741.704), o EBIT (€137.671), o Resultado
Liquido do Periodo (€118.731), a Margem do EBITDA (17,1%) e o Cash Flow Liquido
(€722.764) sofreram uma diminui¢cdo em relagdo ao ano anterior.

A Liquidez Geral e a Liquidez Reduzida atingiram o valor de 0,45, inferior em 33% em
relagdo ao 3.2 Trimestre de 2024, devido, essencialmente, ao aumento do passivo,
resultante dos investimentos realizados.

Pela mesma razdo, a Autonomia Financeira atingiu o valor de 62,5% e a Solvabilidade
(1,67), correspondente a uma variacdo negativa de 15% e 39%, respetivamente, em
relagdo ao 3.2 Trimestre de 2024. Apesar da diminuigdo, a empresa apresenta uma boa
performance financeira, que se traduz na efetiva capacidade para cumprimento dos
seus compromissos a médio e longo prazo.
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ANALISE ECONOMICA
E FINANCEIRA

5.1. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise econdmico-financeira do 3.2 Trimestre de 2025 é elaborada com base nos
elementos contabilisticos contidos no Balanco, na Demonstragdo de Resultados e nos
quadros das receitas e das principais rubricas das despesas.

5.2 ANALISE DA CONTA DE RESULTADOS
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O Resultado Operacional obtido foi de €137.671 correspondendo a uma diminuigdo de
74,2% em relacdo ao resultado do 3.2 Trimestre de 2024 (€532.678) e um desvio
negativo de 70,9% quando comparado com o valor previsto de €473.201.

O valor atingido resulta do aumento dos Rendimentos (€4.434.545) da Empresa em
13,7% e do aumento dos Gastos (€4.296.874) em 27,7%.

O acréscimo nos Rendimentos resulta, sobretudo, do aumento das receitas referentes &
gestdo do estacionamento urbano, decorrente, essencialmente, do aumento das
receitas referentes a gestdo do estacionamento nas ZEDL, do aumento das receitas dos
parques de estacionamento e dos disticos.

O aumento dos Gastos resulta do aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos
(essencialmente, devido aos gastos com Trabalhos Especializados, Publicidade e
Propaganda, Honordrios, Comissdes, Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rdpido,
Eletricidade, Rendas e Alugueres, Comunicag¢do e Seguros), dos Gastos com Pessoal
(principalmente, devido da atualizagdo da tabela salarial e entrada de novos
colaboradores, nomeadamente, para reforgo das diversas dreas da empresa.

Quando comparamos a variagdo dos Rendimentos e dos Gastos do 3.2 Trimestre de
2025 com o orgamento para o mesmo periodo, verificamos que a alteracdo destas
rubricas corresponde a uma variagdo de -20,6% e -16%, respetivamente.

O Resultado Liquido do Periodo fixou-se em €118.731, correspondendo a uma
diminuigdo de 74,7% em relagdo ao resultado do 3.2 Trimestre de 2024 (€468.681) e a
uma variacdo negativa de 65,3% em relacdo ao orgamentado (€341.726).

Resultado Liquido do Periodo
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300 000€

200 000€
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5.3. RENDIMENTOS

A Parques Tejo teve, no 3.2 Trimestre de 2025, Rendimentos que ascenderam a
€4.434.545, o que constitui um aumento de 13,7% em comparagcdo com o realizado em
2024 (€3.898.568), essencialmente, devido ao aumento das receitas das ZEDL, dos
parques de estacionamento e dos disticos.
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Comparando os Rendimentos do 3.2 Trimestre de 2025 com o Or¢camento (€5.587.346),
verifica-se um desvio de -20,6%. De referir que no Orcamento para 2025, estd previsto
um valor de receitas de €1.710.750, dos quais €698.250 seriam relativos as
Contraordenagodes, €187.500 seriam referentes ao Contrato-Programa para elaboragdo
e acompanhamento de estudos e projetos para implementagdo de eixos de Transporte
Coletivo em Sitio Préprio, que inclui o SATUO e o LIOS e €825.000 seriam referentes ao
Contrato-Programa para o Transporte Rodovidrio de Passageiros em Oeiras
(deslocagdes de proximidade no interior das localidades e da ligacdo entre os principais
parques empresariais do concelho e as interfaces de transportes publicos), sem o qual a
variagdo em relagdo ao orgamento seria de +14,4%.

Rendimentos - 32 Trim 2025
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Os rendimentos globais das zonas de estacionamento tarifadas, que inclui os
Parquimetros e Pagamentos Eletrénicos de Estacionamento, ascenderam ao valor de
€2.743.489, correspondendo a um aumento de 15,2% em relacdo a 2024 (€2.380.602) e
uma variacdo de +12,4% em relagdo ao orgamentado (€2.439.950).

Rendimentos Globais das ZEDL

Parquimetros 1119 128€ 1149 171€ 1068 432€ -4,5% -6,3%
Estacionamento Eletrénico 1261474€ 1299 779€ 1675 057€ 32,8% 28,9%
RENDIMENTOS GLOBAIS DAS ZEDL 2380 602€ 2439 950€ 2743 489€ 15,2% 12,4%

Percentagem Pag. Eletrénico nas ZEDL

Pagamento Eletrénico de
Estacionamento

PERCENTAGEM PAG. ELETRONICO
NAS ZEDL

53,0% 53,3% 61,1% 15,2% 14.,6%

53,0% 53,3% 61,1% 15,2% 14,6%

De realgar que no 3.2 Trimestre de 2025, o pagamento eletrénico de estacionamento
corresponde a 61,1% dos rendimentos globais da ZEDL, correspondendo a um aumento
de 15,2% em relagdo as transagoes de 2024 (53%), demonstrando que a preferéncia dos
utilizadores incide, cada vez mais, sobre os meios eletrénicos de pagamento do
estacionamento.
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Os rendimentos dos Parquimetros (€1.068.432) apresentam um decréscimo de 4,5%,
quando comparados com o 3.2 Trimestre de 2024 (€1.119.128), e um desvio de -6,3%
relativamente ao orcamentado (€1.140.171), atendendo, principalmente, a preferéncia
dos utilizadores pelo uso de meios eletrénicos de pagamento do estacionamento.

Nos grdficos seguintes, podemos constatar que a zona de Algés e Oeiras contribuem
com cerca de 20% cada dos rendimentos dos Parquimetros. Orla Ribeirinha representa
22%.

ZEDL - 32 Trim 2025
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Relativamente aos parques de estacionamento, destaca-se o do Parque dos Poetas
com 21% do total de rendimentos dos parques.
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Os rendimentos dos Parques de Estacionamento (€604.109) registaram um aumento
de 24,6% face ao 3.2 Trimestre de 2024 (€484.962), atendendo ao aumento das
receitas na maioria dos parques, bem como, da receita dos parques do SIMAS, Turquesa
e Alto da Montanha, que no mesmo periodo do ano anterior ainda ndo estavam em
funcionamento.

De realgar ao aumento generalizado das receitas dos Parques de Estacionamento:

« Parque de Estacionamento do Mercado de Queijas (€34.107), superior a 2024 em
1,3%;

« Parque de Estacionamento do Centro Civico de Carnaxide (€61.174), inferior a 2024
em 1,7%;

« Parque de Estacionamento Nossa Senhora das Gragas (€45.663), superior a 2024 em
0,8%;

« Parque de Estacionamento Piscina Ocednica (€106.700), superior a 2024 em 11,9%;

« Parque dos Navegantes (€21.710), superior a 2024 em 31,7%;

« Parque de Estacionamento do Parque dos Poetas (€120.778), superior a 2024 em
0,2%;

« Parque Avenida (€72.614), superior a 2024 em 26,8%;

« Parque do Passeio Maritimo de Algés (€33.436), superior a 2024 em 88,5%;

« Parque Verney (€71.629), superior a 2024 em 97%;

« Parque dos SIMAS (€13.535);

« Parque Turquesa (€18.336);

« Parque do Alto da Montanha (€4.427).

Relativamente aos rendimentos provenientes dos Disticos de Residente, cujo montante
ascendeu a €102.601, representa um acréscimo de 11,5% quando comparado com o ano
transato, refletindo, essencialmente, o custo de emissdo dos mesmos e o alargamento
das ZEDL.

Os rendimentos dos Disticos Empresa (€246.071) apresentaram um aumento de 37,1%,
quando comparados com o 3.2 Trimestre de 2024 (€179.523), e um desvio de +25,2%
relativamente ao orcamentado (€196.573), refletindo ao aumento da procura por este
tipo de pagamento de estacionamento, onde se incluem os protocolos efetuados com
vdrias Entidades (escolas, hospitais e empresas que operam no Concelho).
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Os rendimentos dos Bloqueadores atingiram o valor de €393.382, constituindo um
decréscimo de 23,9% quando comparados com o 3.2 Trimestre de 2024 (€517.000) e
uma variagdo de -27,3% quando comparados com os objetivos fixados em orcamento
(€541.140), resultante da atuagdo da Fiscalizagdo ao nivel do estacionamento ilegal e
desordenado nas ZEDL e envolvente, nomeadamente, nas situagdes de estacionamento
sobre as passagens de pedes, os passeios e nas faixas de rodagem (em 22 fila, a impedir
o transito, obrigando os outros efetuar manobras perigosas, etc.).

No seguimento da entrada em vigor do DL 107/2018 de 29 de novembro, a Parques Tejo,
deixou de ter receitas de Contraordenagoes. Assim, no final do 3.2 Trimestre de 2025, a
verba a transferir para o Municipio de Oeiras ascende a cerca de €807.307. De referir
que, para o mesmo periodo, no orcamento estd prevista a uma verba de €698.250 a
reverter para a Parques Tejo, referente as Contraordenagbes, nomeadamente, no
admbito das competéncias delegadas a Parques Tejo de regulacdo e fiscalizagdo do
estacionamento e da instrugdo e decisdo de procedimentos contraordenacionais
rodovidrios incluindo a aplicagdo de coimas e custas, de forma a que se garantam os
custos com o pessoal, bem como sejam diligenciados procedimentos de adjudicagdo de
recursos informdticos, apoio juridico e postais, entre outros, necessdrios a tramitagdo e
decisdo dos processos contraordenacionais.

No que respeita d Ocupagdo de Lugares Tarifados, no montante de €129.594, verifica-
se um aumento de 3,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2024 (€124.913), e um desvio
de +99,6% em relagdo ao orcamentado (€64.911). Este valor resulta, essencialmente, das
obras que se verificam na zona denominada “H8” em Miraflores.

No que respeita as Custas Processuais, constata-se um aumento de 683,7% em relagdo
ao mesmo periodo de 2024 (€12.840), e um desvio de +436,7% em relagdo ao
orcamentado (€18.750), atingindo o valor de €100.625. Este valor resulta do esforco no
tratamento de processos dos processos de Contraordenacgdo.

Relativamente aos Outros Rendimentos e Ganhos (€106.260) apresentaram uma
diminuigdo de 21,9% quando comparados com o ano de 2024 (€135.987) e resultam,
principalmente, de correcdes de exercicios anteriores, nomeadamente, de acréscimo de
gastos.

5.4. GASTOS

Os Gastos Operacionais do 3.2 Trimestre de 2025 atingiram o valor de €4.296.874 que
representa um aumento de 27,7%, quando comparado com o valor de €3.365.890
registado em 2024, resultante do aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos, dos
Gastos com Pessoal, dos Outros Gastos e Perdas e das Amortizagoes.
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5 32Trim Org 32 Trim Variagio 24 Variagio
Designagio 32Trim 2024 2025 2025 255 Org 25- 25

GASTOS
Fornecimentos e Servigos Externos 1271111 1936 559 1742788 37.1% -10,0%
Gastos com o pessoal 1638 333 2391221 1921860 17,3% -19,6%
Outros gastos e perdas 10 907 16 875 280983 157,6% 66,5%
Gastos de depreciagdo e de amortizacio 445 539 769 490 604 033 35,6% -21,5%
Perdas por imparidade 0 o] 0 - -

TOTAL DE GASTOS OPERACIONAIS 3365880 5114 145 4286 874 ‘ 27,7% | -16,0%

Comparando com o valor orcamentado de €5.114.145, verifica-se uma variagdo de -16%.

Gastos Operacionais- 32 Trim 2025
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No 3.2 Trimestre de 2025, os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) apresentam um
acréscimo de 371% face a 2024 (€1.271.111), atingindo o valor de €1.742.788.
Relativamente ao valor orcamentado de €1.936.559, representa um desvio de -10%.
Este aumento resulta, essencialmente, devido aos gastos com Trabalhos Especializados,
Publicidade e Propaganda, Honordrios, Comissoes, Ferramentas e Utensilios de
Desgaste Rdapido, Eletricidade, Rendas e Alugueres, Comunicagdo e Seguros.

Pelo seu peso na estrutura de gastos da Parques Tejo, destacam-se as seguintes
rubricas constantes no quadro da pdgina seguinte:

« Trabalhos Especializados atingiram €870.546 representando um acréscimo de
53,1% quando comparado com 2024 (€568.514), e uma variagdo de +30,3% em
relacdo ao or¢camentado (€667.912). Esta variagdo resulta, principalmente, do
aumento das rubricas de servicos de Advogados, Consultores, Sinalizagdo, Estudos e
Diversos (edigdo de 2025 do Portugal Mobi Summit).

« Publicidade e Propaganda ascendeu a €123.519. Este valor representa um aumento
de 62,8% quando comparado com 2024 (€75.871) e uma variagdo de -58,2% em
relagdo ao orgamentado (€295.751). Esta variagcdo resulta, principalmente, da
promogdo de solugdes de mobilidade suave e estacionamento, através de diversas
iniciativas e eventos.
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« Honordrios no montante de €39.940 representam um acréscimo de 47,9% em
relagdo ao ano anterior (€27.012), e um desvio de -25,6% em relagdo ao valor
orgamentado (€53.700), resultante, essencialmente, do aumento da prestacdo de
servicos relativos a apoio juridico.

« Comissoes apresentou um valor de €148.245 representando um aumento de 157,9%
quando comparado com 2024 (€57.487). Relativamente ao orcamentado
(€104.850), a variagdo é de +41,4%. Este valor reflete, essencialmente, o aumento do
pagamento de estacionamento através de meios eletrénicos e das comissoes
relativas a exploragdo dos parques de estacionamento da Piscina Ocenica e
Verney.
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« Conservagao e Reparagdo ascenderam a €152.869. Este valor representa uma
diminuigdo de 25,3% quando comparado com 2024 (€204.726), e uma variagdo de
-42,9% em relagdo ao orgamentado (€267.739), refletindo a necessidade de
conservagdo dos parquimetros (€46.139), de parques de estacionamento (€44.688),
dos equipamentos de transporte (€14.944), das Bicicletas (€24.779), dos edificios e
outras construgoes (€21.531) e outros equipamentos (€788).

« Ferramentas e Utensilios atingiram o valor de €12.130, superior em 204,9% em
relagdo ao mesmo periodo do ano transato (€3.978) e inferior ao orgamento (€32.121)
em 62,2%. Nesta rudbrica inclui-se, entre outros, os gastos relacionados com
parquimetros: rolos de papel, baterias, placas informativas, leitores de moedas,
impressoras, placas, cabeca térmica impressora; bem como, bolsas para disticos de
residente, taloes de remessas livres, fita sinalizadora “veiculo bloqueado”, que
resultam da atividade da Empresa.

« Eletricidade apresenta o valor de €44.237, representando um aumento de 14,3%
face a 2024 (€38.704) e uma variagdo de +1,5% em relagdo ao orcamentado
(€43.584). Este valor resulta do dispéndio de eletricidade nos parques de
estacionamento e das estagdes de bikesharing.

« Combustiveis atingiram o montante de €8.595 correspondente a uma diminuigdo de
1710% em relagdo ao mesmo periodo do ano transato (€10.365), que resulta da
substituicdo gradual dos veiculos a combustdo por veiculos elétricos. Relativamente
ao orgamentado (€137.732), a variagdo é de -93,8%, atendendo a que a operacdo de
transporte publico serd realizada de outra forma, nomeadamente, através de um
concessiondrio, com remuneragdo efetuada pela TML a partir das verbas previstas no
Lote 1 de operacdo da Carris Metropolitana.

« Rendas e Alugueres apresenta um acréscimo de 36,2% quando comparada com
2024 (€51.515), atingindo o valor de €70.158, resultante, principalmente, do contrato
de aluguer de parquimetros. Relativamente ao valor orcamentado de €49.322, este
representa um desvio de +42,2%.

« Comunicagdo atingiu o montante de €181.435, representando um aumento de
69,9% relativamente a 2024 (€106.808), e uma variagdo de +69,4% em relacdo ao
orgamento (€107.100). Este valor resulta, principalmente, do aumento de
comunicagdes moéveis, de comunicagdes de dados e de gastos postais.

« Seguros apresenta um valor de €31.442, superior a 2024 (€27.947) em 12,5%.
Relativamente ao valor orcamentado de €41.157, este representa um desvio de
-23,6%. O aumento resulta da necessidade de segurar novos equipamentos e
instalagoes.

« Contencioso e Notariado no montante de €1.842, representa uma diminuigdo de
77,2% relativamente a 2024 (€8.090), e uma variagdo de -87,7% em relagcdo ao
orgamento (€15.000), correspondendo & necessidade de efetuar acessos ao site do
IRN (Instituto de Registo e Notariado) para identificagdo dos proprietdrios dos
automoéveis em transgressdo. O valor indicado para o periodo serd objeto de
regularizagdo, uma vez que ocorreu um problema com a faturagdo desse Organismo.

« Limpeza, Higiene e Conforto registou o valor de €22.695 no 3.2 Trimestre de 2025
que corresponde a uma diminuigdo de 47% em relagdo ao ano de 2024 (€42.827).
Em relagdo ao orgamento (€49.500), regista-se uma variacdo de -54,2%.

Os Gastos com o Pessoal cifraram-se em €1.921.960 no 3.2 Trimestre de 2025,
representando um aumento de 17,3% face a igual periodo do ano anterior (€1.638.333),
e um desvio de -19,6% relativamente ao previsto (€2.391.221), resultante,
principalmente, da atualizagdo da tabela salarial e entrada de novos colaboradores.
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Os Outros Gastos e Perdas registaram o montante de €28.093 no 3.2 Trimestre de
2025, correspondente a um aumento de 157,6% relativamente a 2024 (€10.907), e uma
variagcdo de +66,5% em relacdo ao orgamentado (€16.875), resultante, principalmente,
do reconhecimento de gastos relativos ao exercicio anterior.

A rubrica Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo atingiu, no 3.2 Trimestre de 2025, o
valor de €604.033, registando um aumento de 35,6% face a 2024 (€445.539)

resultante, sobretudo, da amortizacdo dos investimentos realizados. Quando
comparada com o orgamentado (€769.490), regista um desvio de -21,5%.

5.5. ANALISE DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DO BALANGO

32 TRIMESTRE 2025

CAP. PROPRIO
6 265 534€

ACTIVO

O Total do Ativo da Parques Tejo ascende, em 30 de setembro de 2025, a €10.022.304,
representando um aumento, em relagdo a 2024, de 23%.

O Total do Ativo Nédo Corrente fixou-se em €8.662.407, correspondendo a um aumento
de 26% em relagcdo ao ano transato.

O Total do Ativo Corrente registou um aumento de 4% face a 2024, ascendendo a
€1.359.897.
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O Total do Capital Préprio da Parques Tejo ascende, em 30 de setembro de 2025, a
€6.265.534, representando um aumento, em relagdo a 2024, de 5%.

O Capital Social ndo sofreu qualquer alteragdo, mantendo-se no valor de €950.000,00,
que se encontra integralmente subscrito e realizado.

O Passivo Total da Empresa atingiu o valor de €3.756.770 no 3.2 Trimestre de 2025,
registando um aumento de 72% em relagdo a 2024, Este valor resulta do aumento de
230% do Passivo Nao Corrente, cifrando-se, em €759.152 em 2025, devido aos
Financiamentos Obtidos, onde se inclui um Leasing para a aquisicdo de autocarro
elétrico. O Passivo Corrente apresenta um valor de €2.997.618, correspondendo a um
aumento de 55% em relagdo ao ano anterior, resultante, principalmente, do aumento
dos Fornecedores, Estado e Outros Entes Publicos e Outras Dividas a Pagar.

Miraflores, 22 de dezembro de 2025

AE <l A~

—

Mara Duarte Dina Aguiar Nuno Patrédo
Presidente Administradora Administrador
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BALANCO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 EUROS
RUBRICAS NOTAS DATAS
30/09/2025 | 30/09/2024
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 579 244,88 6 792 891,98
Ativos intangiveis 70 898,72 69 940,79
Outros activos financeiros 12 263,03 12 263,03
8 662 406,63| 6 875 095,80
Ativo Corrente
Clientes 22 929,23 27 479,68
Estados e outros entes publicos 369 069,96] 130 930,09
Outros créditos a receber 81 787,01 50 153,86
Diferimentos 93 173,67 101 771,02
Caixa e depositos bancarios 792 937,59 992 552,32
1359 897,46| 1 302 886,97
Total do activo 10 022 304,09| 8 177 982,77
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 950 000,00{ 950 000,00
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais 378 579,91 378 579,91
Outras reservas 3247 095,01 3 247 095,01
Resultados transitados 1571127,96] 947 959,13
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagdes no capital préprio
6 146 802,88| 5 523 634,05
Resultado liquido do periodo 118 731,32| 468 680,63
Total do capital préprio 6 265 534,20| 5 992 314,68
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 30 000,00 30 000,00
Financiamentos obtidos 729 151,88| 220 785,28
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
759 151,88| 250 785,28
|Passivo corrente
Fornecedores 509 084,74| 417 853,32
Financiamentos obtidos 51 514,80 49 230,72
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 389 536,95| 288 658,74
Accionistas/s6cios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar 2 045 087,291 1 179 140,03
Diferimentos 2 394,23
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
2997 618,01 1 934 882,81
Total do passivo 3756 769,89| 2 185 668,09
Total do capital préprio e do passivo 10 022 304,09| 8 177 982,77

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 EUROS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
30/09/2025 30/09/2024
Vendas e servigos prestados 4 328 285,17 3762 580,79

Subsidios a exploragédo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

[Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

|Provisdes (aumentos/reducgdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizagdes (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Imposto Diferido
Resultado liquido do periodo

(1742 787,60)
(1921 960,06)

(1271 111,28)
(1638 333,31)

106 260,12 135 987,13
(28 093,42) (10 906,67)
741 704,21 978 216,66

(604 032,76)

(445 539,09)

137 671,45 532 677,57

(8 108,97) (2 041,67)
129 562,48 530 635,90
(10 831,16) (61 955,27)
118 731,32 468 680,63

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acgéo basico
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

EUROS

RUBRICA

NOTAS

EXERCICIOS

30-09-2025

30-09-2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
|Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios de Investimento

Juros e rendimentos similares
|Dividendos

Fluxo de Caixa das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

|Doaccles

Outros operag0es de finaciamento

Pagamentos respeitantes a:

|Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

6 010 477,78
(2 220 202,92)
(1742 168,01)

4759 716,41
(1 324 978,16)
(1572 250,75)

2 048 106,85
(276 991,92)
(67 655,46)

1 862 487,50
(45 953,19)
(795 838,12)

1703 459,47

1020 696,19

(1725 767,89)

(735 451,17)
(9 052,80)

(1725 767,89)

(744 503,97)

(53 850,42)

(12 008,34)

(53 850,42)

(12 008,34)

VARIA(;AO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
|Efeito das diferencas de cambio
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

(76 158,84)

869 096,43
792 937,59

264 183,88

728 368,44
992 552,32
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