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2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

Com o decorrer do ano de 2025, e ja no seu 2.2 trimestre, a Parques Tejo mantém viva a
grande expectativa em torno da consolidacdo de um Ecossistema de Mobilidade Sustentavel,
capaz de transformar a forma como os cidadaos se deslocam no concelho de Oeiras, através
da implementagao dos projetos atualmente em curso.

Mais do que uma simples ambigao, estas metas traduzem o trabalho consistente desenvolvido
ao longo dos ultimos anos, cujos resultados comecam ja a ser claramente sentidos e
valorizados pelos municipes.

O 2 2 trimestre de 2025 foi, assim, um novo periodo de consolidacdo, mas também de
concretizacdo. Deu-se continuidade a implementacao de alargamentos das ZEDL, um trabalho
desenvolvido ao longo de 2024 pelas equipas técnicas da Parques Tejo. Além de uniformizar a
regulacdo em diferentes areas urbanas, esse avango responde diretamente as necessidades
dos moradores e comerciantes, que reconhecem o0s beneficios de uma gestdo de
estacionamento que promove a rotatividade e protege os seus interesses.

A intervencao no espago publico também se manteve uma prioridade, sempre com o objetivo
de equilibrar as diferentes formas de mobilidade. A concecao e execucao de projetos para a
criacao de parques fechados e bolsas de estacionamento em pontos estratégicos permitiram
otimizar o uso do espaco, promovendo a mobilidade sustentavel através de meios pedonais e
ciclaveis, sem excluir a presenga do automével no cenario urbano.

Demos continuidade a aposta na digitalizagdo dos nossos servigos por meio da app Oeiras
Move, que recebeu um forte impulso com a introduc¢do de funcionalidades inovadoras, como o
acesso facilitado a parques fechados, uma melhor gestdao de avencas e a integracdo com o
setor dos taxis.
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A implementagdo dos 120 minutos gratuitos diarios de estacionamento para residentes que
utilizam a nossa aplicagao, procura facilitar o quotidiano dos municipes sem comprometer a
rotatividade das vagas, impulsionou o crescimento da app Oeiras Move, tendo ultrapassado,
antes do final do més de junho, 35.000 utilizadores, dos quais cerca de 8.000 com registo
validado para os 120 minutos gratuitos.

Ja relativamente a utilizagcado da rede municipal de bikesharing manteve-se consistente com o
trimestre anterior, apresentando um total de 665 viagens registradas entre abril e junho,
acompanhando a tendéncia dos trimestres anteriores, mesmo com a menor procura nos
meses de inverno.

No setor de transporte publico, a Carris Metropolitana com quase dois anos de operagao, e 0s
seus humeros expressivos, com varias melhorias, incluindo a criagdo de novas linhas, reforco
de circulagbes e ajustes de horarios e percursos. Destacam-se a extensao da linha 1717 até
Massama-Barcarena (janeiro), a criagdo das linhas 1104 e 1108 em Algés (fevereiro), e o
reforco da linha 1523 e reestruturacdo da 1119 (marco). Em abril, surgiram duas linhas de
madrugada (1740 e 1741) e houve reforcos no corredor do Marqués de Pombal. Maio trouxe a
nova linha 1607 (Oeiras Parque — Parede), simplificacdo da 1604 e reforcos significativos nas
linhas 1701, 1522 e 1502. Por fim, em junho, a linha 1601 foi reforcada com seis circulagoes
nos dias uteis escolares. No presente trimestre, reforcou-se a tendéncia do trimestre anterior
das validagdes municipais e intermunicipais, com mais de 3 milhées de validagdes.

No plano do estacionamento, voltamos a avancgar com projetos essenciais para atingir a meta
de criar 2.800 novos lugares. Durante o 2 2 trimestre, prosseguimos com a construcao e
respetiva inauguracado do Parque Turquesa e UDR Algés, e com a requalificacdo e expansao
do Parque de Estacionamento Verney. Concretizamos, em dois anos, cerca de 2.680 novos
lugares.

No que se refere aos eixos de transporte coletivo, avangamos e apresentamos ao Governo os
projetos de reativacao e expansao do SATUO, em formato rodoviario, essencial para conectar
as Linhas da CP de Cascais e de Sintra. Da mesma forma, continuamos o desenvolvimento do
projeto LIOS, em modelo BRT, conectando o eixo Algés-Carnaxide a cidade de Lisboa e as
areas de Amadora e Benfica. Ambos os projetos foram reconhecidos pela Secretaria de
Estado da Mobilidade como estratégicos para a regiao e com potencial para financiamento
comunitario.
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2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

2.1. Gestao do estacionamento navia publica

A Parques Tejo desempenha um papel essencial na regulacdo e ordenamento do
estacionamento nas Zonas de Estacionamento de Duracado Limitada (ZEDL), uma politica
central para a mobilidade urbana sustentdvel do municipio de Oeiras. O principal objetivo
desta regulacdo € promover a rotatividade das vagas, garantindo que o estacionamento ocorra
por periodos limitados, especialmente em areas com elevada procura. Esta abordagem
permite uma gestao mais eficiente de um recurso naturalmente limitado.

Os resultados confirmam o impacto positivo da estratégia de regulacao: verificou-se um
aumento na disponibilidade de lugares, como ocorreu na Baixa de Algés, onde a aplicagao de
novas medidas proporcionou uma resposta mais eficaz a escassez de estacionamento. Além
disso, a fiscalizagdo mais minuciosa levou a uma redugao de infragées, como estacionamento
irregular em passeios, passadeiras, segunda fila e zonas reservadas a pessoas com
deficiéncia ou cargas e descargas, contribuindo para uma melhor organizacdo do espaco
publico.
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A aposta na oferta de 120 minutos diarios de estacionamento gratuito para os municipes de
Oeiras, exclusivamente através da app Oeiras Move, iniciada em novembro de 2024, visa
equilibrar a conveniéncia dos residentes com a necessidade de manter a rotatividade das
vagas. Em pouco mais de 1 ano de implementacdo, 35.279 utilizadores aderiram a app,
resultando em mais de 8.289 inscritos na campanha dos 120 minutos de estacionamento
gratuito.

Este beneficio concedido aos moradores de Oeiras representa uma medida vantajosa, que
facilita as suas deslocagbes diarias sem comprometer o principio da rotatividade do
estacionamento, uma vez que a utilizagdo das vagas permanece limitada no tempo.

Além da regulacdo convencional, a Parques Tejo também gere pedidos de ocupacao
temporaria de lugares em ZEDL para obras, mudancas, filmagens e eventos. No trimestre,
foram registados 62 pedidos, totalizando a ocupacado de 556 lugares, com destaque para
iniciativas culturais, desportivas e sociais, como a Taca da Liga Pro Skate, Programa Ar Livre
e a Promocao Gastronémica e Mostra de Fumeiro de Vinhais.

Ocupacao Lugares Tarifados 2° Trimestre 2025

62 556 920

Desta forma, a Parques Tejo continua a consolidar a sua missao de equilibrar as
necessidades de mobilidade urbana, garantindo um espaco publico mais organizado e
acessivel para todos.
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2.2. Disticos e Contraordenacdes

Uma das vertentes essenciais da politica de regulacédo do estacionamento nas areas urbanas
do concelho é a salvaguarda das necessidades dos residentes e das empresas, através da
emissao dos tradicionais Disticos de Estacionamento, conforme previsto no Regulamento das
ZEDL.

Disticos de Residente - Atribuidos no 2° Trimestre de 2025

Dafundo Miraflores Slee= Carnaxide Queijas Caxias Paco de
Velha Arcos

Oeiras

125 6 90 59 115 2 0 37 105 539
Paco de Arcos
7%
Linda-a-Velha Algés
11% 23%

Dafundo
1%
Miraflores
17%
Carnaxide
21%
Oeiras
20%
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Neste sentido, durante o 2° trimestre de 2025, foram atribuidos um total de 539 Disticos —
entre novas emissdes e renovacdes — com especial destaque para as ZEDL de Algés,
Carnaxide e Oeiras.

Disticos de Residente - Ativos no 2° Trimestre de 2025

Dafundo  Miraflores Linda-a- ., haxide Queijas Caxias Paco de
Velha Arcos

4.318 185 3.146 2.918 4.427 98 10 1.166 2.848 19.116

Paco de Arcos Dafundo

6% / 1%

Carnaxide

0,
Linda-a-Velha 23%

15%

Oeiras
15%

Algés
23%

Miraflores
17%
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Neste contexto, no final do més de margo, encontravam-se ativos 19.116 Disticos de
Residente. Tal como é habitual, verifica-se uma maior concentragédo de Disticos nas ZEDL de
Algés, Carnaxide, Miraflores e Linda-a-Velha, areas do concelho caracterizadas por uma maior
densidade populacional.

Disticos de Empresa/Trabalhador - Atribuidos no 2° Trimestre de 2025

Algés Dafundo  Miraflores Li;‘:;;a- Carnaxide Queijas Caxias Pf‘\fc?o:e Oeiras
22 0 76 3 24 0 0 12 13 2 152
- Porto Salvo
OSLZ"S 1% Algés

14%

Paco de Arcos
8%

Queijas
0%

Caxias
0%

Carnaxide
16%

Linda-a-Velha
2%
Miraflores
50%
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J& no que respeita & modalidade de Disticos de Empresa/Trabalhador, ha a registar a
atribuicdo de um total de 152 Disticos, sobretudo na ZEDL de Miraflores, seguida pelas de
Carnaxide e Algés.

Disticos de Empresa/Trabalhador - Ativos no 2° Trimestre de 2025

: : Linda-a- : " _ Paco de
Algés Dafundo  Miraflores Carnaxide Queijas Caxias Arcos

Velha Oeiras

285 0 287 158 87 1 0 375 575 28 1.796
Porto Salvo
1% Algés

Queijas
0%
Oeiras
32%

Miraflores
16%
Dafundo
0%
Linda-a-Velha

9%

Paco de Arcos Carnaxide
21% 5%
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Decorrente desse facto, a data de 30 de junho de 2025 encontravam-se ativos 1.796 Disticos
de Empresa/Trabalhador, os quais possuem maior presenca na ZEDL de Oeiras, onde
existem varios servigos publicos; e na ZEDL de Paco de Arcos, sobretudo por concentrar a
subzona da Quinta da Fonte.

No universo dos Disticos de Empresa/Trabalhador, importa destacar aqueles que séao
atribuidos no ambito de protocolos celebrados com diversas entidades, nomeadamente
empresas e, em especial, servigos publicos. Entre estes, destacam-se a Escola Secundaria
Luis de Freitas Branco (Pago de Arcos), a Escola Secundaria de Miraflores e a Escola
Secundaria Professor José Augusto Lucas (Linda-a-Velha). Estdo igualmente abrangidas
entidades do setor privado com caracteristicas similares, como o Hospital da Luz e o Colégio
da Torre.

Estes protocolos permitem que os colaboradores das respetivas instituicbes possam beneficiar
da emissdo de Disticos a um custo reduzido, mediante a contrapartida de uma utilizacdo
restrita a determinados arruamentos previamente definidos.

Paralelamente a emissao de Disticos de Estacionamento, importa ainda referir as autorizagoes
especiais de estacionamento concedidas a veiculos afetos a entidades que prosseguem fins
de relevante interesse social.

Para além de proceder a emissao dos disticos mencionados, essenciais para responder as
necessidades de cidadaos e empresas, a Parques Tejo prossegue também uma politica de
atribuicdo de autorizacdes especiais de estacionamento. No final do 2° Trimestre de 2025,
encontravam-se nessa situagao 474 viaturas ao servico da Camara Municipal de Oeiras e
SIMAS, bem como e 10 veiculos de Juntas de Freguesia e Unides de Freguesias, incluindo as
viaturas de servigco dos seus presidentes.

Disticos de Autorizacdes Especiais de Estacionamento - 2° Trimestre de
2025

102 474 10 586
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Acrescem ainda viaturas ao servigo de diversas associagoes e Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS) com atividade no concelho de Oeiras.

Associacéo/entidade
Associacdo Médica de Gerontologia Social
ACECOA

Apoio- Associacao Solidariedade Social

ARIA-Associacao de reabilitacéo e integragcéo Ajuda

Associacdo de moradores do Bairro 25 de Abril
Bombeiros Voluntarios de Algés

Campintegra IPSS

Centro Social Paroquial Cristo Rei de Algés

Centro Social Paroquial de Oeiras

Centro Social Paroquial Nossa Sra do Cabo 214157610
Clube de Voleibol de Oeiras

DGRSP - Vigilancia Electrénica

ELI- Maria Alexandra Gouveia Mendes

ELI-Beatriz Maria da Mata Pereira

ELI-Catarina Amaro

ELI-Edite Alexandra Mendes Coelho

ELI-Elsa Maria Pereira do Lago Oliveira Saraiva Viana
ELI-Maria de Fatima Lopes Vieira

ELI-Maria Dulce Tiago Moreira Duarte

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO
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Associacéo/entidade N° Viaturas

ELI-Maria de Fatima Lopes Vieira 1
ELI-Maria Dulce Tiago Moreira Duarte 1
ELI-Maria Manuela Varela Pereira Cardoso 1
ELI-Marta Filipa Prates dos Reis 1
ELI-Sofia Ramalho 1
ELI-Susana Esperto 1
EMDIIP-Equipa movel de desenvolvimento infantil e intervencgao precoce 5
Fundacéo Marqués de Pombal 4
Instituto S&o Jo&o de Deus Home 360° 2
IPSS Novo Futuro Algés 1
MIAR- Associacdo Movimento de Intervencdo em Animais de Rua 6
Projecto Familia Global - Associacao para insercdo socio-cultural e 4
profissional da familia

Projeto Cuidando 1
Santa Casa da Misericordia de Oeiras 10
Total 104

Por fim, importa referir que ndo foram a atribuidos novos Disticos de Multipla Utilizacdo ao
longo do 2° trimestre de 2025. Esta modalidade permite o estacionamento em todas as Zonas
de Estacionamento de Duracdo Limitada (ZEDL) do concelho, sem restricbes temporais,
contabilizando-se 31 Disticos ativos no final do trimestre. No que diz respeito a atribuicao de
Disticos de Familias Numerosas foram atribuidos 29 disticos, no mesmo periodo.

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO 14
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No ambito da sua atividade de regulagcdo do estacionamento, a Parques Tejo detém
igualmente competéncias relativas a instru¢do de processos de contraordenacao, associados
a infragoes cometidas nas ZEDL.

Assim, durante o periodo em analise, foram instaurados 10.885 processos de
contraordenacao, tendo sido igualmente emitidos 19.700 avisos por falta de pagamento e
estacionamento em local proibido.

No seguimento destes processos, foram enviados 2.745 pedidos de identificagdo de condutor,
motivados pela auséncia de identificacdo voluntaria, bem como 13.815 notificacbes nos
termos dos respetivos autos de contraordenacao.

Durante o 29 trimestre de 2025, foram ainda recebidas 4.825 identificacbes voluntarias de
condutor, submetidas quer através do formulario disponivel no website da Parques Tejo, quer
por via postal (CTT), e registados 4.063 pagamentos correspondentes a autos de
contraordenacéo.

De registar, por fim, que ndo foi remetido a Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
(ANSR) qualquer original de auto de contraordenagao durante o periodo em analise.

2° Trimestre/24 2° Trimestre/25 Variagao 24-25
N° Avisos
N° Denuncias
N° Bloqueios
N° Reboques

N° de Denuncias a aguardar identificacao
voluntéaria

N° de Notificagdes

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO 15
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Apesar do aumento em alguns indicadores, ha sobretudo a destacar uma diminui¢ao relevante
tanto no numero de bloqueios como de reboques de veiculos. Tal decorre, como antes
explanado, do facto de estas serem medidas tomadas apenas enquanto ultimo recurso, sendo
que a pratica generalizada de Fiscalizacdo pretende sensibilizar os condutores para a
necessidade de cumprir com as normas de estacionamento.

No ambito da Tramitagdo Processual de Contraordenacdes € gerido o processo de tratamento
das contraordenagbdes que, ou nao foram pagas ou foi feita uma defesa. Este processo
termina no arquivo ou na preparagao para envio para tribunal derivado de uma impugnacéao
judicial.

O sistema de gestdo de instrucdo administrativa assegura o seguimento dos processos,
suportando as fases de instrucdo, decisdo e cumprimento, garantido que um auto segue até
ao seu limite normal de arquivamento ou passagem para tribunal.

2° Trimestre/24  2° Trimestre/25  Variagdo 24-25

3 6 50%
7 6 -14%
3627 7183 98%

Também os indicadores relativos a apreensao de documentacao, nos termos do disposto no
Cddigo da Estrada, mantém-se em niveis residuais. Em contraste, os acessos a Base de
Dados da Conservatoria do Registo Automoével registaram um aumento muito significativo, em
resultado da necessidade de obtencédo de dados de identificacdo de condutores, perante a
auséncia de identificacdo voluntaria em diversos processos instaurados em trimestres
anteriores.

No que se refere a gestdao de viaturas abandonadas, observa-se uma reducdo no numero de
ocorréncias, ainda que os valores absolutos se mantenham estruturalmente baixos.

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO 16
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2.3. Atendimento ao cliente

A qualidade do atendimento ao publico constitui uma dimensao central da atuagédo da Parques
Tejo, englobando todos os canais de contacto com os utilizadores — desde o call center aos
atendimentos presenciais, incluindo ainda a analise e resposta a exposi¢cdes submetidas por
formulario eletrénico ou via correio eletrénico.

Neste contexto, durante o 22 trimestre de 2025, os servicos de atendimento registaram a
rececao de 2.024 exposigcoes, o que representa um aumento de 4,9% em relagcdo as
exposicoes recebidas no periodo homologo de 2024.

Este crescimento reflete a ampliagdo do ambito de atuacdo da Parques Tejo, que, para além
da sua funcdo tradicional de regulagcdo do estacionamento, passou a incorporar uma
diversidade crescente de servigos, em resultado das decisdes e investimentos realizados nos
anos anteriores.

Consequentemente, verifica-se atualmente uma maior incidéncia de exposi¢cdes e pedidos de
informacdo relacionados com servicos de mobilidade suave e plataformas digitais, com
especial destaque para a aplicagdo Oeiras Move, cuja utilizagcdo tem vindo a registar uma
adesao crescente por parte dos municipes.

Exposicdes - 2° Trimestre de 2025

Autode  Denunci - HoRliee Parquim  Sinaliza Informag APp App Via Zo.nas
Disticos de Parques - - Oeiras Tarifada Total
C.0. as etros cao oes Verde
Suave Move s

747 593 297 2 27 8 1 183 147 4 15 2024
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No que respeita ao atendimento telefénico, o sistema de contact center da Parques Tejo
registou, no periodo em analise, um total de 4.545 chamadas atendidas.

Call Center - 2° Trimestre de 2025

Lugares

Tarifados L

Disticos Reclamacodes Parquimetros

1898 1085 728 8 46 3 604 173 4545

Lugares Tarifados

Outros 1%
e °

C.0.
42%

Reclamacbes
16%

Disticos
24%
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A maioria dos contactos recebidos continua a centrar-se em temas relacionados com
processos de contraordenagcdo e com a atribuicdo e gestdo de disticos de estacionamento.
Para além destas areas, € também significativo o nimero de contactos associados ao reporte
de avarias em parquimetros, a sinalizagcdo de ocorréncias nas ZEDL, e a pedidos de apoio
quanto a utilizagao da aplicagao Oeiras Move.

Adicionalmente, verifica-se um conjunto de solicitacbes agrupadas na categoria “Outros”, que
abrange, entre outros, os pedidos de informacdo sobre a sede da Parques Tejo —
nomeadamente quanto a sua localizacao e horario de funcionamento — bem como sobre os
horarios dos parques de estacionamento sob gestdo da entidade.

No que se refere ao atendimento presencial, entre os meses de abril a junho contabilizaram-se
4.563 interagbes, com destaque para o Centro de Atendimento ao Cliente de Miraflores, que
concentrou a maioria dos atendimentos realizados no periodo.

Cumpre ainda realc¢ar a atividade do Balcdo da Parques Tejo situado na Loja dos SIMAS, em
Algés, o qual tem vindo a apresentar um volume estavel e positivo de atendimentos,
beneficiando da concentragcdo de diversos servicos publicos no mesmo espago, 0 que
contribui para uma maior comodidade e eficiéncia no atendimento ao cidadao.

Atendimento Presencial Algés - 2° Trimestre de 2025

Lugares

Tarifados O

Disticos Reclamacgdes

291 884 87 16 11 150 1.439
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Atendimento Presencial Miraflores - 2° Trimestre de 2025

Lugares

Disticos Reclamacgodes .
= ¢ Tarifados

Outros

482 2044 113 17 196 272 3.124
Outros
9%
Lugares Tarifados ° 1%3
1% TML o
5%

Reclamacgoes
4%

Disticos
64%

A semelhanca do verificado nos trimestres anteriores, a maior parte dos atendimentos
continua a relacionar-se com processos associados a Disticos de Estacionamento e

Contraordenacgdes, bem como com pedidos de informagao e apresentacdo de reclamagodes
sobre diversos temas.

Destaca-se ainda que aproximadamente 5% dos atendimentos realizados dizem respeito a
assuntos relacionados com os servigos Ponto Navegante (TML).
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2.4. Estacionamento Fechado

Para além da gestdo do estacionamento em espago publico, a Parques Tejo assume
igualmente a responsabilidade pela administracdo de varios parques de estacionamento
fechados, que constituem uma componente fundamental na estratégia de mobilidade do
concelho. Estes espacos contribuem significativamente para a redugédo da pressao sobre o
estacionamento nas vias publicas, promovendo a libertagcdo do espago urbano para usos
pedonais, ciclaveis e de lazer.

No que respeita a gestao dos parques fechados, a empresa manteve os regimes de utilizagao
previamente instituidos. Os parques de Nossa Senhora das Gragas e do Mercado de Queijas
mantém-se exclusivamente afetos ao regime de avencga, sendo utilizados apenas por
subscricdo mensal.

Os restantes parques combinam a utilizagdo em regime de avenga com estacionamento
rotativo, mediante pagamento por fracdo de tempo. O Parque da Piscina permanece afeto, em
exclusivo, ao estacionamento de curta duracdo (rotacao).

No que se refere ao regime de avencas, verifica-se que a maioria dos parques apresenta uma
taxa de ocupagao proxima do limite maximo. Nos Parques dos Navegantes e da Avenida, a
totalidade dos lugares destinados a avenga encontra-se plenamente ocupada, estando os
restantes lugares disponiveis para estacionamento rotativo.

O Parque do Passeio Maritimo, em Algés, registou um acréscimo expressivo no numero de
matriculas ativas, resultado do protocolo celebrado com a Fundagcdo Champalimaud, que visa
proporcionar condigdes mais vantajosas de estacionamento aos seus colaboradores.

Ocupacao Média por avencas - 2° Trimestre

2025 Variacao
Parque Carnaxide
Parque NSGracas
Parque Poetas
Parque Queijas
Parque dos Navegantes
Parque Avenida
Parque do Passeio Maritimo

Parque da Misericordia (Verney)
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Mantém-se a tendéncia dos periodos anteriores, verificando-se que as avengas de 24 horas
continuam a ser as mais procuradas, tanto no que respeita a automéveis como a motociclos.

A excec¢ao continua a ser o Parque de Nossa Senhora das Gragas, onde a elevada procura
por parte de empresas justifica a predominancia de avengas com caracteristicas diferenciadas,
adaptadas as necessidades especificas deste tipo de utilizador.

Modalidade avencas - 2° Trimestre

Carro Carro Moto Moto

carro z24n . Moto Z4h .
Diurna Noturna Diurna Noturna

Parque Carnaxide

Parque NSGracas

Parque Poetas

Parque Queijas

Parque dos Navegantes

Parque Avenida

Parque do Passeio Maritimo

Parque da Misericérdia

Para além da utilizacdo em regime de avencga, também se verificam indicadores elevados no
estacionamento de rotatividade.
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Ocupacdo média de rotatividade - 2° Trimestre

Parque dos Poetas

Parque dos Navegantes

Parque Avenida

Parque da Piscina
Oceanica

Parque do Passeio
Maritimo

Parque da Misericordia

Verifica-se igualmente uma procura elevada no Parque da Misericérdia, enquanto o Parque do
Passeio Maritimo, em Algés, apresenta um acentuado crescimento na taxa de ocupacgéo,
evidenciando um claro impacto das alteragées introduzidas na politica de regulacédo do
estacionamento na zona da Baixa de Algés. Estas modificagcdes tornaram este parque uma
alternativa economicamente mais atrativa para os utilizadores de longa duragao, contribuindo
assim para a sua valorizagao enquanto infraestrutura de suporte a mobilidade local.

Por outro lado, o Parque da Piscina Oceénica, cuja utilizacdo é exclusivamente dedicada ao
estacionamento rotativo, regista niveis de ocupagdo mais modestos, explicaveis pela forte
sazonalidade da procura, que acompanha o periodo de funcionamento da propria
infraestrutura balnear a que esta associado.

Ao longo do periodo em analise, a Parques Tejo manteve ativa a campanha de dinamizacgao
do comércio local associada ao Parque Avenida, que visa incentivar as compras no comeércio
tradicional através da disponibilizacdo de tickets de estacionamento pré-pagos aos
comerciantes. Estes tickets, com validade de uma ou duas horas, foram oferecidos aos
comerciantes ao custo simbolico de 0,20€ por unidade, permitindo-lhes facultar
estacionamento gratuito aos seus clientes durante o periodo de permanéncia no comércio
local.

Esta campanha manteve uma elevada adesao, expressa num total de 2.525 tickets de
estacionamento emitidos, dos quais 800 possuiam a validade de uma hora de estacionamento,
e os restantes 1.725 a validade de duas horas, sendo procurados sobretudo por parte dos
estabelecimentos de restauracgao.
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Estabelecimento

Mercado de Algés
Foto Artebela

O Telheiro
Despensa R

Sé da Guarda

O Carvoeiro
Barbearia Pinto

Vana Estética

Optica Atual

Confecoes Ruisil

O Tom Certo
Monceau Fleurs
Oliveira do Cerro
Ourivesaria Aurora
Pupila Optica
HERVVA

Isa Estética de Unhas
Casa Robalo
Farmacia Miraflores
Cervejaria Ro-Zé
Joalharia Algésjoia
Renata Rocha Estética

Enxovalar

PARQUES TEJO, E. M.
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Area de Atividade

Restauracao

Fotografia

Restauracao

Comércio alimentar a retalho
Restauracao

Restauracao

Estética e bem-estar

Estética e bem-estar

Oculista

Pronto a vestir

Decoracao, belas artes e bricolage
Florista

Comeércio alimentar a retalho
Ourivesaria e joalharia
Oculista

Estética e bem-estar

Estética e bem-estar
Decoracdo, belas artes e bricolage
Farmacia

Restauracao

Ourivesaria e joalharia
Estética e bem-estar

Decoracdo, belas artes e bricolage

NAO AUDITADO

Parque
Associado

Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida
Avenida

Avenida
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Estabelecimento Area de Atividade Parq_ue
Associado
Kortinados de Algés Decoracao, belas artes e bricolage Avenida
Servelec Electronica Eletrénica Avenida
Academia de Guitarra, Musica e Tecnologia Escola de musica Avenida
Um Sabor a Mais Restauracdo Avenida
Chaves e Casanova Drogaria Avenida
Bela Dona Boutique Pronto a vestir Avenida
Sapataria Senso Sapataria Avenida
Casa Guerra Pronto a vestir Avenida
Algés com Sabores Comércio alimentar a retalho Avenida
A Bolota Decoracdo, belas artes e bricolage Avenida
Sanka Decoracao, belas artes e bricolage Avenida
Ruas & Santos Décor Decoracdo, belas artes e bricolage Avenida
Criative Cosméticos & Cabeleireiro Estética e bem-estar Avenida
Movéis Antunes & Xavier Decoracdo, belas artes e bricolage Avenida
Vertice Vesteline Pronto a vestir Avenida
Calcado Guimaraes Sapataria Avenida
Crisbel Decoracdo, belas artes e bricolage Avenida
Brito e Henriques Artigos de viagem Avenida
D Zero beauty salon Estética e bem-estar Avenida
Don Pavili Gelataria Misericordia
Meninos na Linha Pronto a vestir Misericordia
Livraria Gatafunho Livraria Misericoérdia
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A implementacdo desta medida representa um marco significativo na expansao da iniciativa de
promogao do comércio local, permitindo estender a sua aplicagdo para além da zona de Algés,
tradicionalmente a area com maior numero de estabelecimentos aderentes, até a vila de
Oeiras, onde foi disponibilizada uma oferta equivalente no Parque da Misericérdia.

Esta iniciativa reveste-se de carater estratégico e devera manter-se ativa no futuro, dada a sua
capacidade de gerar beneficios mutuos para os comerciantes e para os seus clientes. Refira-
se que, no més de janeiro, foram reforcados desde logo os contactos com os
estabelecimentos comerciais localizados no centro histérico de Oeiras, com vista a ampliagcao
da rede de adesao a campanha.

Para além de incentivar a dindmica econdmica do comércio local, a medida contribui
igualmente para a valorizacdo do espaco publico, ao fomentar a utilizagcdo dos parques de
estacionamento e, consequentemente, reduzir a pressao sobre o estacionamento em espaco
publico, promovendo uma melhor organizacao e fluidez urbana.
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2.5. Espaco publico

Durante o 22 trimestre de 2025, a Parques Tejo deu continuidade a um conjunto de projetos e
intervengoes iniciados em periodos anteriores, no cumprimento do seu compromisso com a
requalificacdo e o ordenamento do espago publico, com impacto direto na melhoria das
condi¢des de mobilidade urbana e na valorizagao do territorio.

Paralelamente a realizacdo de acbes regulares de manutencdo em infraestruturas e
equipamentos sob a sua gestao, incluindo intervengdes nos arruamentos integrados nas
Zonas de Estacionamento de Durac¢do Limitada (ZEDL), foram ainda desenvolvidos os
seguintes projetos e empreitadas:

PARQUES TEJO, E. M.
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1.IMPLEMENTACAO DE ZEDL EM CARNAXIDE
(ZONA INDUSTRIAL)

Investimento: Fase de execucao:

O projeto de requalificacdo dos arruamentos da designada “Zona Industrial de Carnaxide”
(adjacentes a Avenida do Forte) traduz-se numa obra que tem como objetivos fundamentais
promover uma melhoria da circulagdo automovel na area, caracterizada por um intenso trafego
de veiculos pesados, a par de uma melhoria do estacionamento existente no local.

Neste sentido, a intervengao prevista integra a substituicio de pavimento betuminoso e a
requalificacdo dos passeios, bem como a introducdo de pavimentos tacteis junto das
passadeiras, que permitem aumentar o conforto e seguranga dos pedes.
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2.PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA RIBEIRA DE
ALGES

Investimento: Fase de execucéao:

Com 135 lugares de estacionamento construidos na sequéncia das obras de reabilitagdo de
um trogo da Ribeira de Algés, com um investimento de 185.000€.

Inclui a instalagao de sistemas de CCTV e iluminagao publica para maior conforto e segurancga
dos utilizadores. A colocagdo de pavimento drenante, que facilita a absor¢cdo de aguas da
chuva, diminui o risco de acidentes, ao mesmo tempo permite a irrigagdo dos terrenos
circundantes também reabilitados no ambito deste projeto recorrendo a espécies vegetais
resilientes a condi¢des climaticas adversas.

O Parque da Ribeira de Algés é um parque provisério, implantado préximo do campo de jogos
da Unido Desportiva e Recreativa de Algés e do jardim da Quinta do Bicho da Seda, na zona
onde se pretende desenvolver, futuramente, o Parque Urbano de Algés, uma zona verde com
cerca de 17.000m2.
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3.PARQUE DE ESTACIONAMENTO VERNEY
(MISERICORDIA)

Investimento : Fase de execucao:

Antes conhecido como Parque da Misericérdia, o Parque Verney resulta de uma parceria entre
a Camara Municipal, a Parques Tejo e a Santa Casa da Misericordia de Oeiras.

O espaco foi requalificado com pavimento renovado, iluminagéo eficiente, videovigiléancia e
arranjos paisagisticos com espécies autoctones. Com 400 lugares disponiveis, oferece
avencas para residentes, lugares rotativos e tickets pré-pagos para comerciantes da zona.
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4. PARQUE TURQUESA

Investimento: Fase de execucao:

Situando-se no Dafundo, nasceu da articulagdo entre 0 municipio € um promotor imobiliario,
tendo resultado na criacdo de 100 lugares, posteriormente adquiridos pela Camara Municipal
por dois milhbes de euros. Estd inserido num edificio habitacional recente e responde
diretamente a crescente pressao sobre o estacionamento nas zonas residenciais.
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5. REQUALIFICACAO DO PARQUE DO CENTRO
CiVICO E BASE OPERACIONAL (CARNAXIDE)

Investimento: Fase de execucao:

De acordo com a sua estratégia de reforco da oferta em parque fechado, a Parques Tejo
preparou, e encontra-se a executar, obras de reabilitacdo do Parque do Centro Civico de
Carnaxide que, para além de corrigirem alguns elementos degradados do local, se destinam a
melhorar a circulacdo interna, aumentando a oferta para estacionamento de rotatividade, bem
como a reserva de lugares para o carregamento de veiculos elétricos.

Em simultédneo, e no ambito de um programa de renovagao dos espacgos de trabalho da
Parques Tejo, encontra-se em curso a remodelagcdo da Base Operacional, dotando-a de
melhores condigGes para os trabalhadores afetos as equipas de fiscalizagdo apeada e servigo
de deposito, desde logo nos espacgos de convivio e balneérios e novas salas de trabalho; a par
da reformulacdo do espago onde sera instalado o Centro de Operagdes da Parques Tejo, um
projeto estratégico, essencial para permitir uma monitorizagdo mais adequada das atividades
de gestdo da mobilidade no concelho, com soluc¢des tecnoldgicas que garantam a maior
eficiéncia.

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO 32



2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

De igual modo, e considerando as necessidades de crescimento da empresa, ha a denotar um
aumento do seu patrimonio, operado com a aquisi¢do da fracao 72 D do edificio onde se situa
a sede da Parques Tejo, em Miraflores, pelo valor de €140.000, a que se associa também um
investimento de €150.000 em obras de renovacgao destinadas a converté-lo num novo espaco
de trabalho multifuncional, adequado a acolher equipas de projeto, nomeadamente no ambito
do programa de aceleragao e mentoria Oeiras Move Tec Lab.

Estes projetos revestem-se de cariz essencial, na medida em que permitem um melhor
ordenamento do espacgo publico, bem como, permitem que o estacionamento passe a
desenvolver-se, preferencialmente, em parques e bolsas reservados para o efeito, permitindo
libertar espaco na via publica para a mobilidade suave e pedonal.

Assim, para além destas obras, que ja se encontram concretizadas, existem ainda outras
intervengcbes destinadas a aumentar a oferta de estacionamento no concelho que se
encontram projetadas ou em curso, e que deverao concretizar-se em breve, nomeadamente:

Com o intuito de tornar este parque de estacionamento, ja existente, mais comodo e seguro
para os seus utilizadores, a Parques Tejo desenvolveu proposta de reparagdao dos pavimentos
da bolsa de estacionamento, envolvendo também a repintura de lugares; a par da proposta de
instalacao de cancelas e de circuitos de CCTV que permitam a gestdo remota do parque.

Estas propostas encontram-se ainda a ser trabalhadas em conjunto com a Camara Municipal
sendo, contudo, que a Parques Tejo ja assumiu, até ao presente, a instalacdao de iluminacao
publica LED ao longo da placa de estacionamento, bem como de iluminagdo cénica (colorida)
no Aqueduto, valorizando-o enquanto elemento patrimonial.
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2. ESTACIONAMENTO ESTRADA DAS ROMEIRAS

Investimento previsto: € 400.000
Fase de execucao: Procedimentos de contratacao em curso

Acompanhando os investimentos em curso pelos servicos municipais, pretende-se criar uma
oferta adicional de 120 lugares de estacionamento em Algés, em terreno na Estrada das
Romeiras (junto do campo de jogos da UDRA), aumentando a oferta numa zona fortemente
pressionada.

A semelhanca de outras obras executadas pela Parques Tejo, pretende-se que o pavimento
de circulacao seja realizado em betuminoso, enquanto que a placa de estacionamento sera
executada com recurso a grelhas de enrelvamento, contribuindo para a boa absor¢cdo das
aguas pluviais.
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3. ESTACIONAMENTO ESTRADA DA COSTA

Investimento previsto: € 100.000
Fase de execucao: Elaboracao de projeto

Acompanhando os planos de extensao do Elétrico 15 até a Cruz Quebrada, € intencdo do
Municipio de Oeiras, através da Parques Tejo, executar a constru¢do de um parque de
estacionamento com 100 novos lugares em terreno situado na Estrada da Costa, préximo
tanto da Faculdade de Motricidade Humana como do EVA - Eixo Verde e Azul, regularizando
uma zona onde ja ocorre estacionamento irregular.

Neste sentido, prevé-se implementar um estacionamento, com recurso a metodologias
construtivas que respeitem as caracteristicas naturais da envolvente, considerando também
uma melhor organizacdo do acesso no cruzamento junto a Estrada da Costa, e a criagdo de
percursos pedonais acesso a Faculdade de Motricidade Humana.
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4. ESTACIONAMENTO DE TERCENA

Investimento previsto: € 140.000

Fase de execucdao: Procedimentos de contratacdo em curso

Ocupando um terreno até agora expectante, entre a Estrada da Cruz dos Cavalinhos e a
Rua Jorge Vasconcelos, a constru¢cdo deste novo estacionamento de acesso gratuito,
com 130 lugares, que visa reforcar a oferta adjacente a urbanizagdo contigua e aos
utilizadores do Centro Social Paroquial de Barcarena.

A obra de construgdo integrara a instalagdo de pavimento permeavel, a par da
requalificacdo das zonas verdes envolventes ao estacionamento.
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Para além destes projetos, passiveis de serem implementados no curto-prazo, a Parques Tejo
estd a trabalhar em torno de projetos destinados a criar uma maior oferta de
estacionamento em silo, capaz de transformar estruturalmente a oferta disponibilizada a
residentes e visitantes do concelho.

Entre estes, contam-se os projetos para a construgédo do Parque de Estacionamento da
Avenida da Republica, em Algés; e do Parque de Estacionamento do Quintal Desportivo,
em Carnaxide; os quais se revestem de um carater estratégico, sendo inclusive
mencionados nas metas operacionais do PMUS de Oeiras, e em relagdo aos quais as
equipas técnicas da Parques Tejo estdo, em conjunto com 0s servigcos municipais, a realizar a
avaliacdo dos parametros para inicio do projeto de arquitetura.
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Tais projetos, além de resolverem uma parte relevante da escassez de oferta de
estacionamento que, no presente, se verifica nestas areas urbanas consolidadas, abre
também espaco a que se empreenda uma requalificacdo mais abrangente do espaco
urbano, aumentando as areas verdes e criando novas zonas de lazer para usufruto dos
cidadaos; a par da constru¢ao de novos equipamentos sociais, culturais e desportivos.
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De igual modo, também o futuro Parque de Estacionamento em silo no local do campo

de jogos da UDRA (Algés), se reveste de um carater estratégico, sendo que a sua oferta
prevista, de 600 lugares, sera essencial para acomodar a que sera removida na Av. dos
Bombeiros Voluntarios aquando da implementacdo do canal dedicado ao futuro LIOS —
Transporte Rapido Lisboa/Oeiras, sendo por isso fundamental para assegurar a conciliagdo
entre as necessidades dos residentes e a concretizagao de projetos de futuro no ambito dos

transportes coletivos em sitio proprio.
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2.6. Mobilidade Suave

Ao longo do 2 2 trimestre de 2025, mantiveram-se em funcionamento, no concelho de Oeiras,
os servicos de mobilidade suave dockless, regulados por Acordos de Colaboracao firmados
entre a Parques Tejo e as operadoras Bolt, Bird e Lime. Neste sentido, entre abril e junho de
2025, observaram-se os seguintes dados:

Dados de utilizagdo de mobilidade suave — 2° Trimestre 2025

Lime
9.596 11.534 12.905 34.035
18.752 22.440 28.000 69.192
90.420 93.118 116.145 299.683
2.250 205 698 3.153

De forma geral, o numero de viagens registou um aumento consideravel, refletindo também as
variagées sazonais no uso dos equipamentos, que tende a ser mais reduzido durante os
periodos de outono e inverno.

Em termos médios, a tendéncia observada desde o inicio dos servicos continua, com um
padrao de utilizacdo caracteristico das chamadas "first and last mile trips". A distadncia média
das viagens situa-se em torno dos 2 km, enquanto a duracdo média das deslocacoes € de
aproximadamente 8 minutos.

Adicionalmente, observa-se que o uso dos equipamentos de mobilidade suave contribui de
forma significativa para a reducdo da emissdo de CO2, embora com variagcdes entre os
diferentes operadores, que decorrem tanto da distancia percorrida pelos utilizadores como das
caracteristicas técnicas dos veiculos, como a duragdo das baterias e o0 processo de recarga
dos mesmos.

A Bird passou a ser, de forma alargada, a operadora com os maiores valores de recolha, em
parte devido as adaptacdes realizadas no inicio da operacado. Por outro lado, o aumento
generalizado das solicitagbes de recolha de trotinetes observado, em relagdo ao periodo
homologo anterior, estd diretamente associado a implementacdo de um novo sistema de
monitorizagdo. Apos quatro meses de trabalho intensivo para assegurar que este sistema
fosse desenvolvido de acordo com as necessidades e expectativas da Parques Tejo, verificou-
se um acréscimo significativo no numero de solicitagdes dirigidas aos operadores.
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2° Trimestre 2024 2° Trimestre 2025

Solicitagdes de recolha de
eguipamentos O % N© %

Bolt

Bird

Lime

TOTAL

A melhoria na eficiéncia dos operadores do sistema dockless na monitorizagado da localizagéo
dos equipamentos e na resposta as solicitagées da Parques Tejo resultou em um desempenho
mais eficaz, o que, ao longo do 2 2 trimestre, permitiu corresponder ainda melhor a
necessidade de recolha de equipamentos abandonados na via publica pelas equipas de
Fiscalizacao.

Além dos servigos dockless, o 2 2 trimestre também registou uma utilizagdo frequente da rede
municipal de bikesharing, o que evidencia a adaptacao e incorporacdao de novos habitos de
mobilidade tanto por parte dos residentes como dos visitantes do concelho de Oeiras.

Utilizagdo da rede municipal de bikesharing
2° Trimestre 2025
Total de viagens realizadas

Tempo total de viagem (min)

No que diz respeito a duragdo média das viagens, esta foi de aproximadamente 6 minutos.
Reducéao, face ao periodo homodlogo anterior, que pode ser explicada pelo facto de que,
embora o sistema ainda permita paragens ao longo do percurso, houve uma menor utilizagdo
das bicicletas para fins de lazer, especialmente devido as condi¢gdes climaticas menos amenas
em relacao ao ano anterior.
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Estes valores permitem observar que existe um padrdo de utilizacdo distinto aos dos
equipamentos dockless, na medida em que as viagens abrangem distancias mais curtas, com
uma média de 3 minutos, correspondendo ao conceito dos equipamentos, sendo que estes
estdo disponiveis em varios pontos do concelho e muitos dos utilizadores procuram esta
solucdo num sentido de experimentar como funciona esta modalidade de bikesharing.

Considerando os bons indicadores que se tém registado na rede existente, a Parques Tejo
iniciou, no 22 Trimestre de 2025, novos projetos destinados a promover os modos suaves
como uma solugéo privilegiada de mobilidade.

Assim, ao longo do Semestre foi preparada a instalacdo de Quiosques de Mobilidade,
pequenos espacos em pontos do concelho conhecidos pela sua vocacdo para
atividades de lazer — integrando, nesta primeira fase, a Praia da Torre e a Praia de Algés
-, € que permitem o aluguer das bicicletas partilhadas, sejam elas convencionais ou com apoio
de motor elétrico, especificamente destinadas a pequenos passeios.

Adicionalmente, os Quiosques de Mobilidade constituem também pontos de atendimento,
melhorando o acesso dos clientes da Parques Tejo aos servigos prestados; e no caso da Praia
de Algés compreende também um rooftop e espaco para bar, cujo modelo de exploragao sera
posteriormente definido.

OEIRAS MOVE

QUIOSQUE DE MODILIDADE
Morario de Verdo
9500 ~ T
Aluguer de biciclotas
Mobidode Sunve

Iormogées
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De igual modo, existe uma aposta concertada no que se refere a expansao das vias ciclaveis
existentes no concelho, sendo que, desde 2024, a Parques Tejo tem vindo a desenvolver o
projeto de expanséao da Ciclovia Empresarial desde Porto Salvo até ao Taguspark, sendo
que a sua implementacdo, com um investimento previsto de €500.000, sera um passo
essencial para o objetivo de nos proximos anos, se aumentar a rede ciclavel do concelho
em cerca de 50 novos quilometros.
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Numa outra dimensao, a Parques Tejo deu inicio a fase piloto do Oeiras Move Escolas, um
programa de mobilidade sustentavel direcionado a comunidade escolar do concelho.

Uma das iniciativas-chave deste programa é a realizacdo dos chamados Bike Bus -
“‘comboios de bicicletas”, em que grupos de criancas se deslocam para a escola de
bicicleta, ao longo de um percurso e horério fixos, e acompanhadas por adultos que
garantem a sua seguranca. Pelas suas carateristicas, os Bike Bus promovem a autonomia
infantil, ao mesmo tempo que promovem a reducao do trafego automovel junto as escolas.

Na primeira fase, os Bike Bus foram testados em cinco escolas do concelho - EB Sa de
Miranda, EB Anténio Rebelo de Andrade, EB Manuel Beca Murias, EB Conde de Ferreira e EB
Gomes Freire de Andrade. Em conjunto com os Bike Bus, foi também lancado um Pedi Bus
na EB Conde de Ferreira, baseado exatamente nos mesmos pressupostos que 0s
percursos em bicicleta, distinguindo-se apenas pelo facto de ser exclusivamente pedonal,

Em termos agregados, os dois projetos abarcaram 121 criancas inscritas, as quais
percorreram um total de 321 km. Em comparacdo com deslocacbées em automovel, esta
iniciativa permitiu evitar 240 kg de emissfes de CO2, sendo que essa mais-valia
ambiental, em conjunto com a adesdo das familias, justificam a sua continuidade no
ano letivo de 2025/2026.
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2.7. Transporte rodoviario de passageiros

Durante o 2 2 trimestre, a Parques Tejo manteve uma atividade de acompanhamento regular
das operacbes da Carris Metropolitana, observando as dindmicas de procura dos servigos
pela populagdo residente e/ou trabalhadora do concelho.

Destaca-se que as linhas intermunicipais tém registado um crescimento acentuado no numero
de passageiros, sendo que em abril, foram criadas duas linhas de madrugada (1740 e 1741),
reforcadas as linhas 1723, 1724 e 1733 no corredor do Marqués de Pombal, e ajustados os
horarios da linha 1701. Em maio, foi langada a nova linha 1607 (Oeiras Parque — Parede), a
linha 1604 teve o percurso simplificado, e houve reforgos nas linhas 1701, 1522 e 1502. Em
junho, a linha 1601 foi reforcada com seis circulacbes adicionais em dias uteis escolares,
contribuiram de forma significativa para essa evolugdo, com uma média trimestral de mais de
3.200 passageiros nos trés primeiros meses do ano, cerca de mais 300 em relagdo a igual

periodo anterior.

RE

CAETANO

Além do trabalho de acompanhamento das operagdes, a Parques Tejo manteve o servigo de
Ponto Navegante no Centro de Atendimento ao Cliente, em Miraflores, com os seguintes
niveis de procura:
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Dados de utilizacdo de mobilidade suave — 2° Trimestre 2025

Tipo Valor Unitario N° Valor Total
Cartao Navegante Personalizado Nao Urgente 7€ 2 14€
Cartado Navegante Personalizado Urgente 12€ 4 48€
Cartdao Navegante Personalizado 418/Sub 23 Urgente 6€ 12 72€
Cartao Navegante Personalizado 418/Sub 23 3,50€ 7 25€
Carregamento Navegante Metropolitano Antigo Combatente +65 - 18 -
Carregamento Navegante Metropolitano 40€ 15 600€
Carregamento Navegante Lisboa 30€ - -
Carregamento Navegante Lisboa 418/Sub 23 22,50€ - -
Carregamento Navegante Amadora 418/Sub 23 22,50€ - -
Carregamento Navegante +65 20€ 29 580€
Carregamento Navegante Metropolitano 418/Sub 23 - - -
Carregamento Navegante Metropolitano 418/Sub 23 (A) 16€ - -
Carregamento Navegante Metropolitano Social + 30€ - -
Carregamento Navegante Metropolitano Social + (A) 20€ - -
Carregamento Navegante PréPago 5€ 9 45€
Carregamento Navegante PréPago 10€ 8 80€
Carregamento Navegante PréPago 3€ 1 3€
Carregamento Navegante PréPago 15€ 4 60€
Carregamento Navegante PréPago 20€ 8 160€
Carregamento Navegante PréPago 30€ - -
Carregamento Navegante PréPago 25€ 1 25€
Carregamento Navegante Vila Franca de Xira 30€ 1 30€
Carregamento Navegante Oeiras 30€ - -

Total 119 1742 €

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO 46



2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

Ao analisar os perfis de utilizadores, verifica-se que a populacao idosa, em particular os perfis
+65 normal e Antigo Combatente, continua a representar uma parte significativa da procura
pelos servicos.

Além do acompanhamento continuo da atividade da Carris Metropolitana, o 22 trimestre foi
também um periodo importante para o desenvolvimento dos projetos estruturantes de
Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP), para os quais a Parques Tejo foi mandatada pelo
Executivo Municipal. Entre os principais projetos encontram-se o LIOS e o SATUO.

Relativamente ao LIOS, a Parques Tejo continuou a prestar apoio na elaborac¢ao dos estudos
necessarios, particularmente nas propostas de tragado que irdo servir a area urbana entre
Algés, Miraflores, Linda-a-Velha e Carnaxide. Em colaboragdo técnica com a TML e com o
Municipio de Lisboa, bem como com os seus consultores especializados, o projeto visa criar
um eixo de transporte intermunicipal com uma ligacao importante a cidade de Lisboa,
abrangendo ndo apenas a zona de Alcantara (via Restelo e Ajuda), mas também,
potencialmente, uma extensdo ao norte, ligando a zona de Benfica e contemplando o concelho
da Amadora.

Colégio Militar

Estacao do Benfica

Alfragide

Estrada da Quinta do Paizinho
OQuturela

Avenida do
Forte

Miraflores Polo Universitério

da Ajuda
Av. Bombeiros

V.de Algés Restel®

Hospital S. F. Xavier Alcantara

Estagdo de Algés PARQUES:| osmnsVisuLey
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A Parques Tejo prosseguiu, ao longo do 2.2 trimestre de 2025, com o desenvolvimento dos
estudos e projetos necessarios a reativacdo do sistema de transporte tipo BRT (Bus Rapid
Transit), designado SATUO. Acompanhado por consultoria técnica especializada, este
processo permitiu concluir o Estudo Prévio de Insercdo de Tracado e o Relatorio de Solugdes
Tecnoldgicas, que analisaram alternativas de tracado e solugcées de material circulante movido
a energias limpas. Paralelamente, avancaram estudos complementares e diligéncias
preparatdrias com vista ao langamento do concurso publico para empreitada em regime de
concegao-construgao.

Como resultado deste trabalho técnico, e refletindo o grau de maturidade ja alcangcado pelo
projeto, o Municipio de Oeiras e a Parques Tejo apresentaram formalmente o novo SATUO a
Secretaria de Estado da Mobilidade, Cristina Pinto Dias. Esta reunido constituiu um marco
relevante na consolidagdo institucional do projeto, que agora se afirma como uma solugao de
mobilidade 100% sustentavel, orientada para a ligagdo eficaz aos principais polos
empresariais do concelho — como a Quinta da Fonte, Lagoas Park e Taguspark — e com
impacto regional. Previsto estar concluido em 2028, o novo SATUO traduz uma visdo
integrada de inovacéao e resiliéncia na mobilidade urbana, promovendo uma rede acessivel,
eficiente e centrada nas necessidades reais dos cidadaos.

Barcarena
Massama

Cabanas
Taguspark Norte Tercena

Taguspark Centro Fabrica da Pélvora

Taguspark Sul
Leiao
Mercado
Porto Salvo
Lagoas

Boa Viagem
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Para além do profundo trabalho conduzido no dominio do transporte pesado rodoviario de
passageiros, a Parques Tejo empenhou-se, ao longo do mandato do atual Conselho de
Administracdo, em projetos de mobilidade de proximidade, com o langamento do servi¢o Vai e
Volta, inicialmente langado enquanto projeto-piloto num percurso entre o Parque dos
Navegantes e o centro historico de Paco de Arcos, onde se concentra uma grande variedade
de restaurantes e espacos comerciais.

Este servico, que evidenciou alguns obstaculos iniciais, afirmou-se progressivamente como
uma solucdo de conveniéncia com elevada procura por parte de familias e grupos que,
utilizando o estacionamento fechado, usufruem também deste servico complementar. Neste
sentido, a utilizagdo do servigo passou de apenas algumas de passageiros em 2023 para um

total de 927 passageiros no 42 Trimestre de 2024 (quando o servigo se consolidou huma base
regular) e, ja em, 2025, excedeu a marca dos mil passageiros em cada Trimestre.

Passageiros transportados no servi¢co “Vai & Volta” & “Voltas
& Versos”

2° Trimestre 2025

Paco de Arcos

Algés

Parque Poetas

Quinta do Marqués

Total
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A aposta no servigco de mobilidade "Vai e Volta" foi consolidada com a implementagdo de um
percurso adicional na Baixa de Algés. Este percurso, que comecga junto ao Mercado (nas
imediagcdes do Parque Avenida e do Estacionamento da Praga de Toiros), tem mostrado uma
utilizagado crescente e positiva. Os utilizadores do servico sdo, em grande parte, pessoas que
se dirigem ao comércio local e aos diversos servicos ao longo do trajeto, incluindo varias
agéncias bancarias, a Reparticdo de Financas, a sede da UFALCD, bem como a Loja de
Algés dos SIMAS, que conta com um balcado do Espaco Cidadao e outro dedicado a Parques

Tejo.

No mesmo ambito, destaca-se ainda o servigo "Voltas & Versos", que oferece visitas guiadas
em carros de golf pelo interior do Parque dos Poetas. O "Voltas & Versos" iniciou a sua
operacao regular em outubro passado, tendo registado, ao longo do 29 trimestre, um total de
331 passageiros. Este servico proporciona uma experiéncia unica, permitindo aos visitantes
conhecer um dos espagos mais emblematicos do concelho de uma forma distinta.

©EIRAS
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2.8. Sustentabilidade

Outro pilar fundamental da Parques Tejo € o compromisso com a sustentabilidade ambiental,
que foi substancialmente reforcado com a renovacédo da frota empresarial em 2023. Este
processo resultou na substituicdo da grande maioria das viaturas operacionais por veiculos

100% elétricos.
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Esta escolha ndo s6 tem impactos econdmicos positivos, como também contribui
significativamente para a redugcdo do consumo de combustiveis fosseis, o que se traduz numa
diminuicdo substancial nas emissdes de gases com efeito de estufa. Estima-se que, ao
substituir os motores a combustdo movidos a gasoleo, a Parques Tejo tenha conseguido evitar
a emissdo de 1.733kg de CO2, contribuindo assim para uma mobilidade mais verde e
sustentavel.

Os servigcos de carregamento elétrico assumem um papel crucial na facilitagcdo da transicao
energética do sistema de mobilidade, especialmente no contexto do transporte individual.

Neste sentido, apés a Parques Tejo ter obtido, a licenca de Operador de Ponto de
Carregamento (OPC), atribuida pela DGEG, a qual confere a empresa a autorizagdo para
desenvolver atividades de instalacao, disponibilizagao, exploragdo e manutencao de pontos de
carregamento, a organizagao prosseguiu com 0s processos hecessarios junto da Mobi.e e de
varios operadores do setor energético, com o objetivo de expandir a oferta de carregamento
elétrico no municipio.

Esta iniciativa insere-se numa estratégia global do Municipio de Oeiras, que, embora ja seja a
52 area urbana europeia com maior densidade de postos de carregamento, visa incrementar
ainda mais esta infraestrutura de forma significativa. Esse objetivo esta claramente delineado
no Plano Plurianual de Investimentos da Parques Tejo para 2025 e 2026, cuja implementacao
visa criar um impulso decisivo a ado¢ao de veiculos movidos a energias limpas, com a adi¢cao
de beneficios exclusivos para os municipes, como tarifas de carregamento mais competitivas,
operacionalizadas através da aplicacdo Oeiras Move.

Com este esforco, Oeiras posiciona-se na vanguarda da transicdo energética, alinhando-se
com 0s compromissos assumidos a nivel municipal e nacional, como o European Green Deal
e a Agenda 2030 das Nacgdes Unidas, com especial foco no ODS 11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis.



2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

3.1. Pessoas

No ambito das politicas de gestdo de recursos humanos, a Parques Tejo manteve, durante o
22 trimestre de 2025, um firme compromisso com a promocao de condicdes de trabalho
adequadas e alinhadas com o bem-estar e a motivagao dos seus colaboradores. Esta
orientacdo estratégica visa assegurar um elevado nivel de empenho, profissionalismo e
dedicacao por parte da equipa, fatores essenciais para a continua prestagcdo de um servigo de
qualidade aos municipes do concelho de Oeiras.

No decurso deste periodo, registaram-se ajustamentos no quadro de pessoal, decorrentes da
adaptacao de determinadas areas operacionais a novas atribuicbes que tém vindo a existir,
bem como do reforgco de setores estratégicos ja existentes. Como resultado, a Parques Tejo
viu 0 seu numero de colaboradores aumentar em relacdo ao periodo homélogo anterior,
passando de 88 para 101 funcionarios a 30 de junho de 2025. Mais detalhadamente, desde o
inicio do ano corrente, verificou-se a entrada de 17 pessoas no quadro de pessoal da Parques
Tejo, ao mesmo tempo que existiram 10 saidas de funcionarios.

Assim, no fecho do 29 trimestre de 2025, a estrutura de recursos humanos da Parques Tejo
encontrava-se organizada da seguinte forma, com a distribuicdo dos trabalhadores pelas
respetivas unidades organicas:

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO




2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

Unidades Orgéanicas N° Trabalhadores

Financeiro 6

Nucleo Operac. Fiscalizacdo 54
Ndcleo de Atendimento 11
Mobilidade e Esp. Publico 3
Informética 4
Conselho de Administracao 3
Transportes 7
Marketing 10
Contratacao Publica 1
Recursos Humanos 1
Assessoria 1

Total 101

Comparando com o periodo homodlogo anterior, observa-se um crescimento aproximado de
15% no quadro de pessoal da Parques Tejo, refletindo um esforco consistente de
consolidacdo e expansao estratégica da organizagédo. Este aumento teve especial expressao
nas areas de suporte, com destaque para a unidade de Criatividade, impulsionada pelo reforco
do investimento na promogdo e comunicacdo dos servicos da empresa. Esta aposta
enquadra-se na estratégia global da Parques Tejo de se afirmar como um agente ativo na
mobilidade sustentavel, promovendo uma visdo orientada para a melhoria continua da
qualidade de vida dos municipes do concelho de Oeiras.
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Paralelamente, a drea das Tecnologias de Informacgéao registou um reforgo significativo, tendo
em vista o suporte a transformacao digital da organizacdo. Esta vertente estratégica visa
garantir a integracdo de solugdes inovadoras, a automacdo de processos e a adogao de
praticas sustentaveis, pilares essenciais para a concretizagcdo de uma visdo moderna, eficiente
e resiliente da gestao urbana.

Ainda no dominio das areas de suporte operacional, merece particular destaque o reforco do
investimento na area dos Transportes, o qual evidencia de forma clara e inequivoca o
compromisso estratégico da Parques Tejo enquanto entidade catalisadora e estruturante da
mobilidade no concelho de Oeiras.

Este investimento tem vindo a consolidar o papel da Parques Tejo como agente central na
planeamento, desenvolvimento e execucao de solugdes integradas de mobilidade sustentavel,
refletindo uma visdo de longo prazo alinhada com as politicas publicas municipais e com os
desafios contemporaneos associados a descarbonizagao, a eficiéncia da rede de transportes e
a melhoria da qualidade de vida da populagéao.
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A evolucado recente do quadro de pessoal da Parques Tejo mantém-se em linha com a
tendéncia verificada nos anos anteriores, refletindo a dindmica de crescimento e a
diversificagcdo progressiva das areas de atuacdo da empresa, conforme detalhado em
capitulos anteriores. Esta trajetéria evidencia o processo de consolidacdao da Parques Tejo
enquanto entidade multifacetada, com uma atuacdao cada vez mais abrangente no ambito da
mobilidade urbana sustentavel e na prestagcao de servigos publicos de proximidade.
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No ano de 2025, embora se tenha verificado uma estagnacdo no numero de colaboradores
afetos as diversas areas de negdécio — com excecao de alguns ajustamentos especificos e
pontuais — importa salientar que foram precisamente essas areas que, nos anos de 2024 e
2023, concentraram os principais reforgos de recursos humanos. Este fenomeno sugere uma
fase de estabilizacdo da estrutura operacional nas referidas areas, apos um periodo de forte
expansao, o que permitiu a empresa recentrar a sua estratégia na qualificacdo dos servigos de
suporte e na otimizagdo dos processos internos, essenciais a sustentabilidade do modelo de
gestao adotado.

A analise da distribuicdo dos colaboradores por categoria profissional permite constatar que
uma proporcao significativa dos recursos humanos da Parques Tejo permanece afeta a
funcdes operacionais. Esta realidade decorre, em grande medida, da consolidagao de servigos
regulares como o “Vai & Volta” e o “Voltas & Versos”, cuja implementacao continua exige uma
presenca operacional robusta e devidamente dimensionada. Paralelamente, observa-se um
reforco progressivo dos quadros técnicos nas areas de suporte, refletindo a aposta da
empresa na qualificacdo e especializacdo dos seus recursos para dar resposta as crescentes
exigéncias de gestao, inovacao e eficiéncia organizacional.

No ambito da politica de valorizagdo continua dos recursos humanos, a Parques Tejo tem
vindo a investir de forma consistente na formacdo e capacitacdo dos seus colaboradores.
Durante o 22 trimestre de 2025, foram promovidas seis acées de formacéo, que abrangeram
um total de 82 trabalhadores, correspondendo a um volume acumulado de 386 horas de
formacgao.

As iniciativas formativas neste periodo incidiram prioritariamente sobre areas criticas e
transversais a organizacdo, nomeadamente em areas diversas como Direito da Mobilidade,
Tecnologia e Regulacao, Ciberseguranca e Arte de Comunicar, com o objetivo de reforcar o
conhecimento e capacitar as equipas.

Importa igualmente destacar a taxa de absentismo registada no 22 trimestre de 2025, que se
fixou nos 2,83%, representando uma diminuicao de 4,84% pontos percentuais face ao mesmo
periodo do ano anterior. Esta reducao revela que o progresso assinalavel no esforco de
promogao do bem-estar e assiduidade dos colaboradores tem um peso preponderante na area
do absentismo.
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Neste ambito, ciente desta realidade, a Parques Tejo reforcou, de forma estratégica, a sua
aposta em acgdes formativas no dominio da Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho. Estas
iniciativas inserem-se numa abordagem preventiva, orientada para a mitigagdo de riscos, a
reducdo da sinistralidade laboral e a criagdo de ambientes de trabalho mais seguros e
saudaveis para todos os colaboradores.

Estatuto trabalhador-estudante
8%

Falta Justificada

3%
Licengca Casamento
3%

Baixa Médica
35%

Licenga Parental
27%

Baixa Acidentes de Trabalho
10%

E ainda de referir os esforgos conduzidos no intuito de promover o bem-estar dos funcionarios
da empresa, através da promocgao de diversas iniciativas ao longo do 29 trimestre de 2025,
com especial enfoque na valorizagao individual e na criacdo de condigées que reforcem a
motivacao e o sentimento de pertenga a organizacao.

Destaca-se, neste sentido, o espirito de proximidade e reconhecimento, como parte de uma
cultura organizacional mais humanizada, sendo assinaladas datas comemorativas como o Dia
da Mae e a Pascoa, promovendo momentos de descontracdo e envolvimento emocional no
seio da estrutura interna da empresa.
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3.2. Comunicacao Interna e Criatividade

A equipa de Criatividade da Parques Tejo desempenhou, durante o 22 trimestre de 2025, um
papel central na consolidagdo de uma estratégia de comunicacgao integrada, orientada para o
reforco da notoriedade da marca, a promogao dos servigos e o envolvimento dos municipes
com as diversas iniciativas da empresa.

Entre as acbdes destacadas, encontra-se a gestdo dindmica do website institucional, com a
publicacdo de artigos, abordando desde conteudos informativos até reflexdes mais
aprofundadas sobre a mobilidade.
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A presenca digital manteve-se ativa nas redes sociais da empresa — Facebook, Instagram e
LinkedIln — com destaque para a promocgao de servigcos como “Vai & Volta”, “Voltas & Versos”
e a campanha que disponibiliza 120 minutos diarios gratuitos de estacionamento para os
residentes de Oeiras, reforgcando o compromisso com a mobilidade acessivel.
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No plano da reflexao estratégica e da afirmacao institucional, a Parques Tejo marcou presenca
ativa em diversos féruns nacionais e internacionais dedicados a mobilidade, logistica e
sustentabilidade. Destacam-se, entre outros, a participagdo na Conferéncia de Mobilidade
Sustentavel, no Electric Summit e no Seminario Imobiliario Logistico promovido pela APLOG,
bem como a presencga em iniciativas como o Smart Mobility, o painel “Mobilidade Mais Talks” e
a conferéncia “Governacado para as Pessoas e o Planeta”, promovida pela UNA Portugal.
Estas intervencgdes permitiram partilhar boas praticas, refor¢ar o posicionamento da empresa
enquanto referéncia no setor e estabelecer novas redes de colaboragao técnica e institucional.

PEL

amio Exceliéncia
Logistica

'3 000 telefomcos
5000 PreSencials
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3.3. Tecnologias de informacéao

No decurso do 22 trimestre de 2025, a equipa de Tecnologias de Informacao da Parques Tejo
centrou a sua agao na consolidacao da app Oeiras Move como principal plataforma digital de
mobilidade no concelho. Desde 2024 que este projeto tem vindo a evoluir, culminando, com a
disponibilizacdo de novas funcionalidades, como a pré-reserva e entrada automatizada nos
parques fechados, a integracdo com os servigcos de taxi locais e a centralizagdo dos pedidos
de disticos e avencas.

A funcionalidade dos 120 minutos gratuitos de estacionamento diario para residentes de
Oeiras revelou-se especialmente impactante, tanto na adesdo a aplicacdo como no
engajamento dos utilizadores. A implementacdo dos 120 minutos gratuitos diarios de
estacionamento para residentes que utilizem a nossa aplicagéo, procura facilitar o quotidiano
dos municipes sem comprometer a rotatividade das vagas, impulsionou o crescimento da app
Oeiras Move, tendo ultrapassado, antes do final do més de junho, 35.000 utilizadores, dos
quais cerca de 8.000 com registo validado para os 120 minutos gratuitos.
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No 22 Trimestre de 2025, a Parques Tejo apresenta os seguintes indicadores:

Indicadores Financeiros 2° Trim 2024 2° Trim 2025 Variagdo 24 - 25

Indicadores de Atividade

Volume de Negécios 2270980¢€ 2677 210€ 18%
EBITDA 548 973 € 426 073 € -22%
EBIT (Resultado Operacional) 260625 € 36 269 € -86%
Resultado Liquido do Periodo 198 670 € 19920 € -90%
Margem do EBITDA 24,2% 15,9% -34%
Cash Flow Liquido 487 018 € 409724 € -16%
Indicadores de Gestéo

Volume de Negécios por Trabalhador 25807 € 26 507 € 3%

Custos com Pessoal 58,0% 51,0% -12%
Custos com FSE 40,0% 48,1% 20%
Indicadores de Tesouraria

Liquidez Geral 0,58 0,56 -3%
Liquidez Reduzida 0,58 0,56 -3%
Indicadores de Equilibrio Financeiro

Autonomia Financeira 73,8% 66,6% -10%

Solvabilidade 2,77 2,00 -28%
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No 29 Trimestre de 2025 verificou-se um aumento, em relagdo ao ano anterior, de 18% do
volume de negocios (€2.677.210). O EBITDA (€426.073), o EBIT (€36.269), o Resultado
Liquido do Periodo (€19.920), a Margem do EBITDA (15,9%) e o Cash Flow Liquido
(€409.724) sofreram uma diminuicdo em relagdo ao ano anterior.

A Liquidez Geral e a Liquidez Reduzida atingiram o valor de 0,56, inferior em 3% em relacao
ao 22 Trimestre de 2024, devido, essencialmente, ao aumento do passivo de curto prazo,
resultante dos investimentos realizados.

Pela mesma razao, a Autonomia Financeira atingiu o valor de 66,6% e a Solvabilidade (2,00),
correspondente a uma variagdo negativa de 10% e 28%, respetivamente, em relagdo ao 2°
Trimestre de 2024. Apesar da diminuicdo, a empresa apresenta uma boa performance
financeira, que se traduz na efetiva capacidade para cumprimento dos seus compromissos a
médio e longo prazo.
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5.1. Analise econdmica e financeira

A analise economico-financeira do 2.2 Trimestre de 2025 é elaborada com base nos elementos
contabilisticos contidos no Balango, na Demonstragcdo de Resultados e nos quadros das
receitas e das principais rubricas das despesas.

NAO AUDITADO




5.2 Analise da conta de resultados

Designacao

GASTOS

Fornecimentos e Servicos
Externos

Gastos com o pessoal
Outros gastos e perdas
TOTAL DE GASTOS
RENDIMENTOS
Parquimetros

Estacionamento Eletronico

Parque de Queijas
Parque de Carnaxide

Parque Passeio Maritimo
Algés

Parque Santa Casa
Misericérdia

Parque dos SIMAS
Parque Turquesa
Parque Alto Montanha

Disticos de Residente

PARQUES TEJO, E. M.

o ot 2° Trim o o Variagao
2° Trim 2024 Org 2025 2° Trim 2025 24 - 25
701 999 1291 039 1129 514 60,9%
1019 069 1529 765 1199 368 17,7%
35 305 11 250 20 583 -41,7%
1756 373 2 832 054 2 349 464 33,8%
657 592 720 091 644 858 -1,9%
731 320 809 115 1046 750 43,1%
22 532 22 500 22 646 0,5%
40 830 41 500 40 982 0,4%
29744 30 500 30 289 1,8%
39 580 42 924 45 462 14,9%
10720 12 500 15430 43,9%
78 650 80 000 80772 2,7%
37 787 42 500 46 846 24,0%
10 827 12 500 21432 98,0%
16 522 43 500 49 418 199,1%
0 0 8135 -
0 0 4618 -
0 0 1020 -
59 362 62 971 65 008 9,5%
AUDITADO

Variacao
Or¢ 25 - 25

-12,5%

-21,6%
83,0%

-17,0%

-10,4%
29,4%
0,6%
-1,2%
-0,7%
5,9%
23,4%
1,0%

10,2%

71,5%

13,6%

3,2%
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5.2 Analise da conta de resultados

Designacao

Disticos Empresa

Disticos Concelhio

Distico Familia

Disticos Veiculos Eletricos

Custos Administrativos /
Despesas Envio

Bloqueadores

Ocupacao de Lugares
Tarifados

Avisos de Pagamento
Custas Processuais
Bicicletas e Trotinetas
ParqgM
Contraordenacgoes
Descontos e abatimentos
Contratos Programa

Outros Rendimentos e
ganhos

TOTAL DE RENDIMENTOS

RES. ANTES DE DEPR,,
G.FINANC E IMP.

2° Trim 2024

123 591

5072

0

49

3995

347 637

75253

99

6 240

5013

1630

2 305 346

548 973

2° Trim

Or¢ 2025

152 786

414

0

0

3 000

360 284

52 401

2500

12 500

5000

1654

465 500

-30 000

675 000

10 000

3 631 640

799 586

2° Trim 2025

159 834

4774

322

0

130

245 870

91 460

10612

54 776

6782

1981

0

-22 997

98 327

2775 537

426 073

Variacao
24 -25

-5,9%

-100,0%

-96,7%

-29,3%

21,5%

10620,1%
777,8%
35,3%

21,5%

-30,4%

186,1%

PARQUES TEJO, E. M.
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Variacao
Org 25 - 25

4,6%

1052,2%

-95,7%

-31,8%

74,5%

324,5%
338,2%
35,6%
19,8%
-100,0%
-23,3%

-100,0%

883,3%
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5.2 Analise da conta de resultados

Desi ~ T A 2° Trim ST Variagao Variagéo
esignagao fim Or¢ 2025 fim 24 - 25 Org 25- 25

Gastos de depreciacéo e de

S 288 348 486 932 389 804 35,2%
amortizagao

Perdas por imparidade

RESULTADO

OPERACIONAL 260 625 312 654

Juros, dividendos e outros
rendimentos similares

Gastos e perdas de
financiamento

RESULTADOS
FINANCEIROS

RESULTADO ANTES DE

IMPOSTOS 260 625 276 243

IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

RESULTADO LIQUIDO DO
PERIODO

198 670 228 413

O Resultado Operacional obtido foi de €36.269 correspondendo a uma diminuicao de 86,1%
em relacao ao resultado do 22 Trimestre de 2024 (€260.625) e um desvio negativo de 88,4%
quando comparado com o valor previsto de €312.654.

O valor atingido resulta do aumento dos Rendimentos (€2.775.537) da Empresa em 20,4%,
apesar do aumento dos Gastos (€2.739.268) em 34%.
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O acréscimo nos Rendimentos resulta, sobretudo, do aumento das receitas referentes a
gestdo do estacionamento urbano, decorrente, essencialmente, do aumento das receitas
referentes a gestdo do estacionamento nas ZEDL, do aumento das receitas dos parques de
estacionamento e dos disticos.

O aumento dos Gastos resulta do aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos
(essencialmente, devido aos gastos com Trabalhos Especializados, Publicidade e
Propaganda, Honorarios, Comissbes, Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido,
Eletricidade, Rendas e Alugueres, Comunicagao e Seguros), dos Gastos com Pessoal
(principalmente, devido da atualizagdo da tabela salarial e entrada de novos colaboradores,
nomeadamente, para reforco das areas da Contratacao, da Criatividade e dos Transportes) e
das Amortizagoes.

Quando comparamos a variagao dos Rendimentos e dos Gastos do 22 Trimestre de 2025 com
0 orgamento para 0 mesmo periodo, verificamos que a alteracdo destas rubricas corresponde
a uma variacao de -23,6% e -17,5%, respetivamente.

O Resultado Liquido do Periodo fixou-se em €19.920, correspondendo a uma diminuicao de

90% em relagédo ao resultado do 22 Trimestre de 2024 (€198.670) e a uma variagado negativa
de 91,3% em relacdo ao orcamentado (€228.413).

Resultado Liquido do Periodo - 1° Trim 2025

228 413

198 670

19 920

2024 Or¢ 2025 2025
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5.3. Rendimentos

A Parques Tejo teve, no 22 Trimestre de 2025, Rendimentos que ascenderam a €2.775.537, o
que constitui um aumento de 20,4% em comparagdo com o realizado em 2024 (€2.305.346),
essencialmente, do aumento das receitas das ZEDL, dos parques de estacionamento e dos

disticos.
: _ o 2° Trim . Variag&o Variag&o
Desighacao 2° Trim 2024 Org 2025 2° Trim 2025 24 - 25 Or¢ 25 - 25

RENDIMENTOS
Parquimetros 657 592 720 091 644 858 -1,9% -10,4%
Estacionamento Eletrénico 731 320 809 115 1 046 750 43,1% 29,4%
Parque de Queijas 22 532 22 500 22 646 0,5% 0,6%
Parque de Carnaxide 40 830 41 500 40 982 0,4% -1,2%
Parque N. S. Gracas 29 744 30500 30 289 1,8% -0,7%
Parque Piscina Oceanica 39 580 42 924 45 462 14,9% 5,9%
Parque Navegantes 10 720 12 500 15430 43,9% 23,4%
Parque dos Poetas 78 650 80 000 80772 2, 7% 1,0%
Parque Avenida 37 787 42 500 46 846 24,0% 10,2%
i‘fggse SeESOES 10 827 12500 21 432 98,0% 71,5%
Parque Santa Casa 16 522 43 500 49 418 199,1% 13,6%
Misericordia
Parque dos SIMAS 0 0 8 135 - -
Parque Turquesa 0 0 4618 - -
Parque Alto Montanha 0 0 1020 - -
Disticos de Residente 59 362 62 971 65 008 9,5% 3,2%
Disticos Empresa 123 591 152 786 159 834 29,3% 4,6%
Disticos Concelhio 5072 414 4774 -5,9% 1052,2%
Distico Familia 0 0 322 - -

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO 70



2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

Desi ~ O e 2°Trim ST Variagao Variagao
esighacdo fim Or¢ 2025 fim 24 - 25 Org 25- 25

Disticos Veiculos Eletricos 49 0 0 -100,0% -

Custos Administrativos /

Despesas Envio 3995 3 000 130 -96,7% -95,7%
Bloqueadores 347 637 360 284 245 870 -29,3% -31,8%
?;:ﬁ‘i? deLugares 75 253 52 401 91 460 21,5% 74,5%

Avisos de Pagamento 99 2500 10612 10620,1% 324,5%
Custas Processuais 6 240 12 500 54 776 777,8% 338,2%
Bicicletas e Trotinetas 5013 5000 6 782 35,3% 35,6%

PargM 1630 1 654 1981 21,5% 19,8%

Contraordenacgdes 0 465 500 0 - -100,0%
Descontos e abatimentos -33 064 -30 000 -22 997 -30,4% -23,3%
Contratos Programa 0 675 000 0 - -100,0%
S 34 366 10 000 98 327 186,1% 883,3%

ganhos

TOTAL DE RENDIMENTOS 2 305 346 3 631 640

2775537

20,4%

Comparando os Rendimentos do 29 Trimestre de 2025 com o Orgamento (€3.631.640),

verifica-se um desvio de -23,6%. De referir que no Orgamento para 2025, esta previsto um
valor de receitas de €1.140.500, dos quais €465.500 seriam relativos as Contraordenacoes,
€125.000 seriam referentes ao Contrato-Programa para elaboracdo e acompanhamento de
estudos e projetos para implementacao de eixos de Transporte Coletivo em Sitio Proprio, que
inclui o SATUO e o LIOS e €550.000 seriam referentes ao Contrato-Programa para o
Transporte Rodoviario de Passageiros em Oeiras (deslocagdes de proximidade no interior das
localidades e da ligagéo entre os principais parques empresariais do concelho e as interfaces
de transportes publicos), sem o qual a variagdao em relagéo ao orgcamento seria de +11,4%.
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Rendimentos - 2° Trim 2025
Os rendimentos globais das zonas

de estacionamento tarifadas, que

3631640

inclui 0s Parquimetros e
Pagamentos Eletrénicos de 2775537
Estacionamento, ascenderam ao 2 305 346
valor de €1.691.608, correspondendo
a um aumento de 21,8% em relacao
a 2024 (€1.388.912) e uma variagao
de +10,6% em relacdo ao
or¢amentado (€1.529.205).

2024 Or¢ 2025 2025

Desi - 29 Trim 2024 2° Trim 20 Trim 2025 Variacao Variacao
esignagao fim Org 2025 rim 24 - 25 Org 25 - 25

Rendimentos Globais das
ZEDL

Parquimetros 657 592 € 720 091 € 644 858 €

Pagamento Eletrénico de

. 731320 € 809 115 € 1046 750 €
Estacionamento

RENDIMENTOS GLOBAIS

o 0,
DAS ZEDL 1388912€ 1529205€ 1691608¢€ ARV 10,60%

Percentagem Pag.
Eletrénico nas ZEDL

Pagamento Eletrénico de
Estacionamento

Percentagem Pag.
Eletronico nas ZEDL
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De realgar que no 22 Trimestre de 2025, o pagamento eletrénico de estacionamento
corresponde a 61,9% dos rendimentos globais da ZEDL, correspondendo a um aumento de
17,5% em relacdo as transacgdes de 2024 (52,7%), demonstrando que a preferéncia dos
utilizadores incide, cada vez mais, sobre os meios eletronicos de pagamento do
estacionamento.

Variacéo
24 - 25

Designacéao 2° Trim 2024 2° Trim 2025

Algés 140701 € 140 355 €
Dafundo 7220€ 6 603 € -8,5%

Miraflores 97657 € 81637¢€ -16,4%
Linda-a-Velha 44 194 € 40954 € -7,3%
Carnaxide 74 986 € 76295 € 1,7%

Queijas 1799€ 1586 € -11,8%
Caxias 7281€ 9890 € 35,8%
Paco de Arcos 56 788 € 46 752 € -17,7%
Porto Salvo 2716 € 2160€ -20,4%

Oeiras 128 946 € 132274 € 2,6%

Orla Ribeirinha 73420¢€ 106 353 € 44,9%

Regularizacdo Parquimetros 21885¢€

Total ZEDL 657 592 € 644 858 €
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Designagéo

Parque Queijas

Parque Carnaxide

Parque N. S. Gragas

Parque Piscina Oceénica

Parque Navegantes

Parques dos Poetas

Parque Avenida

Parque Passeio Maritimo Algés

Parque Santa Casa Misericordia

Parque dos SIMAS

Parque Turquesa

Parque Alto Montanha

Total Parques

2° Trim 2024

22532¢€

40830 €

29744 €

39580¢€

10720€

78650 €

37787¢€

10827 €

16522 €

0€

0€

0€

287 192 €

2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

2° Trim 2025

22646 €

40982 €

30289¢€

45465 €

15430 €

80772¢€

46 846 €

21432¢€

49422 ¢€

8113¢€

4618€

1020 €

367 035 €
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Variacdo
24 - 25

0,5%

0,4%

1,8%

14,9%

43,9%

2,7%

24,0%

98,0%

199,1%
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Os rendimentos dos Parquimetros (€644.858) apresentam um decréscimo de 1,9%, quando
comparados com o 22 Trimestre de 2024 (€657.592), e um desvio de -10,4% relativamente ao
orgcamentado (€720.091), atendendo, principalmente, a preferéncia dos utilizadores pelo uso
de meios eletrénicos de pagamento do estacionamento.

ZEDL - 2° Trim 2025

Nos graficos seguintes,
podemos constatar que a
zona de Algés contribui com
de 22% dos
rendimentos das ZEDL,
seguida de Oeiras com
21%. Orla Ribeirinha
representa 16%

rendimentos das ZEDL.

cerca

dos

Parque SC Misericérdia
14%

Parque PM Algés
6%

Parque Avenida
13%

Parques Poetas
23%

Caxias
Orla Ribeirinha 29,

15.7%

Dafundo
1%

Oeiras
20.6% Miraflores
12.7%
Linda-a-Velha
(o)
Paco de Arcos Carnaxide 5.9%
6.9% 11.8%
Parque Carnaxide

12%

Parque N. S. Gragas
9%

PARQUES - 2° Trim 2025

Relativamente aos parques
de estacionamento, destaca-
se 0 do Parque dos Poetas
com 23% do total de

o . rendimentos dos parques.
Parque Piscina Oceéanica

13%

Parque Navegantes
4%

PARQUES TEJO, E. M.

NAO AUDITADO 75



2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

Os rendimentos dos Parques de Estacionamento (€367.035) registaram um aumento de

27,8% face ao 2° Trimestre de 2024 (€287.192), atendendo ao aumento das receitas em todos
0s parques, bem como, da receita dos parques dos SIMAS, Turquesa e Alto da Montanha, que
no mesmo periodo do ano anterior ainda ndo estavam em funcionamento.

De realcar ao aumento generalizado das receitas dos Parques de Estacionamento:

- Parque de Estacionamento do Mercado de Queijas (€22.646), superior a 2024 em
0,5%;

- Parque de Estacionamento de Carnaxide (€40.982), superior a 2024 em 0,4%;

- Parque de Estacionamento Nossa Senhora das Gracas (€30.289), superior a 2024 em
1,8%;

- Parque de Estacionamento Piscina Oceéanica (€45.465), superior a 2024 em 14,9%;

- Parque dos Navegantes (€15.430), superior a 2024 em 43,9%;

- Parque de Estacionamento do Parque dos Poetas (€80.772), superior a 2024 em 2,7%;

- Parque Avenida (€46.846), superior a 2024 em 24%;

- Parque do Passeio Maritimo de Algés (€21.432), superior a 2024 em 98%;

- Parque da Santa Casa da Misericordia (€49.422), superior a 2024 em 199,1%;

- Parque dos SIMAS (€8.113);

- Parque Turquesa (€4.618);

- Parque do Alto da Montanha (€1.020).

Relativamente aos rendimentos provenientes dos Disticos de Residente, cujo montante
ascendeu a €65.008, representa um acréscimo de 9,5% quando comparado com 0 ano
transato, refletindo, essencialmente, o custo de emissao dos mesmos e o alargamento das

ZEDL.
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Os rendimentos dos Disticos Empresa (€159.834) apresentaram um aumento de 29,3%,
quando comparados com o 22 Trimestre de 2024 (€123.591), e um desvio de +4,6%
relativamente ao orgamentado (€152.786), refletindo ao aumento da procura por este tipo de
pagamento de estacionamento, onde se incluem os protocolos efetuados com varias
Entidades (escolas, hospitais e empresas que operam no Concelho).

Os rendimentos dos Bloqueadores atingiram o valor de €245.870, constituindo um
decréscimo de 29,3% quando comparados com o 22 Trimestre de 2024 (€347.637) e uma
variagdo de -31,8% quando comparados com o0s objetivos fixados em orgamento (€360.284),
resultante da atuacdo da Fiscalizagdo ao nivel do estacionamento ilegal e desordenado nas
ZEDL e envolvente, nomeadamente, nas situag¢des de estacionamento sobre as passagens de
pedes, 0s passeios e nas faixas de rodagem (em 22 fila, a impedir o transito, obrigando os
outros efetuar manobras perigosas, etc.).

No seguimento da entrada em vigor do DL 107/2018 de 29 de novembro, a Parques Tejo,
deixou de ter receitas de Contraordenacdes.

Assim, no final do 22 Trimestre de 2025, a verba a transferir para o Municipio de Oeiras
ascende a cerca de €562.657. De referir que, para o mesmo periodo, no orcamento esta
prevista a uma verba de €465.500 a reverter para a Parques Tejo, referente as
Contraordenagdes, nomeadamente, no ambito das competéncias delegadas a Parques Tejo
de regulacao e fiscalizacdo do estacionamento e da instrucao e decisdo de procedimentos
contraordenacionais rodoviarios incluindo a aplicacao de coimas e custas, de forma a que se
garantam os custos com o pessoal, bem como sejam diligenciados procedimentos de
adjudicacédo de recursos informaticos, apoio juridico e postais, entre outros, necessarios a
tramitac&o e decisdo dos processos contraordenacionais.

No que respeita a Ocupacao de Lugares Tarifados, no montante de €91.460, verifica-se um
aumento de 21,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2024 (€75.253), e um desvio de +74,5%
em relacdo ao orcamentado (€52.401). Este valor resulta, essencialmente, das obras que se
verificam na zona denominada “H8” em Miraflores.

No que respeita as Custas Processuais, constata-se um aumento de 777,8% em relagao ao
mesmo periodo de 2024 (€6.240), e um desvio de +338,2% em relacdo ao orcamentado
(€12.500), atingindo o valor de €54.776. Este valor resulta do esforco no tratamento de
processos dos processos de Contraordenacao.

Relativamente aos Outros Rendimentos e Ganhos (€98.437) apresentaram um aumento de
186,1% quando comparados com o ano de 2024 (€34.366), resultante, principalmente, de
correcdes de exercicios anteriores, nomeadamente, de acréscimo de gastos.
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54 (Gastos

Os Gastos Operacionais do 22 Trimestre de 2025 atingiram o valor de €2.739.268 que
representa um aumento de 34%, quando comparado com o valor de €2.044.721 registado em
2024, resultante do aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos, dos Gastos com
Pessoal e das Amortizacoes.

Desi ~ 20 Trim 2024 2° Trim 20 Trim 2005 Variagao Variagéo
esighagao fim Org 2025 fim 24 - 25 Org 25 - 25

GASTOS

Fornecimentos e

Servicos Externos 701999

1291 039 1129 514

Gastos com o pessoal 1019 069 1529 765 1199 368 17,7% -21,6%

Outros gastos e

- 35 305 11 250 20 583 -41,7% 83,0%

TOTAL DE GASTOS 1756 373 2 832 054 2 349 464 33,8% -17,0%

Gastos de Depreciacéo

e de Amortizagcdo 288 348

486 932 389 804

Perdas por Imparidade

TOTAL DE GASTOS
OPERACIONAIS

2044 721 3 318 986 2 739 268

Comparando com o valor orcamentado de €3.318.986, verifica-se uma variacao de -17,5%.

Gastos Operacionais - 2° Trim 2025

3 318 986

2739 268

2044 721

2024 Or¢ 2025 2025
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No 22 Trimestre de 2025, os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) apresentam um
acréscimo de 60,9% face a 2024 (€701.999), atingindo o valor de €1.129.514. Relativamente
ao valor orcamentado de €1.291.039, representa um desvio de -12,5%. Este aumento resulta,
essencialmente, devido aos gastos com Trabalhos Especializados, Publicidade e Propaganda,
Honorarios, Comissdes, Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido, Eletricidade, Rendas e
Alugueres, Comunicagao e Seguros.

Pelo seu peso na estrutura de gastos da Parques Tejo, destacam-se as seguintes rubricas
constantes no quadro da pagina seguinte:

Trabalhos Especializados atingiram €553.752 representando um acréscimo de 96,3%
quando comparado com 2024 (€282.024), e uma variacao de +24,4% em relacdo ao
orcamentado (€445.275). Esta variacao resulta, principalmente, do aumento das rubricas de
servicos de Advogados, Consultores, Servicos de Informatica, Sinalizacdo Horizontal e
Diversos (edigdo de 2025 do Portugal Mobi Summit).

Publicidade e Propaganda ascendeu a €97.983. Este valor representa um aumento de
168,6% quando comparado com 2024 (€36.482) e uma variacao de -50,3% em relagédo ao
orcamentado (€197.168). Esta variacao resulta, principalmente, da promoc¢ao de solucdes
de mobilidade suave e estacionamento, bem como, incluindo as realizadas nas épocas de
Natal e de Carnaval.

Honoréarios no montante de €23.450 representam um acréscimo de 53,3% em relagcao ao
ano anterior (€15.300), e um desvio de -34,5% em relagdo ao valor orgamentado (€35.800),
resultante, essencialmente, do aumento da prestacao de servicos relativos a apoio juridico.

Comissdes apresentou um valor de €100.304 representando um aumento de 215,3%
quando comparado com 2024 (€31.812). Relativamente ao orcamentado (€69.900), a
variacdo é de +43,5%. Este valor reflete, essencialmente, o aumento do pagamento de
estacionamento através de meios eletronicos e das comissoées relativas a exploracao dos
parques de estacionamento da Piscina Oceanica e da Santa Casa da Misericordia de
Oeiras.

PARQUES TEJO, E. M. NAO AUDITADO 79



2025 RELATORIO 22 TRIMESTRE - NAO AUDITADO

' _ : 2° Trim : Variagao Variacao
Designacéao 2° Trim 2024 Org 2025 2° Trim 2025 24 - 25 Orc 25 - 25

FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS
Trabalhos Especializados 282 024 445 275 553 752 96,3% 24,4%
Publicidade e Propaganda 36 482 197 168 97 983 168,6% -50,3%
Vigilania e Seguranca 0 15 000 0 - -100,0%
Honorarios 15 300 35800 23 450 53,3% -34,5%
Comissoes 31812 69 900 100 304 215,3% 43,5%
Conservacgao e Reparagao 121 946 178 493 91 835 -24,7% -48,5%
Servicos Bancarios 8 511 9613 5535 -35,0% -42,4%
servigos - Outros 1878 1972 502 -73,3% -74,6%
;Z':;;‘::t;:;:;e“s"ms | 2031 21414 11111 279,1% -48,1%
_I;_Lv:gisc ae Documentacgao 0 125 0 ) -100,0%
Material de Escritorio 1569 3 000 1032 -34,2% -65,6%
Material Informatico 2048 3 000 723 -64,7% -75,9%
Materiais - Outros 0 0 15 - -
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Desi ~ o o 2° Trim ST Variagao Variagéao
esighacdo fim Org 2025 fim 2425 Org 25 - 25

Electricidade 24 199 29 056 28 334 17,1% -2,5%
Combustiveis 6 920 91 821 5 966 -13,8% -93,5%
Agua 5 086 7 684 3 388 -33,4% -55,9%
DeslocacgGes e Estadas 11 903 5000 3 508 -70,5% -29,8%
Rendas e Alugueres 23 158 32 881 52 645 127,3% 60,1%
Comunicacgao 72 682 71400 106 595 46,7% 49,3%
Seguros 17 578 27 438 21044 19,7% -23,3%
Contencioso e Notariado 4175 10 000 1 063 -74,5% -89,4%

Despesas de

- 1631 1750 2762 69,4% 57,9%
Representacao

Limpeza, Higiene e 30 165 33 000 17 967 -40,4% -45,6%
Conforto
Outros Servicos

TOTAL DE FORN. E
SERVICOS EXTERNOS

701 999 1291 039 1129514

wwww== Conservacdo e Reparacdo ascenderam a €91.835. Este valor representa uma diminuicdo

de 24,7% quando comparado com 2024 (€121.946), e uma variacao de -48,5% em relacao
ao orcamentado (€178.493), refletindo a necessidade de conservacdao dos parquimetros
(€31.439), de parques de estacionamento (€33.125), dos equipamentos de transporte
(€9.403), dos edificios e outras construgoes (€10.284) e outros equipamentos (€7.584).

=== Ferramentas e Utensilios atingiram o valor de €11.111, superior em 279,1% em relacao

ao mesmo periodo do ano transato (€2.931) e inferior ao orgamento (€21.414) em 48,1%.
Nesta rubrica inclui-se, entre outros, os gastos relacionados com parquimetros: rolos de
papel, baterias, placas informativas, leitores de moedas, impressoras, placas, cabecga
térmica impressora; bem como, bolsas para disticos de residente, talées de remessas
livres, fita sinalizadora “veiculo bloqueado”, que resultam da atividade da Empresa.
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Eletricidade apresenta o valor de €28.334, representando um aumento de 17,1% face a
2024 (€24.199) e uma variagao de -2,5% em relacdo ao orgcamentado (€29.056). Este valor
resulta do dispéndio de eletricidade nos parques de estacionamento e das estacbes de
bikesharing.

Combustiveis atingiram o montante de €5.966 correspondente a uma diminuicao de 13,8%
em relagdo ao mesmo periodo do ano transato (€6.920), que resulta da substituicdo gradual
dos veiculos a combustdo por veiculos elétricos. Relativamente ao orgamentado (€91.821),
a variacao é de -93,5%, atendendo a que a operacao de transporte publico ainda esta em
fase de implementacao, pelo que os custos com a operagdo ainda nao se verificaram.

Rendas e Alugueres apresenta um acréscimo de 127,3% quando comparada com 2024
(€23.158), atingindo o valor de €52.645, resultante, principalmente, do contrato de aluguer
de parquimetros. Relativamente ao valor orgamentado de €32.881, este representa um
desvio de +60,1%.

Comunicacdo atingiu o montante de €106.595, representando um aumento de 46,7%
relativamente a 2024 (€72.682), e uma variagdo de +49,3% em relagdo ao or¢gamento
(€71.400). Este valor resulta, principalmente, do aumento de comunicacées moveis, de
comunicagoes de dados e de gastos postais.

Seguros apresenta um valor de €21.044, superior a 2024 (€17.578) em 19,7%.
Relativamente ao valor orcamentado de €27.438, este representa um desvio de -23,3%. O
aumento resulta da necessidade de segurar novos equipamentos e instalagdes

Contencioso e Notariado no montante de €1.063, representa uma diminuicdo de 74,5%
relativamente a 2024 (€4.175), e uma variacao de -89,4% em relacdo ao orgamento
(€10.000), correspondendo a necessidade de efetuar acessos ao site do IRN (Instituto de
Registo e Notariado) para identificacdo dos proprietarios dos automéveis em transgressao.

Limpeza, Higiene e Conforto registou o valor de €17.967 no 22 Trimestre de 2025 que
corresponde a uma diminuicao de 40,4% em relagcdo ao ano de 2024 (€30.165). Em relagéo
ao orcamento (€33.000), regista-se uma variacéo de -45,6%.
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Os Gastos com o Pessoal cifraram-se em €1.199.368 no 2° Trimestre de 2025,
representando um aumento de 17,7% face a igual periodo do ano anterior (€1.019.069), e um
desvio de -21,6% relativamente ao previsto (€1.291.039), resultante, principalmente, da
atualizacao da tabela salarial e entrada de novos colaboradores, nomeadamente, para refor¢o
das areas da Contratagao, da Criatividade e dos Transportes.

Gastos com o Pessoal - 2° Trim 2025

1529 765

1199 368
1019 069

2024 Or¢ 2025 2025

Os Outros Gastos e Perdas registaram o montante de €20.583 no 22 Trimestre de 2025,
correspondente a uma diminuicdo de 41,7% relativamente a 2024 (€35.305), e uma variagéo
de +83% em relacio ao orcamentado (€11.250), resultante, principalmente, do
reconhecimento de gastos relativos ao exercicio anterior.

A rubrica Gastos de Depreciagéo e de Amortizagao atingiu, no 22 Trimestre de 2025, o valor
de €389.804, registando um aumento de 35,2% face a 2024 (€288.348) resultante, sobretudo,
da amortizagdo dos investimentos realizados. Quando comparada com o or¢camentado
(€486.932), regista um desvio de -19,9%.
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5.5. Analise das principais rubricas do balanco

2° TRIMESTRE 2025

CAP. PROPRIO

6 166 723 €
ACTIVO

9257 279 €

PASSIVO
3 090 556 €

ACTIVO

O Total do Ativo da Parques Tejo ascende, em 30 de junho de 2025, a €9.257.279,
representando um aumento, em relagédo a 2024, de 19%.

O Total do Ativo Nao Corrente fixou-se em €7.654.601, correspondendo a um aumento de
16% em relacao ao ano transato.

O Total do Ativo Corrente registou um aumento de 39% face a 2024, ascendendo a
€1.602.678.

CAPITAL PROPRIO

O Total do Capital Préprio da Parques Tejo ascende, em 30 de junho de 2025, a €6.166.723,
representando um aumento, em relagao a 2024, de 8%.

O Capital Social ndo sofreu qualquer alteragdo, mantendo-se no valor de €950.000,00, que
se encontra integralmente subscrito e realizado.
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~ PASSIVO.

O Passivo Total da Empresa atingiu o valor de €3.090.556 no 2° Trimestre de 2025,
registando um aumento de 52% em relagédo a 2024, Este valor resulta do aumento de 612%
do Passivo Nao Corrente, cifrando-se, em €213.653 em 2025, devido aos Financiamentos
Obtidos, nomeadamente, um Leasing para a aquisicdo de autocarro elétrico. O Passivo
Corrente apresenta um valor de €2.876.903, correspondendo a um aumento de 44% em
relagdo ao ano anterior, resultante, principalmente, do aumento dos Formnecedores, Outros e
Financiamentos Obtidos.

Miraflores, 6 de outubro de 2025

K= Mot b

Rui Rei Mara Duarte Nuno Patrao
Presidente Administradora Administrador
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BALANCO EM 30 DE JUNHO DE 2025

2025 RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

EUROS

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

30/06/2025 B0/06/2024

ACTIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Outros activos financeiros

Ativo Corrente

Inventarios

Activos bioldgicos

Clientes

Estados e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depodsitos bancarios

Capital préprio
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados

Resultado liquido do periodo

Interesses minoritarios

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisbes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios péds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Total do capital proprio e do passivo

Total do activo

Total do capital proprio

Total do passivo

7562117,58 6422 300,29
80220,65 166 836,90
12 263,03 12 263,03

7654 601,26 6601 400,21

24 460,44 25298,1(
188 884,29 3 255,87
123 475,89 80331,74

51 965,95 43 747,88

1213 891,01] 1000 827,84

1602 677,58 1153 461,43

9257 278,84 7754 861,64

950 000,000 950 000,04
378 579,911 378579,91
3247 095,01 3247 095,01
1571127,9¢9 947 959,13

6146 802,88 5523 634,04
19920,03f 198669,78§

6166 722,911 5722 303,83

6166 722,91| 5722 303,83

30000,000  30000,00
183 652,55
213 652,55 30 000,00

564 507,96| 276 274,01

387712,23] 349552,84
469 615,32

1452 673,64 1376 730,96
2 394,23

2 876 903,38 2 002 557,81

3090 555,93 2 032 557,81

9257 278,84 7 754 861,64

O CONTARBILISTA CERTIFICADO
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2025
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

RELATORIO 2° TRIMESTRE - NAO AUDITADO

EUROS

RENDIMENTOS E GASTOS

NITAS

PE RICDOS

30/06/2025

30/06/2024

PARQUES TEJO, E. M.

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da producdo

Trabalhos para a propria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizagdes (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagoes, g

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de g de fi i to e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
R o antes de i t

Imposto sobre o rendimento do periodo
Imposto Diferido
Resultado liquido do periodo

2677 210,05

(1129513,50)
(1199 368,10)

98 327,19
(20 582,54)

2270980,01

(701999,01)
(1019068,56)

34 365,79
(35305,23)

426 073,10

548 973,00

(389 804,32)

(288 347,95)

36 268,78 260 625,05
(5517,59)
30 751,19 260 625,05
(10 831,16) (61 955,27)
19920,03 198 669,78

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acgdo basico

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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PARQUES TEJO, E.M.

DEMONSTRACAODE FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024 EUROS
RUBRICA NOTAS EXERCICIOS
30-06-2025 30-06-2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
Recebimentos de clientes 3786 988,15 3048 085,57
Pagamentos a fornecedores (1386 965.65) (898 284.40)
Pagamentos ao pessoal (1121 303,63) (940 510,71)
Caixa gerada pelas operagdes 1278718,87 1209 290,46
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (166 271,92) 0,00
Outros recebimentos /pagamentos (24610,63) (595 242,79)
Fluxos de caixa das actividades operacionais 1087 836,32 614 047,67
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (743 041,74) (338 820,44)
Activos intagiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intagiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios de Investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxo de Caixa das actividades de investimento (743 041,74) (338 820,44)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das actividades de financiamento 0,00 0,00
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 344 794,58 275227,23
Efeito das diferencas de cdmbio
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 4 869 096,43 725600,61
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 4 1213 891,01 1000 827,84

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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