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1 NnTRODUCAO

A Parques Tejo, E.M. € uma empresa municipal, constituida em 1998, ao
abrigo da Lei n2 58/98, na redag¢do dada pela Lei n? 12/2022, de 27/06,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e
patrimoénio proprio.

Partindo assim desse enquadramento, o Plano Plurianual de Atividades e
Orcamento para os anos 2026-2027 constitui-se como um instrumento
essencial para as agdoes de planeamento e monitorizagdo, ndo sé por
inscrever os rendimentos e gastos previstos para cada um destes anos -
respetivamente, na ordem dos 6,9 milhdes de euros em 2026 e 7 milhdes de
euros em 2027 -, mas sobretudo por traduzir em agcdes concretas uma visdo
coerente para a transformagdo da mobilidade no concelho.

E inequivoco que, ao longo dos trés ultimos anos, a Parques Tejo se
transformou substancialmente. De uma empresa direcionada em exclusivo
a gestdo do estacionamento urbano, passou a assumir uma visdo global da
forma como as pessoas se deslocam, tendo como objetivo a criagdo de um
Ecossistema de Mobilidade Sustentdvel eficiente, moderno e disruptivo,
centrado nos cidaddos e na sua liberdade de escolha.
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INTRODUGAO

Com base nesta visdo holistica, a
Parques Tejo tem fomentado de
forma ativa a transicdo para um
novo paradigma, assente na ideia
de intermodalidade e
complementaridade entre os vdrios
meios e servicos, o qual vai ao
encontro a visdo defendida pelo
Executivo Municipal, liderado pelo
Presidente Isaltino Morais -
reeleito pelos cidaddos para um
novo mandato -, e que se encontra
traduzida no Plano de Mobilidade
Urbana Sustentdvel (PMUS) de
Oeiras, apresentado em 2023, com
metas tracadas a uma década.

A Parques Tejo €é uma das
entidades fundamentais na
implementacdo dessa estratégia
para a mobilidade, que tem como
um dos seus objetivos alcancar
uma reducdo de 43% das
deslocacdes de automével, hoje
predominante nas deslocagdes da
populacdo.

Para tal, prevé-se a continuidade
de uma estratégia de regulacéo do
estacionamento que fomente a
rotatividade na sua ocupacdo e o
estimulo a outras formas de
mobilidade, acompanhado das
necessdarias  salvaguardas  das
necessidades dos residentes nas
zonas onde se regista maior
procura.

Nesse ambito, os ultimos trés anos
foram marcados por passos
significativos, desde logo com um
crescimento acumulado de 49% do
total de lugares de
estacionamento integrados em
ZEDL, fruto dos alargamentos
realizados tanto a zonas
residenciais como empresariais,
decorrentes das solicitacoes
recebidas por parte dos moradores
nessas zonas, algumas das quais
na forma de abaixo-assinado.

A essa medida, associdmos uma
melhoria na protegdo dos
municipes de Oeiras. Os Disticos de
Residente mantiveram um custo
substancialmente inferior ao que é
praticado nos municipios limitrofes
de Cascais e de Lisboa; e
adotaram-se novas medidas
direcionadas a responder a
necessidades  especificas, tais
como a atribuicdo de Disticos de
Residente aos cuidadores informais
de pessoas idosas; e ja em 2025,
respondemos aos apelos para
criagcdo de um Distico para Familias
Numerosas, reconhecendo os seus
desafios na conciliagdo de hordrios
e deslocagdes, e dando-lhes assim
maior facilidade no
estacionamento em ZEDL.
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Todavia, essa estratégia integra
ainda uma outra dimensdo, ligada
ao reforco da oferta em parque
fechado, que ao longo dos trés
ultimos anos amplidmos com 2.850
novos lugares, em  parques
construidos pela empresa
municipal, ou com gestdo cedida
em acordo com a Cdamara
Municipal de Oeiras.

Esse caminho, além de responder
as caréncias de estacionamento
em vdrias zonas do concelho,
possui ainda um cardater
instrumental para fomentar uma
nova estratégia de ordenamento
do  territdrio, no qual o
estacionamento passe a decorrer
preferencialmente em locais
reservados para o efeito,
libertando as ruas do concelho
para as deslocacdées a pé e de
bicicleta, bem como para
atividades civicas e de lazer.

Para esse efeito, no biénio que se
inicia, a Parques Tejo dard um novo
impulso a esta estratégia, com o
inicio dos estudos e projetos

necessdrios a construcdo de novos
parques de estacionamento em
silo, como é o caso do Parque do
Quintal Desportivo (Carnaxide), da
Avenida da Republica (Algés), e
também o apoio aos servigos
municipais no projeto para o novo
parque da UDRA, essencial para
acautelar  os impactos da
duplicacdo da Ribeira de Algés e
do futuro LIOS ao longo da Av. dos
Bombeiros Voluntdrios de Algés.

Simultaneamente, serd mantida a
estratégia de fomento a transicdo
energética na mobilidade, através
do reforco da instalagdo de pontos
de carregamento de Vviaturas
elétricas nos parques fechados (e
também em algumas bolsas em
ZEDL) sob gestdo da empresaq,
prosseguindo com a estratégia que
fez de Oeiras a 59 drea urbana
europeia com maior densidade de
pontos de carregamento, numa
ambigdo que serd reforcada.
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A transformacdo da mobilidade no concelho passa também por uma
continuidade na aposta nos meios suaves enquanto solugdo para agilizar
as deslocagdes de municipes e visitantes, potenciando, no espago de uma
década, um crescimento de 25% da sua quota de utilizagdo.

Para esse intento contribui de forma essencial a duplicagdo da rede de
ponto.move dos servigos de partilha de bicicletas e trotinetas operados por
empresas privadas, que hoje alcangam ja mais de 400 hubspots,
concedendo uma maior capilaridade a rede, que passou a chegar a mais
pontos do concelho; e de igual modo, serd fundamental investir
novamente, como se encontra previsto, na extensdo da rede de
bikesharing, com a instalagdo de novas estagdes, em adi¢cdo as 11 que ja
existem.

De igual forma, é essencial investir em novas infraestruturas cicldaveis,
garantindo o conforto e seguranga de quem se desloca de bicicleta ou
trotineta, e neste sentido prevemos concretizar o projeto de expansdo da
Ciclovia Empresarial até ao Taguspark, contribuindo para a estratégia
municipal de aumentar significativamente a rede de vias ciclaveis do
concelho de Oeiras, com a criagdo de 50 novos quildbmetros ao longo dos
proximos anos.
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A aposta estruturante encontra-se,
contudo, no desenvolvimento dos
servigos de transporte coletivo de
passageiros, para os quais se
ambiciona um crescimento de 36%
no total de viagens, alcangado
sobretudo através da criagdo de
eixos de transporte coletivo em
sitio préoprio (TCSP) que permitam
assegurar deslocagdes mais
eficientes e sustentdveis para um
grande numero de pessoas que
residem e trabalham no concelho.

E a visdo de um concelho unido em
torno de um “cardinal” de eixos
estruturantes, onde se inclui um
novo pensamento sobre os servigos
ferrovidrios na Linha da CP de
Cascais, servindo de forma mais
adequada os seus utilizadores; e
também a exigéncia de um
corredor BRT ao longo da A5, que
mais do que estudar, importa
concretizar.

Nos ultimos trés anos, foram dados
passos consistentes nesta
estratégia. Hoje, todos os estudos e
projetos de suporte & criagdo de
um servigo de transporte rodovidario
em sitio préprio a superficie ao
longo do tragado do SATUO, na
modalidade BRT, estdo concluidos
e formalmente entregues ao
Governo.

Este projeto & fundamental para
unir as linhas ferrovidrias de
Cascais e de Sintra, entre Pago de
Arcos e Massamd/Barcarena,
trazendo uma efetiva solugdo para
responder as deslocagodes
pendulares de e para os maiores
parques empresariais do concelho,
com um impacto estimado de 30
mil viagens didrias, dos quais dois
tercos dos passageiros virdo do
concelho de Sintra.

E de igual modo, na zona mais a
oriente do territério, trabalhdmos
de forma muito consistente em
torno do projeto LIOS - Transporte
Rdpido Lisboa/Oeiras, também ele
na modalidade de BRT, e que trard
toda uma panéplia de novas
ligagdes de transporte publico em
sitio préprio entre Algés, Linda-a-
Velha, Miraflores e Carnaxide, bem
como de todo um conjunto de
novas acessibilidades & cidade de
Lisboa, a AlcGntara, para ligagdo a
Linha Vermelha do Metro; mas
sobretudo & interface do Colégio
Militar, respondendo & crescente
dispersdo do emprego em diregdo
a zona norte da capital.
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Nesta sua nova versdo, o LIOS - Transporte Rdpido Lisboa/Oeiras
permitird assegurar as deslocacées de entre 22 mil a 32 mil passageiros
por dia, capazes de poupar cerca de 35% face ao tempo atual de viagem.
Mais ainda, esta estratégia transformard o Terminal de Algés numa das
novas centralidades da rede metropolitana de transportes coletivos,
conjugando os modos rodovidrio, ferrovidrio, € também uma futura
ligagdo fluvial entre Algés e a Trafaria, que a Parques Tejo ird estudar
durante o préximo ano.

Mas para além do transporte em sitio proprio, a Parques Tejo
permanecerd empenhada na melhoria efetiva dos servicos de transporte
rodovidrio de passageiros operados pela Carris Metropolitana, qua ao
longo dos quase trés anos de operagdo permitiu alcangar resultados muito
positivos: ndo sé a oferta disponivel no concelho aumentou 54%, com a
criagdo de novas carreiras e reforcos das ja existentes; como também a
procura cresceu de forma exponencial, com mais 63% de validacoes
mensais do que se verificava aquando do inicio da operagao.

E para além da criagdo de novos servicos, a Parques Tejo continuarda
também empenhada em assegurar a sua integracdo em torno de uma
Unica plataforma tecnolégica - a app Oeiras Move, langada em setembro
de 2023 e que ja alcanga mais de 45 mil utilizadores. Se inicialmente as
funcionalidades da app se limitavam ao pagamento do estacionamento
em ZEDL e acesso a rede municipal de bikesharing, estas tém sido
progressivamente desenvolvidas, desde logo com o inicio da
disponibilizagdo, em novembro de 2024, da funcionalidade que oferece
120 minutos de estacionamento gratuito por dia aos municipes de Oeiras,
a qual ja tem mais de 35 mil subscritores.
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Contamos assim que, ao longo dos
dois proximos anos, a app Oeiras
Move permite aos seus utilizadores
um acesso facilitado a um conjunto
progressivamente alargado de
servigos de mobilidade, tais como o
acesso e pré-reserva de lugar nos
parques fechados, o acesso aos
servigos de carregamento elétrico,

ou a integragdo com outros
operadores de mobilidade,
nomeadamente as empresas

responsaveis pelo sistema dockless,
os Taxis/TVDE, e os operadores

metropolitanos de  transportes
publicos.

Todas estas iniciativas s@o
estruturantes para que os

municipes de Oeiras passem a
dispor de uma mobilidade mais
eficiente, sustentdavel e adequada
as suas necessidades, como
sucede obrigatoriamente com
qualquer Ecossistema de
Mobilidade voltado para o futuro.

Mas de igual modo, estes exigem
também um robustecimento da
estrutura interna da Parques Tejo
para assegurar a gestdo de uma
pandplia mais abrangente de
servigcos, o que passa pela atragdo
e, sobretudo, pela retencdo e
formacdo continua dos seus
colaboradores, garantindo a
manutencdo de elevados niveis de
servico.

A Comunicagdo da Parques Tejo
serd renovada com estratégia de
amplificagdo e notoriedade da
marca dirigida para os diversos
segmentos do mercado municipal
e dos stakeholders externos, por
um lado mais dirigida aos publicos
especificos por outro aumentando
a notoriedade juntos dos atores
nacionais e dos o6rgdos de
comunicagdo social portugueses.
Esta estratégia assenta em meios
humanos e técnicos especializados,
e em relatérios de eficdcia com
indicadores concretos detalhados
partindo da andlise de
instrumentos como clipping, google
analytics, meta analytics, entre
outros. Torna-se necessdrio renovar
o site, primeira linha de contacto
com ©OS municipes, com uma
reorganizagdo dos conteudos, e a
utilizacdo de técnicas de escrita e
catalogacdo dos conteudos
escritos e grdficos mais eficaz,
utilizando SEO, UX, e outras
linguagens que se revelam
necessdrias.
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A ativagdo de marca no terreno, a organizacdo de eventos e a
participacdo em iniciativas de terceiros serdo também ferramentas para a
disseminacdo das mensagens.

A ambicdo da Parques Tejo parte assim de uma vontade transformadora
da mobilidade no territério, direcionando-a para um futuro mais
integrado, tecnolégico e verde. Um futuro onde inovagado,
desenvolvimento econdmico e bem-estar social sdo uma realidade. Um
futuro & moda de Oeiras.

Este € o enquadramento que subjaz ao Plano Plurianual de Atividades e
Orcamento para os exercicios de 2025 e 2026 que se apresenta, e que,
apds aprovagdo pelo Conselho de Administragdo desta empresa, se
submete & apreciacdo do Municipio de Oeiras, enquanto Acionista Unico,
devidamente acompanhado do parecer do Fiscal Unico.
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ANALISE DA
SITUACAO ECONOMICA

O Plano Plurianual de Atividades e Orcamento constitui o principal
instrumento de controlo da prossecug¢do dos objetivos estratégicos,
econdmicos e financeiros da Parques Tejo, sendo desenvolvido de acordo
com as politicas definidas pelo Acionista.

| ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS

O valor global de Investimentos estimados para os anos de 2026 e 2027
ascende a €1.810.000; conforme a reparticdo anual que abaixo se
apresenta.

ANO DE 2026

A Parques Tejo prevé, para 2026, um volume total de investimento de
€1.220.000, o qual se distribui por entre os vdarios dominios de atuagdo da
Parques Tejo, destinados a fomentar a constituicdo de um Ecossistema de
Mobilidade Sustentdavel e eficiente ao servigo dos municipes de Oeiras.

ESPACO PUBLICO

|
Decorrendo daquele que é o seu dominio de atividade, a Parques Tejo tem
a seu cargo um conjunto relevante de iniciativas com impactos no que se
refere ao ordenamento e gestdo do espaco publico, com o intuito de
proporcionar um melhor acesso dos cidaddos aos servigos de mobilidade,
com impacto direto na sua qualidade de vida.
Tendo em conta estes aspetos, a Parques Tejo prevé realizar, ao longo de
2026 (e também de 2027) um conjunto de investimentos na construcdo de
novos parques de estacionamento, incluindo na continuidade de projetos j&
iniciados, de forma a responder de forma mais eficaz a procura que se
verifica em vdrios locais do concelho.
De igual modo, ao longo do préximo ano, a Parques Tejo prosseguird com a
elaboragdo de projetos destinados a criar novos parques de
estacionamento em silo, os quais se constituem como fundamentais para
operacionalizar uma estratégia na qual o estacionamento automovel
passe, de forma crescente, a realizar-se em espagos reservados a esse
efeito, permitindo libertar espago na via publica para deslocagdes a pé ou
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ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA

em modos suaves; bem como para
acolher a realizacdo de atividades
civicas e de lazer, como se
traduzem nos projetos municipais
destinados a criagdo de grandes
pracas exclusivamente pedonais
em vdrios pontos do concelho.

Parque dos Navegantes - 22 Fase
(Pago de Arcos)

Em janeiro de 2023, a Parques Tejo
disponibilizou ao publico a 1¢ Fase
do Parque dos Navegantes,
resultante da adaptacdo do antigo
Terminal Rodovidrio para as
fungdes de estacionamento, tanto
através da subscricdo de avengas
como em rotatividade.

Neste sentido, pretende-se
aumentar a oferta disponivel com
a abertura da 2¢ Fase do Parque,
tendo por base o projeto de
ampliacdo elaborado em 2024
pelas equipas da Parques Tejo;
bem como os trabalhos de
especialidades realizados ao longo
dos anos anteriores.

Estima-se assim que os trabalhos
de adaptagdo sejam realizados ao
longo dos dois préoximos anos,
tendo o valor estimado de €75.000
para o ano de 2026 (custo total
estimado de €150.000), e
conclusGo prevista para o 2°
trimestre de 2027.

Estacionamento da Estrada da
Costa (Jamor)

Ao longo do 12 Semestre de 2025,
as equipas técnicas da Parques
Tejo elaboraram projeto destinado
a executar a regularizacdo de
zona ocupada por estacionamento
irregular em parcela de terreno
junto da Faculdade de Motricidade
Humana, tendo por objetivo a
marcagdo de 100 lugares de
estacionamento, bem como a
melhoria dos acessos pedonais e
das zonas verdes da envolvente.

As obras previstas iniciaram-se no
42 Trimestre de 2025,
compreendendo um investimento
previsto de €100.000, estando a
conclusdo dos trabalhos prevista
para o 12 trimestre de 2026.
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Parque de Estacionamento da
Avenida da Reptblica (Algés)

De acordo com a estratégia
municipal destinada a criar maior
oferta de estacionamento em silo
no concelho, um dos projetos
estratégicos que se encontra
referido no Plano de Mobilidade
Urbana Sustentdvel (PMUS) de
Oeiras, de 2023, é a construcdo do
parque de estacionamento da
Avenida da Republica, em Algés.

Tendo em conta esses critérios, as
equipas técnicas da Parques Tejo
encontram-se a realizar, em
conjunto com os servicos
municipais, a avaliagdo dos
pardmetros necessdrios ao inicio,
em 2026, da realizagdo dos
estudos e projetos de arquitetura e
especialidades que antecederdo a
construcdo do Parque, e que
possuem o valor total estimado de
€75.000, com conclus@o prevista
para o 32 trimestre de 2026.

Parque de Estacionamento do
Quintal Desportivo (Carnaxide)

A semelhanca do parque anterior,
também o parque de
estacionamento do Quintal
Desportivo, em Carnaxide, assume
um cardter estratégico para a
mobilidade no concelho de Oeiras,
estando também contemplado no

Plano de Mobilidade Urbana
Sustentdvel.
Também neste caso ja se

encontram a ser elaborados os
par@metros que irdo definir a
realizagdo dos estudos e projetos
de arquitetura e especialidades, a
realizar ao longo do préximo ano,
no valor total estimado de
€35.000, e cuja conclusdo esta
prevista para o 42 trimestre de
2026.
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Readlizagdo da Ciclovia Porto
Salvo - Taguspark

Também enquadrada na
estratégia de mobilidade do
Municipio de Oeiras, desta feita no
que se refere ao estimulo das
deslocagcdes em meios suaves, com
a criagdo de uma rede ciclavel que
garanta maior  conforto e
seguranga aos seus utilizadores, a
Parques Tejo prevé realizar a obra
de extensdo da Ciclovia
Empresarial, desde o seu trogo final
em Porto Salvo, até ao Taguspark.
A realizacdo desta obra, cujo
projeto foi elaborado pela Parques
Tejo em 2024, e que desde entdo
tem sido objeto de aqjustes
destinados a concilid-la com a
restante rede vidria, possui o valor
total estimado de €500.000, e
tem a conclusdo prevista para o 3°
Trimestre de 2026.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL
!

Para além dos projetos descritos, destinados & constru¢gdo de novas
infraestruturas, a Parques Tejo ird, ao longo de 2026 (e também de 2027),
manter os investimentos nas restantes componentes do Ecossistema de
Mobilidade Sustentdavel do concelho.

Neste sentido, serd dada continuidade aos investimentos realizados em
2025 na aquisi¢cdo de novas bicicletas, instalagcdo e abertura dos primeiros
Quiosques de Mobilidade (na Praia da Torre e Praia de Algés), e também a
duplicagdo da rede de ponto.move do sistema dockless para mais de 400
hubspots.

De igual modo, intensificar-se-do os investimentos destinados a fomentar
a transi¢gdo para a mobilidade elétrica, tanto na descarbonizagdo da
operacdo da Parques Tejo como no reforgco das solugdes de carregamento
disponibilizadas aos municipes.
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Aumento da oferta de bikesharing

Tendo em conta os bons
indicadores de utilizagdo da rede
municipal de bikesharing, baseada
nas 11 estagdes instaladas em
2023, a Parques Tejo prevé, ao
longo dos préximos dois anos,
diligenciar a sua expansdo mais
zonas do concelho, acompanhando
a expansdo da rede ciclavel do
concelho.

Neste sentido, encontra-se previsto
um investimento de €100.000, a
executar ao longo do ano,
contemplando tanto a aquisigdo
de novas docas/estagdées para
bicicletas como a instalagdo dos
ramais de eletricidade destinados
a sua operagdo.

De igual modo, pretende-se
dinamizar a utilizagdo da rede
municipal de bikesharing - que no
presente €& de uso gratuito -,
nomeadamente com a criagdo de
novas solucdes direcionadas para
empresas, de acordo com aquela
que seja a sua expansdo até aos
polos empresariais do concelho.

Reforgo da oferta de pontos de
carregamento

Acompanhando as metas de
descarbonizagdo fixadas pela
Unido Europeia, o Municipio de
Oeiras definiu uma estratégia
ambiciosa  para estimular a
transicdo para uma mobilidade
assente em energias limpas, que
levaram a que, em 2023, o
concelho fosse classificado como a
52 drea urbana europeia com
maior densidade de pontos de
carregamento.

Prosseguindo com estes intentos, a
Parques Tejo prevé reforcar a
oferta de pontos de carregamento
para viaturas elétricas em espagos
sob gestdo da empresa -
nomeadamente nos parques
fechados e em algumas bolsas de
estacionamento em ZEDL -,
estimando-se o valor total de
€50.000, a executar ao longo do
ano.
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Renovacgado da frota empresarial

De forma idéntica, prevé-se dar
continuidade ao programa de
renovacdo da frota automoével da
Parques Tejo para uma ampla
maioria de veiculos elétricos, no
valor estimado de €170.000, a
realizar ao longo do ano.

Mais do que acompanhar uma
renovagdo habitual da frota ao
servico da empresa, a aposta na
eletrificagdo tem como principal
objetivo reforcar os impactos muito
positivos registados ao longo dos
dois anos antecedentes, com uma
diminuicdo de 63% dos consumos
de combustivel, que permitiram
evitar a emissdo de 14 ton. de CO2,
num evidente contributo para
reduzir as externalidades
ambientais associadas a atividade
da Parques Tejo .

MODERNIZAGAO
TECNOLOGICA

A par dos investimentos descritos,
destaca-se também o objetivo
estrutural da Parques Tejo em
disponibilizar sistemas
tecnolégicos que permitam a
desmaterializagdo de processos.
Destaca-se, neste contexto, o
desenvolvimento progressivo da
app Oeiras Move, que desde o seu
langamento, em setembro de
2023, tem recebido novas
funcionalidades, destacadamente
a oferta de 120 minutos didrios
gratuitos de  estacionamento,
exclusivamente para os municipes
de Oeiras, o que se traduz num
crescimento exponencial do
numero de utilizadores registados,
que ja supera a marca de 45 mil
users; bem como num aumento do
volume de pagamentos eletrénicos
de estacionamento.

Para além  destas  solucdes
destinadas aos clientes da
empresa, sdo também de referir os
investimentos em sistemas de
centralizacdo da informacdo e
desmaterializagdo de processos
internos, com destaque evidente
para o projeto do Centro de
Operagdes, inaugurado no 4°
Trimestre de 2025, e cujos
impactos se irdo repercutir em
2026.
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Aquisicdo e desenvolvimento de
software

Encontra-se previsto, para o ano
de 2026, o valor estimado de
€50.000; destinado a suprir as
necessidades de desenvolvimento

da app Oeiras Move,
designadamente dos seus médulos
de integracdo com outros

operadores de mobilidade (nos
dominios da mobilidade suave,
carregamento elétrico e
transportes publicos); bem como
para a eventualidade de
atualizacéo dos softwares
utilizados nas dreas dos Disticos e
Contraordenagdes de acordo com

alteracoes da Legislagdo/
Regulamentacdo, ou novas
exigéncias da ANSR.

Aquisigdo de equipamento

informatico - Centro de Operagoes
Ao longo de 2026, e de acordo com
a necessidade de concluir o
equipamento do Centro de
Operacoes com os meios
necessAarios a uma monitorizagdo e
controlo mais eficientes dos
servicos operados pela Parques
Tejo ou por outras empresas de
mobilidade, nos dominios do
estacionamento, mobilidade suave
e transportes publicos; a Parques
Tejo prevé a necessidade de
realizar um investimento de
€65.000 na aquisicdo de novos
equipamentos informaticos.
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ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA

ANO DE 2027

A Parques Tejo prevé, para 2027, um investimento de €590.000, que
contempla as intervencdes que de seguida se descrevem:

ESPACO PUBLICO ]

Parque dos Navegantes - 2¢ Fase
(Pago de Arcos)

Prevé-se a conclusdo das obras de
requalificagdo destinadas a
abertura da 29 fase do Parque dos
Navegantes no 29 trimestre de
2027, com o valor estimado para
2027 de €75.000 (custo total
estimado de €150.000).

Requalificagdo do estacionamento
no Passeio Maritimo de Algés

De acordo com o estabelecido no
Contrato Interadministrativo
firmado entre a APL, o Municipio
de Oeiras e a Parques Tejo em
fevereiro de 2024; bem como dos
trabalhos de requalificagdo
faseada realizados ao longo de
2023 (antecipando a Jornada
Mundial da Juventude) e de 2024;

continuidade aos
trabalhos de requalificagdo da
zona envolvente ao Passeio
Maritimo e a Praia de Algés,
abrangendo a remarcacdo de
lugares de estacionamento,
reparagdo de pavimentos e
melhoria dos percursos pedonais e
vias ciclaveis, comportando o valor
total estimado de €300.000, e
cuja conclusdo esta prevista para o
42 trimestre de 2027.

prevé-se dar

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Aumento da oferta de bikesharing

Ao longo do ano de 2027, serd
aumentado o numero de estacdes
de bikesharing ao longo dos eixos
ciclaveis estruturantes do concelho,
no valor estimado de €100.000.
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MODERNIZAGAO TECNOLOGICA

|
C
Aquisi¢do e desenvolvimento de software
Prevé-se também que, ao longo de 2027, seja despendido o valor de
€50.000, destinado ao desenvolvimento do software relativo a app Oeiras
Move e aos seus sistemas de backoffice, bem como outras necessidades de
software que se manifestem nas dreas dos Disticos e Contraordenacoes,

nomeadamente para implementar possiveis alteracdées da Legislacdo/
Regulamentagdo ou outras exigéncias da ANSR

.
Aquisigdo de equipamento informatico

Ao longo do ano de 2027, prevé-se a aquisicdo de equipamentos
informdaticos no valor total estimado de €65.000, destinados aos sistemas
de suporte a gestdo remota de novos parques fechados, ao equipamento
do Centro de Operagdes, e a substituicdo do equipamento que se encontre
obsoleto.
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CONTRATOS-PROGRAMA DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Através de Contratos-Programa de Prestagdo de Servigos firmados entre a
Parques Tejo e o Municipio de Oeiras, prevé-se, no biénio 2026-2027,
empreender as seguintes iniciativas:

A regulacdo e fiscalizacdo pela Parques Tejo do estacionamento nos
parques e zonas de estacionamento sob sua gestdo, bem como nos
arruamentos publicos que se integram ou que venham a ser integrados em
ZEDL, contemplando-se em Contrato-Programa o exercicio, pela Empresa
Municipal, das competéncias atribuidas ao Municipio no que se refere a
instrucdo e decisdo de procedimentos contraordenacionais rodovidrios por
infracdes leves relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo
nos espagos referidos, considerando o valor de €673.633/ano;

Elaboragdo e acompanhamento de estudos e projetos destinados a
reforcar a oferta de transportes publicos no concelho, integrando a
implementacdo de eixos de Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP), no
valor de €250.000/ano, através do qual a Parques Tejo se compromete a
acompanhar os projetos integrados na estratégia “Cardinal’,
considerando:

« No dmbito da criagdo de um transporte rodovidrio em canal dedicado a
superficie no tracado previsto do SATUO, entre Pago de Arcos e
Massamd/Barcarena, na modalidade BRT, a prestagdo de servigos de
acompanhamento na fase de projeto e de apoio ao lancamento de
concurso de concegdo/construgdo por parte do Municipio (prevendo-se
a contratagdo de servigos de assessoria juridica e de consultadoria
técnica especializada na drea da engenharia e transportes coletivos em
sitio préprio)

« No dmbito do LIOS - Transporte Rdapido Lisboa/Oeiras, que se encontra
a ser trabalhado com a Carris (em nome da CM Lisboa), a prestacdo de
servigos de acompanhamento na fase de projeto com a contratacdo de
servigo de consultoria especializada na drea dos transportes, além de
estudos complementares ao projeto, nomeadamente ligados aos
estudos de reorganizacdo do Terminal de Algés.

« Prevé-se ainda a elaboragdo, com recurso a consultoria especializada,
de estudos complementares ligados a intersecdo dos projetos SATUO e
LIOS a outros eixos de transporte coletivo em sitio proéprio,
designadamente um futuro corredor BRT na A5 ou a linha férrea da CP
de Cascais; bem como outros estudos e projetos necessdrios a
operacionalizacdo dos eixos de transporte SATUO e LIOS.
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Implementacdo do programa “Oeiras Move Escolas”, no valor de €203.597/
ano, destinado a operacionalizar um programa educativo sobre mobilidade
sustentdvel junto da comunidade escolar do concelho de Oeiras, e onde se
integram iniciativas tais como:

. Disponibilizacéo aos estudantes de Cartéo Escolar Unico, integrando no
mesmo suporte fisico o cartdo de acesso ao recito escolar e o passe
Navegante de acesso aos transportes publicos, bem como outros
servicos municipais de desporto, cultura e lazer que sejam integrados no
mesmo;

- Implementagdo de programas destinados a permitir que criangas do 12
e 22 ciclo se passem a deslocar para as suas escolas de bicicleta ou a pé,
integradas em bike bus ou pedi bus, com acompanhamento de
monitores responsdveis, ao longo de percursos e hordrios pré-definidos,
de forma a estimular a sua autonomia nas deslocagdes e
consciencializagdo para uma mobilidade mais sustentavel;

- Realizacdo de iniciativas do tipo “Fiscal por um dia”, destinadas a
fomentar, de forma ludica e diddtica, a sensibilizacdo de criangas do 12
ciclo para a circulagcdo com prudéncia no espago publico e, do mesmo
modo, para sensibilizacdo dos condutores para o cumprimento das
regras de estacionamento;

« A criacdo de uma “Escola de Transito”, itinerante entre os vdrios
estabelecimentos escolares, que de forma diddatica e prdatica possa
ensinar a criangas e jovens os principios bdsicos relativamente &
conduta dos condutores e de pedes, regras de seguranga e ainda da
importancia da regulacéo do estacionamento.
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De referir que, atendendo aos
montantes envolvidos, a prestacdo
dos referidos servigos, pela Parques
Tejo s6 é exequivel com a efetiva
concretizagdo dos Contrato-
Programa, integrando a
transferéncia das verbas para a
sua concretizagado.

Contrariamente ao que se encontrava expresso nos Planos Plurianuais de
Atividades e Orcamento da Parques Tejo para 2024-2025 e para
2026-2027, ndo se prevé para os proximos dois exercicios a celebragdo de
Contrato Programa destinado & Implementacéo de servicos de transporte
rodovidrio de passageiros em Oeiras, o qual possuia o valor estimado de
€1.100.000 para 2025 e €1.000.000 para 2026.

Tal decorre do facto de, em conversagdes articuladas entre a Parques Tejo,
o Municipio, os Transportes Metropolitanos de Lisboa e a Viacdo Alvorada
(concessiondria do Lote 1 da operagdo da Carris Metropolitana, onde se
inclui Oeiras), se ter definido principio de acordo no qual as novas carreiras
propostas pela Parques Tejo com o intuito de servir deslocagdes de
proximidade no interior das localidades, ou de ligagdo entre os parques
empresariais e as interfaces de transportes publicas; serdo operadas pelo
concessiondrio, com remuneracdo efetuada pela TML a partir das verbas
previstas no Lote 1 de operacdo da Carris Metropolitana.

O valor de €6.944.710 orcamentado para Rendimentos em 2026
corresponde a um aumento de 5,3% em relagdo a 2025 (€6.595.429). Este
aumento resulta, essencialmente, da variagdo das receitas com as ZEDL
(onde se inclui o estacionamento eletrénico), dos Parques de
Estacionamento; e também dos Contratos-Programa acima descritos.

Para o ano de 2027, o montante de Rendimentos previstos é de
€7.026.230, corresponde a um aumento de 1,2% em relagdo a 2026.
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Rendimentos
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Os rendimentos globais previstos das zonas de estacionamento tarifadas
para 2026, que incluem os Parquimetros e o Estacionamento Eletrdnico,
sd@o de €3.775.000, correspondendo a um aumento de 6,5% em relagdo a
2025 (€3.546.240). Esta variacdo resulta, principalmente, do alargamento
das zonas de estacionamento existentes.

Para 2027, os rendimentos globais previstos das zonas de estacionamento
tarifadas sdo de €3.840.000, correspondendo a um aumento de 1,7% em
relacdo a 2026, resultante, também, alargamento das zonas de
estacionamento existentes.

Em 2026, as receitas de Parquimetros, no montante de €1.600.000,
refletem um acréscimo de 1,8% em relacdo a 2025 (€1.571.769).

Para 2027 é expectdavel um aumento de 1,3% nos rendimentos dos
Parquimetros, atingindo o valor de €1.620.000.

Prevé-se, para 2026 e 2027, um aumento de 10,2% e 2,1%, respetivamente,
nos rendimentos do Estacionamento Eletréonico em relacdo ao ano
anterior, atingindo os valores de €2.175.000 e €2.220.000, respetivamente.
Estes valores resultam, como atrds referido, do alargamento das zonas de
estacionamento existentes e de uma maior procura dos meios eletrénico
para pagamento do estacionamento.
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As receitas dos Parques de Estacionamento para 2026 e 2027, no
montante de €845.400 e €866.500, respetivamente, correspondem a um
aumento de 6,8% e 2,5%, respetivamente, em relagdo ao ano anterior,
resultante, principalmente, da receita dos parques Avenida, Passeio
Maritimo de Algés, Verney, SIMAS, Turquesa, Alto da Montanha, Quinta dos
Aciprestes e Junga, ndo se prevendo alteragdes significativas na procura
nos restantes parques geridos pela Parques Tejo.

No que respeita aos Disticos de Residente, estima-se para 2026 um valor
de receita de €132.000, que corresponde a um acréscimo de 2,6% em
relagcdo a 2025. Este valor resulta da proje¢do do numero de revalidagdes
dos disticos atribuidos em 2025, os quais tém validade de um ano
(contrariomente ao que sucedia até 2024, em que os Disticos tinham
validade de 2 anos), bem como de alargamentos de ZEDL que venham a
efetivar-se.

Para 2027 o valor de receita previsto € de €134.000, correspondente a um
aumento de 1,5% em relagdo a 2026.

Para 2026, prevé-se uma receita de €290.000 para os Disticos de
Empresa/Trabalhador, correspondente a um aumento de 1,8% em relagdo
a 2025, dando continuidade ao aumento de procura esta forma de
pagamento de estacionamento por parte dos utilizadores.

Prevé-se um aumento de 1,7% nos rendimentos dos Disticos de Empresa/
Trabalhador para 2027, atingindo o valor de €295.000.
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Prevé-se uma receita de €100.000 e de €60.000 para 2026 e 2027,
respetivamente, referentes d Ocupagdao de Lugares Tarifados, resultante,
principalmente, das obras que se verificam na zona denominada “H8” em

Miraflores.
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Para 2026, prevé-se uma receita de €108.000 para os Custas Processuais,
correspondente a um aumento de 2,6% em relagdo a 2025, resultante do
tratamento de processos dos processos de Contraordenacdo.

Para 2027 prevé-se um aumento de 1,9%, atingindo o valor de €110.000

Prevé-se, para 2026 e 2027, o valor de €18.000 de rendimentos com
Bicicletas e Trotinetas, resultantes, essencialmente, da atuagdo da
fiscalizagdo nas situagdes de estacionamento fora das zonas préprias para
o efeito (ponto.move), garantindo que estes equipamentos ndo constituem
um incémodo para os demais utilizadores da via publica
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Para 2026 e 2027, prevé-se uma receita de €1.127.230/ano relativa aos
Contratos-Programa de Prestagdo de Servigos com a CMO:

- Elaboracdo e acompanhamento de estudos e projetos destinados a
reforcar a oferta de transportes publicos no concelho, integrando a
implementagcdo de eixos de Transporte Coletivo em Sitio Préprio (TCSP),
integrando os projetos da estratégia “Cardinal”, anteriormente
descritos, no valor de €250.000/ano;

- A regulagdo e fiscalizagdo pela Parques Tejo do estacionamento nos
parques e zonas de estacionamento sob sua gestdo e nas vias publicas
integradas nas ZEDL no territério do Concelho de Oeiras, integrando o
exercicio da competéncia municipal de instrucdo e decisdo de
procedimentos contraordenacionais rodovidrios por infragcdes leves
relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo, no valor de
€673.633/ano;

« Implementagdo do programa “Oeiras Move Escolas”, contemplando as
diversas iniciativas compreendidas no mesmo, anteriormente descritas,
no valor de €203.597/ano.

GASTOS

O valor orgamentado para Gastos Operacionais em 2026 corresponde a
€6.607.923, que resulta num aumento de 1,3% em relagdo a 2025. Este
acréscimo decorre do aumento dos gastos com Pessoal em 3% (entrada de
trabalhadores, aumento da tabela salarial e progressées) e com os Gastos
de Depreciagdo e de Amortizagdo em 36,6% (amortizagdo dos
investimentos), apesar da diminuicdo dos Gastos com Fornecimentos e
Servigos Externos em 9,3% (resultante, principalmente, da reducdo dos
gastos com Trabalhos Especializados, Publicidade e Propaganda e
Comissoes).

Designacio Previsto 2025 Orcamento 2026 Orgcamento 2027 Variagdio 25-26  Variagdo 26-27
Fornecimentos e Servi¢os Externos 2862533 € 2597209 € 2408 481€ -9,3% -7,3%
Gastos com o pessoal 2864824 € 2950976 € 3110400€ 3,0% 5,4%
Outros gastos e perdas 40 840 € 24900 € 22500 € -39,0% -9,6%
TOTAL DE GASTOS 57668197 € 5573176 € 5541381€ -3,4% -0,6%
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 757468 € 1034748 € 1119598€ 36,6% 8,2%
Perdas por Imparidade 0€ D€ 0€

TOTAL DE GASTOS OPERACIONAIS 6525665€  6607923€ 6660979€ 1,3% 0,8%
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Ja relativamente a 2027, regista-se um aumento de 0,8% face a 2026,
com um montante previsto de €6.660.979, que resulta, principalmente, do
aumento dos gastos com Pessoal em 5,4% (entrada de trabalhadores,
aumento da tabela salarial e progressoes) e com os Gastos de Depreciagdo
e de Amortizagcdo em 8,2% (amortizagdo dos investimentos).

Os Gastos com o Pessoal para 2026 apresentam o montante de
€2.950.976, que se traduz num aumento de 3% em relagdo ao ano
anterior, justificado principalmente pelo aumento da tabela salarial,
progressdes e a entrada de trabalhadores destinados tanto ao reforco da
atividade de Fiscalizagdo do estacionamento, como para as atividades
técnicas e de suporte associadas a gestdo do Ecossistema de Mobilidade
Sustentdvel.

Para 2027 prevé-se o valor de €3.110.400 com Gastos com o Pessoal,
correspondente a um aumento de 5,4% em relagdo a 2026. Este montante
reflete, principalmente, pelo aumento da tabela salarial, progressées e a
entrada de trabalhadores para fazer face as necessidades da Parques Tejo
resultantes do alargamento e reforco da fiscalizagdo nas ZEDL.
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No que respeita aos Fornecimentos e Servigos Externos, estima-se um
valor para 2026 de €2.597.299, correspondendo a uma diminuigdo de
15,3% em relagdo a 2025, resultante, essencialmente, da redug¢do dos
gastos com Trabalhos Especializados, Publicidade e Propaganda e
Comissoes.

Em 2027, prevé-se uma diminuicdo de 9,3% em relagdo a 2026,
estimando-se um valor de €2.408.481, atendendo, principalmente, &
redugdo dos gastos com Trabalhos Especializados, sendo de realcar as
seguintes rubricas:
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Trabalhos Especializados

no valor de €1.339.308 para 2026,
corresponde a uma diminuicdo de
13,9% quando comparado com
2025. Esta diminuicdo resulta,
principalmente, da reducdo dos
gastos com gestdo integrada de
sistemas de informacdo e eventos.

Para 2027, estima-se uma
diminui¢cdo de 19%, correspondente
ao valor de €1.084.550,
atendendo, principalmente, &
reducdo dos gastos com
consultores, eventos, estudos e
projetos.

Publicidade e Propaganda

no montante de €180.000 para
2026, representa uma diminui¢cdo
de 40,3% em relagdo a 2025,
resultante, principalmente, da
reducdo dos gastos com a
divulgacdo e comunicagdo com os
municipes e/ou utilizadores,
focando esse esforgco em novos
servicos a disponibilizar pela
Parques Tejo.

Estima-se o valor de €188.000
para 2027, correspondente a um
aumento de 4,4% em relacdo a
2026, resultante, principalmente,
da divulgagdo e comunicagdo com
os municipes e/ou utilizadores
relativamente aos servicos
disponibilizados pela Parques Tejo,
bem como, de “brindes” no Gmbito
do programa “Oeiras  Move
Escolas”.

Honordrios

no valor de €72.500 para 2026 e
2027, que correspondem,
principalmente, aos servicos de
assessoria  na tramitacdo dos
processos de contraordenagdo e
assessoria em matéria de
transportes, contratacdo publica e
Recursos Humanos.

Comissoes

estima-se para 2026 e 2027 o
valor de €139.000 e €143.000,
respetivamente, refletindo o
aumento do pagamento de
estacionamento através de meios
eletronicos e das comissdes
relativas & exploracdo dos parques
de estacionamento da Piscina
Ocednica e Verney;

Conservagado e Reparagdo

no montante de €197.226 para
2026, representa um aumento de
52% em relagdo a 2025,
resultante, sobretudo, dos gastos
com a manutengdo e reparagdo de
viaturas, dos parquimetros e dos
parques de estacionamento.

Estima-se o valor de €216.087 para
2027, correspondente a um
aumento de 9,6% em relagdo a
2026, resultante do aumento dos
custos de conservagdo e reparagdo
dos diversos equipamentos
utilizados pela Parques Tejo na sua
operagado.
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Ferramentas e Utensilios de
Desgaste Rapido

que inclui baterias, rolos, pilhas,
autocolantes “veiculo bloqueado”,
taldes de remessa livre, disticos de
residente, suportes para papel de
impressdo, fita sinalizadora, etc,,
tem um valor estimado para 2026
de €49.056, correspondendo a um
aumento de 327,2% em relacdo a
2025. Este acréscimo reflete,
essencialmente, a aquisicdo de
cartdes navegante para o Move
Escolas, bem como, o aumento do
numero de parques de
estacionamento em
funcionamento e

outros equipamentos de
mobilidade. Prevé-se o valor de
€51.509 em 2027, representando
um aumento de 5% em relagdo a
2026.

Eletricidade

no valor de €70.077 para 2026 e
€78.441 para 2027, representa um
aumento de 16% e 11,9%,
respetivamente. @) aumento
resulta, principalmente, da entrada
em funcionamento dos novos
parques de estacionamento e do
carregamento dos veiculos
elétricos da Parques Tejo.
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Combustiveis

ascende a €10.850 para 2026 e
€9.231 para 2027, constituindo
uma diminuigdo de 11,2% e de
14,9%, respetivamente, em relagdo
aos anos anteriores, devido,
essencialmente, a substituigdo
gradual da frota da Parques Tejo
para veiculos elétricos.

Agua

no valor de €8.790 para 2026 e
€9.229 para 2027, representa um
acréscimo de 5%. O aumento
resulta, principalmente, da limpeza
dos parques de estacionamento e
da rega de espacos verdes de
parques de estacionamento,
nomeadamente na zona do
Passeio Maritimo Algés.

Rendas e Alugueres

no montante de €93.474 e
€95.068, respetivamente, para
2026 e 2027, resulta numa

variacdo de -1,6% e de +1,7%,
respetivamente, refletindo,
principalmente, a renda do espago
de atendimento ao publico em
Miraflores e o aluguer operacional
de viaturas.

Comunicagao

no montante de €254.345 para
2026 e £€267.062 para 2027,
representa um aumento de 2,5%
em relagdo a 2025 e um aumento
de 5% em relagdo a 2026, que
resulta, essencialmente, do volume
de correspondéncia enviada, quer

pela unidade de
contraordenagoes, quer pela
unidade de disticos de residente,
telecomunicacdes e ligagdes para
comunicagdo de dados dos
sistemas de gestdo integrados das
diversas dreas da empresa.

Seguros

apresenta o montante de €48.877
para 2026 e €51.320 para 2027,
correspondendo a um aumento de
3,8% e 5%, respetivamente, em
relacdo aos anos anteriores,
resultante da necessidade de
segurar viaturas e toda a operagdo
da empresa, onde se inclui os
parques de estacionamento e a
mobilidade.

Contencioso e Notariado

no valor de €12.000 para 2026 e
de €15.000 para 2027, representa
um aumento de 46% e 25%,
respetivamente, face ao ano
anterior. Esta rubrica inclui, entre

outros, os gastos com o ITIJ
(Instituto das Tecnologias de
Informacgdo na Justica -
Conservatéria do Registo
Automovel).

Limpeza, Higiene e Conforto

no montante de €81.000 para
2026 e de €85.050 para 2027,
representando um aumento de
8,4% e 5%, respetivamente, em
relacgdo ao ano anterior, resulta,
principalmente, da necessidade de
limpeza dos novos parques de
estacionamento e equipamentos.
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ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA

Os Gastos de Depreciagdo e Amortizagao apresentam, para 2026, o valor
de €1.034.748, correspondente a um aumento de 36,6%, resultante da
amortizagdo dos investimentos a realizar nesse ano e dos efetuados nos
anos anteriores.

Para 2027, prevé-se o valor de €1.119.598, constituindo um aumento de

8,2% em relagdo a 2026, resultante, também, das amortizacées dos
investimentos a realizar nesse ano e dos efetuados nos anos anteriores.
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ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA

| RESULTADOS DO EXERCICIO

10 039€

Os Resultados Operacionais previstos para os anos de 2026 e 2027
ascendem a €336.786 e €365.251, respetivamente.

Para 2026 estd previsto um Resultado Liquido do Exercicio no montante
de €175.233, correspondente a um aumento de 1645,5% em relagdo a
2025.

Para 2027 o Resultado Liquido do Exercicio previsto & de €227.691, que
corresponde a um aumento de 29,9% em relagdo a 2026.
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ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA

RESULTADOS DO EXERCICIO

Farnecimentos e Servicos Externos 2862 533€ 2597299 € 2408481€ -9.3% -7,3%
Gastos com o pessoal 2864 824 € 2950976 € 3110400€ 3,0% 54%
Ourtros gastos e perdas 40840 € 24900¢€ 22500€ -39.0% -9,6%

TOTAL DE GASTOS 5768 197 € 5573176 € 5541381€ -3,4% -0,6%

Parquimetros 1571760 € 1600000€ 1620000 € 1.8% 13%
Estacianamento Eletranico 1974471 € 2175000 € 2220000€ 10,2% 2,1%
Pargue de Queijas 45357 € 45500 € 45500€ 0,3% 0,0%
Parque de Carnaxide 80916 € 81000€ 8l000€ 0,1% 0,0%
Parque M. 5. Gracas 59948 € 60 000 € 60000 € 0,1% 0,0%
Parque dos Poetas 160576 € 161 000€ 161000 € 0,3% 0,0%
Parque Navegantes 20391€ 29500 € 29500€ 0.4% 0,0%
Parque Avenida 99 961 € 105000 € 110 000 € 5,0% 4,8%
Parque Piscina Ocednica 114685 € 115000 € 120 000€ 0,3% 4,3%
Parque Passeio Maritimo Algés 43151 € 45000 € 46 000 € 4.3% 22%
Parque Verney 99928 € 105000 € 110 000 € 5,1% 4,8%
Parque dos SIMAS 16409 € 183000€ 19200€ 9,7% 6,7%
Parque Turquesa 33094 € 57600 € 58 800 € 74,0% 21%
Parque Alto Montanha 7313 £ 13200 € 14 400 € 80,5% 9.1%
Disticos de Residente 128660 € 132 000€ 134 000 € 2,6% 15%
Parque Quinta dos Aciprestes 510€ A500€ 5100 € T82,4% 13,3%
Parque da Junga 540 € 5100€ 6000€ B844,4% 17,6%
Distico Empresa 284962 € 290000€ 295000€ 1.8% 1.7%
Distico Concelhio 13658 € 13800€ 14000€ 1.0% 14%
Distico Familia 509 € 600 € J00 € 17,9% 16,7%
Custos Administrativos 267 € 280€ 300€ 5,1% 71%
Bloqueadores 500284 € 530 000 € 550 000 € 5.9% 3,8%
Ocupacao Lugares Tarifados 172110 € 100000 € 60000 € -41,9% -40,0%
Avisos de Pagamento 19405 € 21000¢€ 22000€ 8,2% 4,8%
Custas Processuais 105223 € 108 000 € 110 000 € 2,6% 1,9%
PargM 3311€ 3400€ 3500€ 2,7% 2,9%
Bicicletas e Trotinetas 17367 € 18000€ 18000€ 3,6% 0,0%
Contratos Programa 960 943 € 1127230 € 1127230 € 17,3% 0,0%
Descontos e Abatimentas -53340€ -50 000€ -45 000 € -6,3% -10,0%
Ourtros Rendimentos e Ganhos 104 0BD € 30000€ 30000€ -71,2% 0,0%
TOTAL DE RENDIMENTOS 6595420 € 6944 710 € 7026230€ 5,3% 1,.2%
RES. ANTES DE DEPR., G.FINANC E IMP. 827231 € 1371534 € 1484849 € 65,8% 8,3%
Gastos de depreciagdo e de amortizacao 757468 € 1034748 € 1119598 € 36,6% 8,2%
Perdas por imparidade 0€ 0€ 0€ - -
co763€ 336786 € s65251¢ wae%  85%
Juros, dividendos e eutros rendimentos similares 0€ 0€ 0€ - -
Gastos e perdas de financiamento 24908€ 71877 € 65 002€ 212,7% -16,5%

RESULTADOS FINANCEIROS -24 008 € -TT8T7 € -65002€ 212,7% -16,5%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 44 855 € 258909 € 300249€ 477.2% 16,0%
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 34 B16€ 83676 € 72558 € 140,3% -13,3%

RESUL LIQUIDO PO EXERCICIO 10039€ 175233 € 227691 € 1645,5% 29.9%
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INDICADORES DE
GESTAO

A Parques Tejo propde-se cumprir com os seguintes indicadores:

Projeta-se um aumento de 4,6% no Volume de Negdcios em relagdo a 2025
e de 1,4% e, relagdo a 2026.

Para 2026, prevé-se os seguintes indicadores: EBITDA €1.371.534, Resultado
Operacional €336.786, Resultado Liquido do Exercicio €175.233, Margem
do EBITDA 23,7% e Cash Flow Liquido €1.209.981.

Para 2027, prevé-se os seguintes indicadores: EBITDA €1.484.8409,
Resultado Operacional €365.251, Resultado Liquido do Exercicio €227.691,
Margem do EBITDA 25,3% e Cash Flow Liquido €1.347.289.

A Liquidez Geral regista uma variagcdo para 0,11 em 2026 e para 0,14 em
2027.

A Autonomia Financeira regista uma variagdo para 58,5% em 2026 e para
63,6% em 2027.

A Solvabilidade regista uma variagdo para 1,41 em 2026 e 1,75 em 2027.
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Para os anos de 2026 e 2027, a Parques Tejo manterd uma politica de
Recursos Humanos assente na valorizagcdo dos seus profissionais, com uma
visdo orientada para assegurar a maxima qualidade dos servigcos prestados
aos clientes da empresa.

Se ao longo dos ultimos anos a Parques Tejo assumiu um conjunto mais
alargado de competéncias, numa visdo mais abrangente de todo o
Ecossistema de Mobilidade Sustentdvel do concelho de Oeiras, prevé-se
que no biénio que se iniciard essa estratégia entre numa fase de
consolidagdo. Nesse sentido, prevé-se um crescimento menos acentuado
do numero total de funciondrios da Parques Tejo, que em 2026 se deverd
traduzir na entrada de 4 trabalhadores, tanto para refor¢o das dreas
operacionais como das dreas técnicas; e para o ano de 2027, a contratagdo
de 2 trabalhadores para reforco das atividades de fiscalizagdo de
estacionamento, acompanhando eventuais alargamentos das ZEDL e a
abertura de novos parques de estacionamento.

Para além destas contratacdes previstas - a que se podem adicionar
outras que se destinem a suprir vagas que ocorram da saida de
funciondrios que no presente se encontram ao servico da empresa - a
etapa de consolidagdo de vdrios dos projetos estratégicos em curso
passard por um reforco das vdrias equipas da empresa, de acordo com uma
metodologia de trabalho capaz de estimular a inovagdo e orientagcdo para
os resultados.
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RECURSOS HUMANOS

No presente, a Parques Tejo ja se caracteriza por dispor de equipas de
trabalho com forte pendor multidisciplinar, tendo conduzido a que os
projetos desenvolvidos ao longo dos trés ultimos anos beneficiem de um
know how mais diversificado nos seus aspetos académicos e técnicos.

Pretende-se assim reforgar estas caracteristicas através de uma estratégia
de formacdo continua, considerando tanto o dominio préprio de cada uma
das dreas da empresa, mas sobretudo em competéncias transversais, como
o0 s@o o conhecimento dos fundamentos gerais da Contratagdo Publica ou
de Técnicas de Comunicagdo; e também de competéncias de
relacionamento interpessoal, versando a organizacdo e gestdo de tempo,
gestdo de conflitos e, no caso dos coordenadores das vdrias equipas, a
melhoria das capacidades de lideranca.

De igual modo, a Parques Tejo manterd a prdtica de apoiar com incentivos
de maior flexibilidade laboral todos os funciondrios que decidam aumentar
as suas qualificagcdées académicas, valorizando os seus percursos
profissionais e abrindo espago a que estes possam progredir dentro da
empresa, nomeadamente com subida de categoria ou através de
mecanismos de mobilidade interna, que permita uma adequagdo a novas
fungdes de funciondrios que ja possuem um conhecimento aprofundado da
empresa.
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E também de salientar que, além desta aposta estruturada no
desenvolvimento de uma cultura organizacional assente nos principios do
mérito, servico publico e melhoria continua da atividade prestada, a
Parques Tejo mantém inabaldveis os seus compromissos com valores
essenciais como a promogdo da igualdade de género, a conciliagdo entre a
vida profissional e familiar, ou a criagdo de oportunidades de trabalho para
colaboradores mais jovens, que iniciam o seu percurso laboral.

Neste sentido, a semelhanga de anos anteriores, poderd retomar-se o
acolhimento de estudantes que considerem a Parques Tejo como uma
opgdo para realizarem os seus estdgios curriculares, nomeadamente de
acordo com o protocolo firmado, em outubro de 2023, com a Escola
Profissional Val do Rio.

E de igual modo, manter-se-do os mecanismos ja em vigor de protecéo aos
trabalhadores da empresa, nomeadamente no que se refere a
disponibilizagdo de seguro de saude; a valorizagdo dos subsidios de
refeicdo e as atualizagdes salariais (estas em linha com a prdatica geral do
Municipio e com a situagdo econdmica da empresa) e a disponibilizacdo de
fardamento técnico adequado as atividades operacionais, utilizando estes
mecanismos como instrumentais para que a Parques Tejo seja reconhecida
como uma empresa capaz de reter talento e de o aplicar a prestagdo de
servicos de referéncia no dominio da mobilidade, reforcando sempre o seu
lado mais humano.
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PLANO DE

INVESTIMENTO

A Parques Tejo estima a realizacdo de investimentos, para o biénio
2026-2027, no montante de €1.810.000, dos quais €1.220.000 a realizar

em 2026 e €590.000 em 2027.

ESPACO PUBLICO ‘
I

Parque dos Navegantes - 22 Fase
(Pago de Arcos)

Inicio da obra em 2026 e conclusdo
prevista para o 22 trimestre de
2027, no valor total estimado de
€150.000 (€75.000 repartidos em

cada um dos anos).
|

Estacionamento da Estrada da
Costa (Jamor)

Conclus@o da obra prevista para o
12 trimestre de 2026, com o
investimento estimado de

€100.000
-

Parque de estacionamento da
Avenida da Reptblica (Algés)

Elaboragdo de estudos e projetos
de arquitetura e especialidades, no
valor total estimado de €75.000,
cuja conclusd@o estda prevista para o

32 trimestre de 2026.
(D

Parque de estacionamento do
Quintal Desportivo (Carnaxide)

Elaboracdo de estudos e projetos
de arquitetura e especialidades, no
valor total estimado de €35.000,
cuja conclusdo estd prevista para o

42 trimestre de 2026.
D

Realizagdo da Ciclovia Porto
Salvo - Taguspark

Inicio da obra em 2026 e conclusdo
prevista para o 32 Trimestre de
2026, no valor estimado de

€500.000.
D

Requalificagdo do
Estacionamento Maritimo de
Algés

Inicio da obra em 2027, cuja
conclusd@o estd prevista para o 42
trimestre desse ano, com o valor

total estimado de €300.000.
D
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PLANO DE INVESTIMENTO

MOBILIDADE SUSTENTAVEL
!

Aumento da oferta de bikesharing

Ao longo do biénio de 2026 - 2027,
serd aumentado o numero de
estacdées de bikesharing no
concelho, no valor estimado de
€200.000 (100.000 repartidos em

cada ano).
—

Aumento da oferta de postos de
carregamento

Estd prevista, para o ano de 2026,
a instalagdo de pontos de
carregamento para viaturas
elétricas em diversos pontos do
concelho, no valor estimado de

€50.000
D

Renovagado da frota empresarial

Pretende dar-se continuidade ao
processo de renovagdo da frota da
Parques Tejo com a aquisicdo de
veiculos  elétricos, no  valor
estimado de €170.000.

Miraflores, 17 de dezembro de 2025

JE

—

Mara Duarte
Presidente

e

MODERNIZAGAO TECNOLOGICA ‘
I

Aquisicéio e desenvolvimento de
software

No decurso dos anos de 2026 e
2027, estd previsto o valor de
€100.000 (repartidos por €50.000
em cada ano) destinados ao
desenvolvimento e aquisicdo de
suporte a app Oeiras Move e aos
seus sistemas de back office, bem
como a cumprir com possiveis
alteragoes na Legislagcdo/
Regulagdo ou outras exigéncias da

ANSR.
D

Aquisigao de
informatico

equipamento

Prevé-se, ao longo do biénio
2026-2027, proceder a aquisigdo
de novos equipamentos
informdticos, no valor total
estimado de €130.000 (repartidos

por €65.000 em cada ano).
D

P

Nuno Patrdao
Administrador
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PARQUES TEJO, E.M.
BALANCO PREVISIONAL 2026

EUROS

RUBRICAS Lol
31122026 3122025
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 10232 909,241 10 047 656,94
Activos intangiveis 7704324 7704324
Outros Investimentos financeiros 12 263,03 12 263,03

Activo Corrente

Clientes
Estados e outros entes plblicos

Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e deposites bancarios

Total do activo

10 322 215,51

10 136 963,21

2284294 22 84294
0,00 316 503,84

215 282,20 137 405,31
3347412 3347412
232 371,74 43 325,23
503 971,00 553 551,44

10 826 186,52

10690 514,64

CAPITAL PROPRIO E PASSNO

Capital proprio
Capital realizado

Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados

Excedentes de revalerizagio

Outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

Total do capital préprio
Passivo

Passivo nédo corrente
Provisées

Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores

Financiamentos obtidos
Estado e outros entes pablicos

Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

950 000,00 950 000,00
378 579,91 378 579,91
324709501 324709501
1581167.24] 1571127.96
0,00 0,00

0,00 0,00

6156 642,16] 6 146 802,88
175 233.48 10 039,28
633207564 6156842,16
633207564] 615684216
30 000,00 30 000,00
0,00 0,00

30 000,00 30 000,00
240 975.41 925 031,22
1226 971,36 628 576,44
225 219,41 122 828,94
277094470| 282723588
4464 110,87 450367248
4494 110,87| 4 533672,48
10 826 186,52] 10690 514,64

O COMTABILISTA CERTIFICADO




PARQUES TEJO, E.M.
BALANGO PREVISIONAL 2027

EUROS
DATAS
RUBRICAS 31/12/2027 31/12/2026
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 9703 311,22] 10232 909,24

Activos intangiveis
Outros Investimentos financeiros

Activo Corrente

Clientes
Estados e outros entes publicos

Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital realizado

Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados

Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

Total do capital proprio
Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes

Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores

Financiamentos obtidos
Estado e outros entes publicos

Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

77 043,24 77 043,24

12 263,03 12 263,03
9792617,49] 10322 215,51
22 842,94 22 842,94
59 751,00 0,00
215 282,20 215 282,20
33 474,12 33 474,12
192 008,89 232 371,74
523 359,15 503 971,00

10 315 976,64

10 826 186,52

950 000,00 950 000,00
378 579,91 378 579,91
3247 095,01 3247 095,01
1756 400,72 1581 167,24
0,00 0,00

0,00 0,00

6 332 075,64 6 156 842,16
227 690,66 175 233,48
6 559 766,30 6 332 075,64
6 559 766,30 6 332 075,64
30 000,00 30 000,00
0,00 0,00

30 000,00 30 000,00
267 270,41 240 975,41
273 384,14 1226 971,36
247 339,68 225219,41
2938 216,12 2770 944,70
3726 210,34 4464 110,87
3756 210,34 4494 110,87

10 315 976,64

10 826 186,52
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PARQUES TEJO, E.M.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2026

EUROS
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31/12/2026 31/12/2025
Vendas e servigos prestados 5787 480,001 5530425,17
Subsidios a exploragéo 1127 229,66 960 943,33
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -2 597 299,24| -2 862 532,67
Gastos com o pessoal -2 950 976,50 -2 864 824,49
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducgdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizagdes (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 30 000,00 104 060,30
Outros gastos e perdas -24 900,00 -40 840,18
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos| 1 371 533,92 827 231,46
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -1 034 747,69 -757 468,05
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 336 786,23 69 763,41
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -77 876,89 -24 908,30
Resultado antes de impostos 258 909,33 44 855,11
Imposto sobre o rendimento do periodo -83 675,85 -34 815,83
Impostos diferidos 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 175 233,48 10 039,28
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios
Resultado por acgao basico

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

(2) Esta informagao apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas



PARQUES TEJO, E.M.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2027

EUROS
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31/12/2027 31/12/2026
Vendas e servigos prestados 5869 000,00 5787 480,00
Subsidios a exploragao 1127 229,66| 1127 229,66
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -2 408 480,59| -2 597 299,24
Gastos com o pessoal -3110400,13| -2 950 976,50
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducgdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizagdes (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 30 000,00 30 000,00
Outros gastos e perdas -22 500,00 -24 900,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos| 1484 848,94 1 371 533,92
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -1 119 598,03| -1034 747,69
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 365 250,91 336 786,23
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -65 002,15 -77 876,89
Resultado antes de impostos 300 248,76 258 909,33
Imposto sobre o rendimento do periodo -72 558,10 -83 675,85
Impostos diferidos 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 227 690,66 175 233,48
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios
Resultado por acgao basico

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

(2) Esta informagao apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
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RUBRICA

NOTAS

EXERCICIOS

31-12-2026

31-12-2025

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intagiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intagiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios de Investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxo de Caixa das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doaccbes
Outros operages de finaciamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redug0es de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operac0es de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

N

9 498 797,13
(3957 125,92)
(3022 377,16)

8 882 142,92
(3 107 140,25)
(2 720 381,10)

2 519 294,04
(20 609,67)
(410 105,89)

3054 621,57
(244 017,92)
(221 426,21)

2 088 578,49

2 589 177,44

(1 320 050,00)

(4 179 173,82)

(1 320 050,00)

(4 179 173,82)

(501 605,08)
(77 876,89)

(62 573,00)
(18 413,94)

(579 481,97)

(80 986,94)

VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Efeito das diferencas de cambio

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

189 046,51

43 325,23
232 371,74

(1670 983,31)

1714 308,54
43 325,23




RUBRICA

NOTAS

EXERCICIOS

31-12-2027

31-12-2026

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intagiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intagiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios de Investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxo de Caixa das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacgbes
Outros operages de finaciamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redug0es de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operacoes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

N

8 669 712,48
(2 929 846,84)
(3 112 770,45)

9 498 797,13
(3957 125,92)
(3 022 377,16)

2 627 095,19
(124 415,85)
(885 002,82)

2 519 294,04
(20 609,67)
(410 105,89)

1617 676,52

2 088 578,49

(639 450,00)

(1 320 050,00)

(639 450,00)

(1 320 050,00)

(953 587,22)
(65 002,15)

(501 605,08)
(77 876,89)

(1018 589,37)

(579 481,97)

VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Efeito das diferencas de cambio

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

(40 362,85)

232 371,74
192 008,89

189 046,51

43 325,23
232 371,74




PLANO PLURIANUAL DE

ATIVIDADES E

ORGCAMENTO
2026/2027

ORGCAMENTO DE
EXPLORAGCAO
ANEXO IV

SEIRAS

MOVE



Gastos
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal
ProvisGes do Periodo
Outros Gastos e Perdas
Total de Gastos

Rendimentos
Parquimetros
Estacionamento Eletrénico
Parque de Queijas
Parque de Carnaxide
Parque N. S. Gragas
Parque dos Poetas
Parque Navegantes
Parque Avenida
Parque Piscina Oceanica
Parque Passeio Maritimo Algés
Parque Verney
Parque dos SIMAS
Parque Turquesa
Parque Alto Montanha
Parque Quinta dos Aciprestes
Parque da Junga
Disticos de Residente
Distico Empresa
Distico Concelhio
Distico Familia
Custos Administrativos
Blogueadores
Ocupagdo Lugares Tarifados
Avisos de Pagamento
Custas Processuais
PargM
Contraordenagoes
Bicicletas e Trotinetas
Contratos Programa
Descontos e Abatimentos
Outros Rendimentos e Ganhos
Total de Rendimentos
Resultado Antes de Depr., G. Financ. E Imp.
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo
Perdas por Imparidade
Resultado Operacional
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares
Gasto e Perdas de Financiamento
Resultados Financeiros
Resultado Antes de Impostos
Imposto sobre o Rendimento
Resultado Liquido

JAN

-216 442 €
-263 159 €
0€

-2075 €
-481 675 €

139734 €
165 379 €
3792€

6 750 €
5000 €
13417 €
2458 €
7064 €
3141,22
3087€
7053 €
1500 €
4800 €
1100 €
375 €
425 €
11886 €
50 936 €
310 €

50 €

23€
52117 €
15527 €
1750 €
9000 €
278 €

0€

1500 €
93936 €
-4 167 €
2500 €
600 722 €
119 047 €
-78 155 €
0€

40 892 €
0€

-6 615 €
-6 615 €
34277 €

34277 €

FEV

-216 442 €
-263 159 €
0€

-2075 €
-481 675 €

118 355 €
162 132 €
3792€
6750 €
5000 €
13417 €
2458 €
6773 €

4 821,22
3253 €
6687 €
1500 €
4800 €
1100 €
375 €
425 €
11194 €
27915 €
0€

50 €

23€

46 971 €
13075 €
1750 €
9000 €
341 €

0€

1500 €
93936 €
-4 167 €
2500 €
545 727 €
64 052 €
-84 196 €
0€

-20 145 €
0€

-6 807 €
-6 807 €
-26 952 €

-26 952 €

MAR

-216 442 €
-263 159 €
0€

-2075 €
-481 675 €

123 051 €
177 360 €
3792€
6750 €
5000 €
13417 €
2458 €
8291 €
5126,18
3845€
8221 €
1500 €
4800 €
1100 €
375 €
425 €
15570 €
49 418 €
0€

50 €

23€

47 404 €
7821 €
1750 €
9000 €
373 €

0€

1500 €
93936 €
-4 167 €
2500 €
590 689 €
109013 €
-84 474 €
0€
24539 €
0€

-6 588 €
-6 588 €
17 951 €

17 951 €

Orcamento de Exploracao 2026

ABR MAI JUN JuL
-216 442 € -216 442 € -216 442 € -216 442 €
-263 159 € -263 159 € -85991 € -263 159 €
0€ 0€ 0€ 0€
-2075€ -2075€ -2075 € -2075 €

-481 675€ -481675€ -304508€ -481675€

115152 € 153795 € 118 009 € 163 332 €
143541 € 224 506 € 174182 € 215044 €
3792€ 3792€ 3792€ 3792€
6750 € 6750 € 6750 € 6750 €
5000 € 5000 € 5000 € 5000 €
13417 € 13417 € 13417 € 13417 €
2458 € 2458 € 2458 € 2458 €
6681 € 9961 € 10437 € 12043 €
5496,75 9 809,94 17 190,91 21 569,03
3905€ 4070 € 4190 € 3899€
7647 € 9498 € 12820 € 9323 €
1500 € 1500 € 1500 € 1500 €
4800 € 4800 € 4800 € 4800 €
1100 € 1100 € 1100 € 1100 €
375 € 375 € 375€ 375 €
425 € 425 € 425 € 425 €
9571 € 11039€ 10 008 € 12041 €
17728 € 12434 € 11985 € 19825 €
262 € 0€ 0€ 0€

50 € 50 € 50 € 50 €
23€ 23€ 23 € 23€
38602 € 50832 € 36 860 € 48 781 €
4356 € 19816 € 14264 € 3850 €
1750 € 1750 € 1750 € 1750 €
9000 € 9000 € 9000 € 9000 €
392€ 290 € 361 € 290 €
0€ 0€ 0€ 0€
1500 € 1500 € 1500 € 1500 €
93936 € 93936 € 93936 € 93936 €
-4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 €
2500 € 2500 € 2500 € 2500 €

497 543 € 650 260 € 554 516 € 654 207 €
15868 € 168 585 € 250 008 € 172532 €

-84 752 € -85 029 € -85 550 € -86 592 €
0€ 0€ 0€ 0€

-68 884 € 83555 € 164 458 € 85940 €
0€ 0€ 0€ 0€

-6 369 € -5945 € -6 548 € -6535€
-6 369 € -5945 € -6 548 € -6535€

-75253 € 77610 € 157 910 € 79405 €

-75253 € 77 610 € 157 910 € 79 405 €

AGO

-216 442 €
-263 159 €
0€

-2075 €
-481 675 €

143514 €
152 883 €
3792€
6750 €
5000 €
13417 €
2458 €
8750 €
25 948,57
3750€
8750 €
1500 €
4800 €
1100 €
375 €
425 €
8738€
8789 €
5540 €
50 €

23€

40 553 €
2715€
1750 €
9000 €
223 €

0€

1500 €
93936 €
-4 167 €
2500 €
554 362 €
72687 €
-88 675 €
0€
-15988 €
0€

-6 521 €
-6521€
-22509 €

-22509 €

SET

-216 442 €
-263 159 €
0€

-2075 €
-481 675 €

141 240 €
244 630 €
3792€
6750 €
5000 €
13417 €
2458 €
8750 €

7 487,75
3750 €
8750 €
1500 €
4800 €
1100 €
375 €
425 €
9726 €
20225 €
7007 €
50 €

23€

47 601 €
11 306 €
1750 €
9000 €
127 €

0€

1500 €
93936 €
-4 167 €
2500 €
654 809 €
173133 €
-88 988 €
0€
84146 €
0€

-6 507 €
-6 507 €
77 638 €

77 638 €

ouT

-216 442 €
-263 159 €
0€

-2075€
-481 675 €

134011 €
171781 €
3792€
6750 €
5000 €
13417 €
2458 €
8750 €
5501,26
3750 €
8750 €
1500 €
4800 €
1100 €
375 €
425 €
12957 €
23582 €
681 €

50 €

23€
33267 €
3048 €
1750 €
9000 €
242 €

0€

1500 €
93936 €
-4 167 €
2500 €
550 529 €
68 854 €
-89 446 €
0€
-20592 €
0€

-6 494 €
-6 494 €
-27 086 €

-27 086 €

Nov

-216 442 €
-263 159 €
0€

-2075€
-481 675 €

132 101 €
171781 €
3792€
6750 €
5000 €
13417 €
2458 €
8750 €
3934,64
3750 €
8750 €
1500 €
4800 €
1100 €
375 €
425 €
10233 €
23582 €
0€

50 €

23€

48 477 €
2111 €
1750 €
9000 €
242 €

0€

1500 €
93936 €
-4 167 €
2500 €
557 920 €
76 245 €
-89 446 €
0€

-13 201 €
0€

-6 480 €
-6 480 €
-19681 €

-19 681 €

DEZ

-216 442 €
-233 398 €
0€
-2075€
-451 915 €

117 706 €
171781 €
3792€
6750 €
5000 €
13417 €
2458 €
8750 €
4972,53
3750 €
8750 €
1500 €
4800 €
1100 €
375 €
425 €
9037 €
23582 €
0€

50 €

23€
38536 €
2111 €
1750 €
9000 €
242 €

0€

1500 €
93936 €
-4 167 €
2500 €
533426 €
81511€
-89 446 €
0€
-7935€
0€

-6 466 €
-6 466 €
-14401 €

-14 401 €

TOTAL

-2 597 299 €]
-2 950 976 €]
0€

-24 900 €]
-5573176 €

1 600 000 €
2175000 €]
45500 €
81 000 €
60 000 €
161 000 €
29 500 €
105 000 €]
115 000,00
45000 €
105 000 €]
18 000 €]
57 600 €

13 200 €
4500 €]
5100 €

132 000 €
290 000 €
13 800 €]
600 €

280 €

530 000 €
100 000 €
21000 €
108 000 €]
3400 €

0€

18 000 €]
1127230 €
-50 000 €
30 000 €
6944710 €
1371534€
-1034 748 €
0€

336 786 €
0€

-77 877 €
-77 877 €
258 909 €
-83 676 €
175233 €




Gastos
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal
ProvisGes do Periodo
Outros Gastos e Perdas
Total de Gastos

Rendimentos
Parquimetros
Estacionamento Eletrénico
Parque de Queijas
Parque de Carnaxide
Parque N. S. Gragas
Parque dos Poetas
Parque Navegantes
Parque Avenida
Parque Piscina Oceanica
Parque Passeio Maritimo Algés
Parque Verney
Parque dos SIMAS
Parque Turquesa
Parque Alto Montanha
Parque Quinta dos Aciprestes
Parque da Junga
Disticos de Residente
Distico Empresa
Distico Concelhio
Distico Familia
Custos Administrativos
Blogueadores
Ocupagdo Lugares Tarifados
Avisos de Pagamento
Custas Processuais
PargM
Contraordenages
Bicicletas e Trotinetas
Contratos Programa
Descontos e Abatimentos
Outros Rendimentos e Ganhos
Total de Rendimentos
Resultado Antes de Depr., G. Financ. E Imp.
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo
Perdas por Imparidade
Resultado Operacional
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares
Gasto e Perdas de Financiamento
Resultados Financeiros
Resultado Antes de Impostos
Imposto sobre o Rendimento
Resultado Liquido

JAN

-200 707 €
-271704 €
0€

-1875€
-474 285 €

141481 €
168 991 €
3784€
7622 €
5448 €
13417 €
2458 €
7400 €
3278 €
3156 €
7389€
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €

12 066 €
51814 €
315€

58 €

25€

54 084 €
9316 €
1833 €
9167 €
287 €

0€

1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
606 199 €
131913 €
-89724 €
0€
42190 €
0€
-6042€
-6 042 €
36148 €

36 148 €

FEV

-200 707 €
-271704 €
0€

-1875€
-474 285 €

119834 €
165 589 €
3739€
6616 €
5013 €
13417 €
2458 €
7096 €
5031 €
3325¢€

7 006 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €
11364 €
28 396 €
0€

58 €

25€

48 744 €
7845€
1833 €
9167 €
351€

0€

1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
549 716 €
75431 €
-91 807 €
0€

-16 376 €
0€

-6 028 €
-6 028 €
-22403 €

-22403 €

MAR

-200 707 €
-271704 €
0€

-1875€
-474 285 €

124 589 €
181 119 €
3816 €
6829 €
4854 €
13417 €
2458 €

8 686 €
5349 €
3931€
8612€
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €
15806 €
50270 €
0€

58 €

25€

49 193 €
4692 €
1833 €
9167 €
384 €

0€

1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
597 898 €
123 613 €
-92 085 €
0€
31528¢€
0€
-5808 €
-5808 €
25720€

25720€

Orcamento de Exploracao 2027

ABR MAI JUN JuL
-200 707 € -200 707 € -200 707 € -200 707 €
-271704 € -271704 € -97 150 € -271704 €
0€ 0€ 0€ 0€
-1875€ -1875€ -1875€ -1875€

-474285€ -474285€ -299732€ -474285€

116 591 € 155717 € 119484 € 165373 €
146 753 € 229 026 € 177 690 € 219 369 €
3832€ 3784€ 3763 € 3824 €
6644 € 6903 € 6411 € 6662 €
4968 € 5098 € 4935€ 4947 €
13417 € 13417 € 13417 € 13417 €
2458 € 2458 € 2458 € 2458 €
6999 € 10435 € 10934 € 12617 €
5736 € 10 236,46 17 938,34 22507 €
3992 € 4160 € 4283 € 3986 €
8011 € 9951 € 13431 € 9767 €
1600 € 1600 € 1600 € 1600 €
4900 € 4900 € 4900 € 4900 €
1200 € 1200 € 1200 € 1200 €
425 € 425 € 425 € 425 €
500 € 500 € 500 € 500 €
9716 € 11206 € 10 160 € 12224 €
18033 € 12649 € 12192 € 20 167 €
265 € 0€ 0€ 0€

58 € 58 € 58 € 58 €
25€ 25€ 25€ 25€

40 059 € 52751 € 38251 € 50 621 €
2614 € 11889 € 8558 € 2310€
1833 € 1833 € 1833 € 1833 €
9167 € 9167 € 9167 € 9167 €
403 € 298 € 371€ 299 €
0€ 0€ 0€ 0€
1500 € 1500 € 1500 € 1500 €
93936 € 93936 € 93936 € 93936 €
-3750 € -3750 € -3750 € -3750 €
2500 € 2500 € 2500 € 2500 €

504 387 € 653 872 € 558 171 € 664 444 €
30101 € 179 587 € 258 439 € 190 159 €

-92 362 € -92 953 € -92 953 € -93 994 €
0€ 0€ 0€ 0€

-62 261 € 86 635 € 165 486 € 96 164 €
0€ 0€ 0€ 0€

-5589 € -5370€ -5767 € -5547 €
-5589 € -5370€ -5767 € -5547€

-67 850 € 81265 € 159 720 € 90617 €

-67 850 € 81 265 € 159 720 € 90 617 €

AGO

-200 707 €
-271704 €
0€
-1875€
-474 285 €

145 308 €
155942 €
3792€
6662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
27 077 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €
8870 €
8940 €
5620 €
58 €

25€

42 083 €
1629 €
1833 €
9167 €
229 €

0€

1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
563 037 €
88752¢€
-93 994 €
0€
-5243 €
0€
-5328€
-5328€
-10570 €

-10570 €

SET

-200 707 €
-271704 €
0€
-1875€
-474 285 €

143 005 €
249 404 €
3792€
6662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
7813 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €
9873 €
20573 €
7108 €
58 €

25€

49 397 €
6784 €
1833 €
9167 €
131 €

0€

1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
661 427 €
187 142 €
-93 994 €
0€
93148 €
0€
-4902 €
-4902€
88245 €

88245 €

ouT

-200 707 €
-271704 €
0€

-1875€
-474 285 €

135686 €
175372 €
3792€

6 662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
5740 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €
13153 €
23989 €
691 €

58 €

25€
34522 €
1829¢€
1833 €
9167 €
249 €

0€

1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
558 569 €
84284 €
-95244 €
0€

-10 960 €
0€

-4 888 €
-4 888 €
-15848 €

-15848 €

Nov

-200 707 €
-281 898 €
0€

-1875€
-484 480 €

133752 €
175372 €
3792€

6 662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
4106 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €

10 388 €
23989 €
0€

58 €

25€

50 306 €
1267 €
1833 €
9167 €
249 €

0€

1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
566 766 €
82286 €
-95244 €
0€
-12958 €
0€

-4 874 €
-4 874 €
-17 832 €

-17 832 €

DEZ

-200 707 €
-286 020 €
0€
-1875€
-488 602 €

119177 €
175372 €
3792€

6 662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
5189 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €
9174 €
23989 €
0€

58 €

25€
39990 €
1267 €
1833 €
9167 €
249 €

0€

1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
541743 €
53142 €
-95 244 €
0€
-42103 €
0€

-4 860 €
-4 860 €
-46 962 €

-46 962 €

TOTAL

-2 408 481 €]
-3 110 400 €]
0€

-22 500 €]
-5541381€

1620 000 €
2220 000 €]
45500 €
81 000 €
60 000 €
161 000 €
29 500 €
110 000 €
120 000 €
46 000 €
110 000 €]
19 200 €
58 800 €
14 400 €
5100 €

6 000 €]
134 000 €
295 000 €
14 000 €]
700 €

300 €

550 000 €
60 000 €
22000 €
110 000 €
3500 €

0€

18 000 €]
1127230 €
-45 000 €
30 000 €

7 026 230 €
1484 849€
-1119 598 €]
0€

365 251 €
0€

-65 002 €]
-65002 €
300 249 €
-72558 €
227 691 €




PLANO PLURIANUAL DE

ATIVIDADES E

ORGCAMENTO
2026/2027

ORGAMENTO DE
TESOURARIA
ANEXO V

SEIRAS

MOVE



Saldo Inicial

Recebimentos Operacionais
Recebimentos
Recebimentos (Clientes)
Recebimento Coimas
Financiamento Obtido CP

Pedido de Reembolso

Pagamentos Operacionais
Fornecedores

Pessoal :
Vencimentos
Outros

Estado:

IRC
Pagamentos por Conta
Pagamento Especial Conta
Auto Liquidagao

IRS

IVA

Seg.Social

ADSE

Outros Pag. Operacionais + Imp. Ind.
Pagamento Coimas
Tesouraria de Exploracao
Pagamento de Investimentos:
Outros
Investimentos

Amortizages de Capital

Pagamento de Encargos Financeiros
Juros

Proveitos Financeiros

Tesouraria Extra-Exploracdo
Saldo Final de Tesouraria

JAN
43 325,23
1524 831,26
682 325,06
42 506,20
100 000,00
700 000,00
-1389 688,18
-1055 767,56
-136 114,34
-123 328,01

-12 786,33

-98 844,27

-33 556,33

-65 129,24
-158,70

-2 506,25

-96 455,76

135 143,08

-12 300,00

-12 300,00

-54 226,52

-6 615,02
-6 615,02

-73 141,54
105 326,76

FEV

105 326,76
858 370,59
613 797,99
44 572,60
100 000,00
100 000,00
-329 821,47
-263 759,85
-136 114,34
-123 328,01

-12 786,33

172 558,97

-26 493,52
249 589,00
-50 432,07
-104,44

-2 506,25
-100 000,00
528 549,12
-401 350,00
-401 350,00

-4 239,82

-6 807,25
-6 807,25

-412 397,07
221 478,81

MAR
221 478,81
813 574,10
668 626,40
44 947,70
100 000,00
0,00
-661 631,35
-263 759,85
-145 927,73
-123 328,01

-22 599,72

-149 437,52

-26 493,52
-72 407,48
-50 432,07
-104,44

-2 506,25
-100 000,00
151 942,75
-12 300,00
-12 300,00

-104 253,16

-6 588,38
-6 588,38

-123 141,54
250 280,02

Orcamento de Tesouraria 2026

ABR
250 280,02
701 029,30
555 625,79
45 403,51
100 000,00
0,00
-586 302,59
-263 759,85
-136 114,34
-123 328,01

-12 786,33

-83 922,15

-26 493,52
-6 892,11
-50 432,07
-104,44

-2 506,25
-100 000,00
114 726,71
-12 300,00
-12 300,00

-104 266,54

-6 369,48
-6 369,48

-122 936,02
242 070,71

MAI
242 070,71
886 058,22
735 349,49
50 708,73
100 000,00
0,00
-652 193,00
-263 759,85
-136 114,34
-123 328,01

-12 786,33

-149 812,56

-1598,67
-26 493,52
-71 183,86
-50 432,07

-104,44
-2'506,25
~100 000,00
233 865,21
-12 300,00
-12 300,00

-204 279,96

-5 945,02
-5 945,02

-222 524,98
253 410,94

JUN
253 410,94
1071 506,64
611719,32
59 787,32
100 000,00
300 000,00
-785 383,89
-263 759,85
-220 293,96
-197 694,24

-22 599,72

-198 823,83

-49 941,53
-51 784,74
-96 993,12
-104,44

-2 506,25
-100 000,00
286 122,75
-311 500,00
-311 500,00

-4 293,42

-6 548,12
-6 548,12

-322 341,54
217 192,14

JuL
217 192,14
891 384,98
726 212,58
65 172,40
100 000,00
0,00
-669 948,56
-263 759,85
-136 114,34
-123 328,01
-12 786,33
-167 568,12
-6 337,00
-26 493,52
-84 096,65
-50 432,07
-208,88
-2 506,25
-100 000,00
221 436,42
-123 000,00
-123 000,00

-4 306,93

-6 534,61
-6 534,61

-133 841,54
304 787,02

AGO
304 787,02
770 468,62
599 909,39
70 559,24
100 000,00
0,00
-635 499,72
-263 759,85
-136 114,34
-123 328,01

-12 786,33

-133 119,28

-26 493,52
-56 089,25
-50 432,07
-104,44

-2 506,25
-100 000,00
134 968,90
-250 000,00
-250 000,00

-4 320,48

-6 521,06
-6 521,06

-260 841,54
178 914,38

SET
178 914,38
892 396,27
744 543,83
47 852,43
100 000,00
0,00
-753 623,47
-263 759,85
-239 213,95
-123 328,01
-115 885,94
-148 143,42
-6 337,00
-26 493,52
-64 776,38
-50 432,07
-104,44
-2 506,25
-100 000,00
138 772,80
-75 000,00
-75 000,00

-4 334,07

-6 507,47
-6 507,47

-85 841,54
231 845,63

ouTt
231 845,63
767 429,83
622 020,79
45 409,05
100 000,00
0,00
-646 115,07
-263 759,85
-136 114,34
-123 328,01

-12 786,33

-143 734,63

-26 493,52
-66 704,60
-50 432,07
-104,44

-2 506,25
-100 000,00
121 314,76
-110 000,00
-110 000,00

-4 347,70

-6 493,84
-6 493,84

-120 841,54
232 318,84

Nov
232 318,84
773 022,52
629 540,41
43 482,11
100 000,00
0,00
-833 303,05
-263 759,85
-231 811,77
-219 025,44

-12 786,33

-235 225,18

-49 941,53
-88 186,08
-96 993,12
-104,44

-2 506,25
-100 000,00
-60 280,53
0,00

0,00

-4 361,38

-6 480,16
-6 480,16

-10 841,54
161 196,77

DEZ
161 196,77
745 180,56
600 421,85
44 758,71
100 000,00
0,00
-663 164,04
-263 759,85
-145 927,73
-123 328,01
-22 599,72
-150 970,21
-6 337,00
-26 493,52
-67 498,74
-50 432,07
-208,88
-2 506,25
-100 000,00
82 016,52
0,00
0,00

-4 375,10

-6 466,44
-6 466,44

-10 841,54
232371,74

TOTAL

43 325,23

10 695 252,88
7 790 092,88
605 160,00
1200 000,00
1100 000,00

-8 606 674,39

-3957 125,92

-1935975,51
-1 649 999,74
-285 975,77

-1487 042,20
0,00

-19 011,00
0,00
-1598,67
-371 881,10
-380 030,89
-713 004,14
-1516,40

-30 075,00

-1 196 455,76
0,00

2088 578,49
-1 320 050,00
0,00

-1 320 050,00

-501 605,08

-77 876,89
-77 876,89

0,00

-1899 531,97
232 371,74




Saldo Inicial

Recebimentos Operacionais
Recebimentos
Recebimentos (Clientes)
Recebimento Coimas
Financiamento Obtido CP

Pedido de Reembolso

Pagamentos Operacionais
Fornecedores

Pessoal :
Vencimentos
Outros

Estado:

IRC
Pagamentos por Conta
Pagamento Especial Conta
Auto Liquidagao

IRS

IVA

Seg.Social

ADSE/FCT

Outros Pag. Operacionais + Imp. Ind.
Pagamento Coimas - ANSR / Estado
Pagamento Coimas

Tesouraria de Exploracao
Pagamento de Investimentos:
Outros
Investimentos

Amortizages de Capital

Pagamento de Encargos Financeiros
Juros

Proveitos Financeiros

Tesouraria Extra-Exploracdo
Saldo Final de Tesouraria

JAN
232 371,74
835 243,27
690 820,74
40 255,86
104 166,67
0,00
-631 950,52
-244 153,90
-140 874,98
-128 031,98

-12 843,00

-142 730,39

-26 493,52
-65 700,36
-50 432,07
-104,44
-2191,25

-2 000,00
-100 000,00
203 292,75
-12 300,00
-12 300,00

-204 388,86

-6 041,64
-6 041,64

-222 730,50
212 933,99

FEV
212 933,99
766 998,49
624 403,98
38 427,85
104 166,67
0,00
-635 992,44
-244 153,90
-140 874,98
-128 031,98

-12 843,00

-142 522,31

-27 564,96
-62 353,01
-52 529,75
-74,60

-2 191,25

-2 083,33
-104 166,67
131 006,05
-92 250,00
-92 250,00

-4 402,67

-6 027,83
-6 027,83

-102 680,50
241 259,54

MAR
241 259,54
826 158,89
683 402,68
38 589,54
104 166,67
0,00
-661 002,60
-244 153,90
-151 075,69
-128 031,98

-23 043,71

-157 331,76

-27 564,96
-77 162,45
-52 529,75
-74,60

-2 191,25
-2083,33
-104 166,67
165 156,29
-12 300,00
-12 300,00

-104 416,52

-5 808,46
-5 808,46

-122 524,98
283 890,85

Orcamento de Tesouraria 2027

ABR MAI JUN JuL
283 890,85 250 722,65 233 114,75 260 527,73
713 240,47 894 188,70 979 810,71 907 681,43
570 550,59 751 081,12 637 532,81 765 004,43
38 523,22 38 940,91 38 111,23 38 510,33
104 166,67 104 166,67 104 166,67 104 166,67
0,00 0,00 200 000,00 0,00
-624 089,21 -714 682,66 =792 172,74 -682 065,09
-244 153,90 -244 153,90 -244 153,90 -244 153,90
-140 874,98 -140 874,98 -229 312,41 -140 874,98
-128 031,98 -128 031,98 -206 268,70 -128 031,98
-12 843,00 -12 843,00 -23 043,71 -12 843,00
-130 619,08 -221 212,53 -210 265,17 -188 594,96
-19 917,00

-64 664,85

-27 564,96 -27 564,96 -52 056,37 -27 564,96
-50 449,78 -76 378,38 -56 971,50 -88 434,05
-52 529,75 -52 529,75 -101 162,70 -52 529,75
-74,60 -74,60 -74,60 -149,20
-2 191,25 -2 191,25 -2 191,25 -2191,25
-2 083,33 -2083,33 -2 083,33 -2 083,33
-104 166,67 -104 166,67 -104 166,67 -104 166,67
89 151,26 179 506,04 187 637,97 225 616,35
-12 300,00 -87 300,00 -150 000,00 -123 000,00
-12 300,00 -87 300,00 -150 000,00 -123 000,00
-104 430,41 -104 444,35 -4 458,33 -104 472,36
-5 589,05 -5 369,59 -5 766,65 -5 547,10
-5 589,05 -5 369,59 -5 766,65 -5 547,10
-122 319,46 -197 113,94 -160 224,98  -233 019,46
250 722,65 233 114,75 260 527,73 253 124,62

AGO
253 124,62
784 914,57
642 277,70
38 470,21
104 166,67
0,00
-645 697,14
-244 153,90
-140 874,98
-128 031,98

-12 843,00

-152 227,01

-27 564,96
-72 057,71
-52 529,75
-74,60

-2 191,25

-2 083,33
-104 166,67
139 217,43
0,00

0,00

-104 486,43

-5327,51
-5327,51

-109 813,94
282 528,11

SET
282 528,11
904 252,35
761 615,47
38 470,21
104 166,67
0,00
<772 362,91
-244 153,90
-249 026,22
-128 031,98
-120 994,24
-170 741,54
-19 917,00
-27 564,96
-70 655,24
-52 529,75
-74,60
-2191,25
-2 083,33
-104 166,67
131 889,43
0,00
0,00

-204 500,54

-4 902,36
-4 902,36

-209 402,90
205 014,64

ouTt
205 014,64
781 158,50
638 521,63
38 470,21
104 166,67
0,00
-645 934,92
-244 153,90
-140 874,98
-128 031,98

-12 843,00

-152 464,79

-27 564,96
-72 295,48
-52 529,75
-74,60

-2 191,25
-2 083,33
-104 166,67
135 223,58
-150 000,00
-150 000,00

-4 514,70

-4 888,20
-4 888,20

-159 402,90
180 835,33

Nov
180 835,33
787 610,14
644 973,27
38 470,21
104 166,67
0,00
-839 997,08
-244 153,90
-240 865,30
-228 022,30

-12 843,00

-246 536,62

-52 056,37
-93 242,95
-101 162,70
-74,60
-2191,25
-2 083,33
-104 166,67
-52 386,93
0,00

0,00

-4 528,90

-4 874,00
-4 874,00

-9 402,90
119 045,50

DEZ
119 045,50
759 204,94
616 568,07
38 470,21
104 166,67
0,00
-676 838,65
-244 153,90
-151 075,69
-128 031,98
-23 043,71
-173 167,81
-19 917,00
-27 564,96
-73 006,91
-52 529,75
-149,20
-2 191,25
-2 083,33
-104 166,67
82 366,29
0,00
0,00

-4 543,15

-4 859,75
-4 859,75

-9 402,90
192 008,89

TOTAL

232 371,74

9 940 462,48
8026 752,48
463 710,00
1250 000,00
200 000,00

-8 322 785,96

-2 929 846,84

-2 007 480,15
-1714 610,78
-292 869,37

-2 088 413,97
0,00

-59 751,00
0,00

-64 664,85
-378 690,87
-858 707,82
-725 525,20
-1074,23

-26 295,00
-24 916,67
-1245 833,33
1617 676,52
-639 450,00
0,00

-639 450,00

-953 587,22

-65 002,15
-65 002,15

0,00

-1 658 039,37
192 008,89




PLANO PLURIANUAL DE

ATIVIDADES E

ORGCAMENTO
2026/2027

ORGAMENTO DE
INVESTIMENTOS
ANEXO VI

SEIRAS

MOVE



JAN
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construges
Parque Navegantes (22 Fase)
Ciclovia Porto Salvo - TagusPark
Projeto Parque Republica
Projeto Parque Quintal Desportivo
Estacionamento Estrada da Costa (Raquete - Jamor)

Equipamento Bésico
EstagOes Bikesharing / Mobilidade

Parques - Pontos Carregamento Viaturas Elétricas

Equipamento de Transporte
Viaturas Elétricas

Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico - Sistemas Gestdo
Integrados

Qutros Ativos Fixos Tangiveis
Activos Fixos Intangiveis
Programas de Computador e Prop. Industrial

Desenvolvimento de Software

Total de Investimentos

10 000,00

10 000,00

FEV

100 000,00

170 000,00

65 000,00

10 000,00

345 000,00

MAR

10 000,00

10 000,00

Orcamento de Investimentos 2026

ABR MAI JUN JuL
250 000,00
100 000,00
50 000,00
10 000,00 10 000,00

10 000,00 10 000,00 300 000,00 100 000,00

AGO

250 000,00

250 000,00

SET

75 000,00

75 000,00

ouT NOV DEZ TOTAL
785 000,00
75 000,00
500 000,00
75 000,00
35 000,00
100 000,00
0,00

0,00

75 000,00

35 000,00

150 000,00
100 000,00

50 000,00

170 000,00
170 000,00
0,00

65 000,00
65 000,00
0,00

0,00
0,00

50 000,00
50 000,00

110 000,00 0,00 0,00 1220 000,00




Activos Fixos Tangiveis

Edificios e Outras Construgdes

Parque Navegantes (22 Fase)
Requalificagdo Estac. Passeio Maritimo

Equipamento Basico
EstagOes Bikesharing / Mobilidade

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico - Sistemas Gestdo
Integrados

Mobilidrio

Outros Ativos Fixos Tangiveis
Activos Fixos Intangiveis
Programas de Computador e Prop. Industrial

Desenvolvimento de Software

Total de Investimentos

JAN

10 000,00

10 000,00

FEV

65 000,00

10 000,00

75 000,00

MAR

10 000,00

10 000,00

Orcamento de Investimentos 2027

ABR

10 000,00

10 000,00

MAI

75 000,00

10 000,00

85 000,00

JUN JuL
150 000,00
100 000,00
150 000,00 100 000,00

AGO

0,00

SET

0,00

ouT

150 000,00

150 000,00

NoOVv

DEZ TOTAL

375 000,00
75 000,00
300 000,00
0,00

0,00

0,00

100 000,00
100 000,00
0,00

0,00
0,00

65 000,00

65 000,00
0,00

0,00
0,00

50 000,00
50 000,00
0,00

0,00 590 000,00




PLANO PLURIANUAL DE

ATIVIDADES E

ORGCAMENTO
2026/2027

ORGAMENTO DE
RENDIMENTOS
OPERACIONAIS

ANEXO Vil

SEIRAS

MOVE



Orcamento de Rendimentos Operacionais 2026

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT Nov DEZ TOTAL

Rendimentos de Exploragao
ZEDL 3775000 €
Parquimetros 139734 € 118 355 € 123 051 € 115152 € 153 795 € 118 009 € 163 332 € 143514 € 141 240 € 134011 € 132 101 € 117 706 € 1 600 000 €
Estacionamento Eletrénico 165 379 € 162 132 € 177 360 € 143541 € 224 506 € 174182 € 215044 € 152 883 € 244 630 € 171781 € 171781 € 171781 € 2175 000 €]
PARQUES DE ESTACIONAMENTO 845 400 €
Parque de Queijas 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 3792€ 45500 €
Parque de Carnaxide 6 750 € 6 750 € 6 750 € 6 750 € 6750 € 6 750 € 6 750 € 6 750 € 6 750 € 6750 € 6 750 € 6 750 € 81 000 €
Parque N. S. Gragas 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 60 000 €
Parque dos Poetas 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 161 000 €
Parque Navegantes 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 29 500 €
Parque Avenida 7064 € 6773 € 8291 € 6681 € 9961 € 10437 € 12043 € 8750 € 8750 € 8750 € 8750 € 8750 € 105 000 €]
Parque Piscina Oceanica 3141 € 4821 € 5126 € 5497 € 9810 € 17191 € 21569 € 25949 € 7488 € 5501 € 3935€ 4973 € 115000 €
Parque Passeio Maritimo Algés 3087€ 3253 € 3845¢€ 3905€ 4070 € 4190 € 3899€ 3750 € 3750 € 3750 € 3750 € 3750 € 45000 €
Parque Verney 7 053 € 6 687 € 8221 € 7647 € 9498 € 12820 € 9323€ 8750 € 8750 € 8750 € 8750 € 8750 € 105 000 €
Parque dos SIMAS 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 18 000 €]
Parque Turquesa 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 4800 € 57 600 €
Parque Alto Montanha 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 1100 € 13 200 €
Parque Quinta dos Aciprestes 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 375 € 4500 €]
Parque da Junga 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 5100 €
OUTROS PROVEITOS 2324 310€
Disticos de Residente 11886 € 11194 € 15570 € 9571 € 11039€ 10 008 € 12041 € 8738€ 9726 € 12957 € 10233 € 9037 € 132 000 €
Distico Empresa 50 936 € 27915€ 49 418 € 17 728 € 12434 € 11985 € 19825 € 8789 € 20225 € 23582 € 23582 € 23582 € 290 000 €
Distico Concelhio 310 € 0€ 0€ 262 € 0€ 0€ 0€ 5540 € 7007 € 681 € 0€ 0€ 13 800 €|
Distico Familia 50 € 50 € 50 € 50 € 50 € 50 € 50 € 50 € 50 € 50 € 50 € 50 € 600 €
Custos Administrativos 23€ 23€ 23 € 23 € 23€ 23 € 23 € 23 € 23 € 23€ 23€ 23€ 280 €
Bloqueadores 52117 € 46 971 € 47 404 € 38602 € 50832 € 36 860 € 48 781 € 40 553 € 47 601 € 33267 € 48 477 € 38536 € 530 000 €
Ocupagdo Lugares Tarifados 15527 € 13075 € 7821 € 4356 € 19 816 € 14264 € 3850 € 2715€ 11 306 € 3048 € 2111 € 2111 € 100 000 €
Avisos de Pagamento 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 1750 € 21 000 €
Custas Processuais 9000 € 9000 € 9000 € 9 000 € 9 000 € 9000 € 9 000 € 9 000 € 9 000 € 9000 € 9000 € 9000 € 108 000 €
PargM 278 € 341 € 373 € 392 € 290 € 361 € 290 € 223 € 127 € 242 € 242 € 242 € 3400 €
Contraordenagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Bicicletas e Trotinetas 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 18 000 €|
Contratos Programa 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 1127230 €
Descontos e Abatimentos -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -4 167 € -50 000 €
Outros Rendimentos e Ganhos 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 30000 €
Total de Rendi tos 390923 € 337985 € 363 771 € 306 196 € 368 340 € 311621 € 368 253 € 330 206 € 357 366 € 327922 € 336 880 € 311 347 € 6944 710 €




Rendimentos de Exploragao
PARQUIMETROS
Parquimetros
Estacionamento Eletrénico
PARQUES DE ESTACIONAMENTO
Parque de Queijas
Parque de Carnaxide
Parque N. S. Gragas
Parque dos Poetas
Parque Navegantes
Parque Avenida
Parque Piscina Oceanica
Parque Passeio Maritimo Algés
Parque Verney
Parque dos SIMAS
Parque Turquesa
Parque Alto Montanha
Parque Quinta dos Aciprestes
Parque da Juncga
OUTROS PROVEITOS
Disticos de Residente
Distico Empresa
Distico Concelhio
Distico Familia
Custos Administrativos
Blogueadores
Ocupagao Lugares Tarifados
Avisos de Pagamento
Custas Processuais
PargM
Contraordenagoes
Bicicletas e Trotinetas
Contratos Programa
Descontos e Abatimentos
Outros Rendimentos e Ganhos

Total de Rendimentos

JAN

141 481 €
168 991 €

3784€
7622 €
5448 €
13417 €
2458 €
7400 €
3278€
3156 €
7389€
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €

12 066 €
51814 €
315 €
58€
25€
54084 €
9316 €
1833 €
9167 €
287 €
0€
1500 €
93 936 €
-3750 €
2500 €
391485 €

FEV

119834 €
165 589 €

3739¢€
6616 €
5013 €
13417 €
2458 €
7096 €
5031 €
3325¢€
7 006 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €

11364 €
28 396 €
0€

58 €
25€

48 744 €
7845€
1833 €
9167 €
351€
0€
1500 €
93936 €
-3750€
2500 €
337170 €

Orcamento de Rendimentos Operacionais 2027

MAR ABR MAI JUN JuL AGO
124 589 € 116 591 € 155717 € 119484 € 165 373 € 145 308 €
181 119€ 146 753 € 229 026 € 177 690 € 219 369 € 155942 €
3816 € 3832€ 3784€ 3763 € 3824 € 3792€
6829 € 6644 € 6903 € 6411 € 6662 € 6662 €
4854 € 4968 € 5098 € 4935€ 4947 € 4947 €
13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 € 13417 €
2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 € 2458 €
8 686 € 6999 € 10435 € 10934 € 12617 € 9167 €
5349 € 5736 € 10 236 € 17938 € 22507 € 27077 €
3931€ 3992 € 4160 € 4283 € 3986 € 3833€
8612€ 8011 € 9951 € 13431 € 9767 € 9167 €
1600 € 1600 € 1600 € 1600 € 1600 € 1600 €
4900 € 4900 € 4900 € 4900 € 4900 € 4900 €
1200 € 1200 € 1200 € 1200 € 1200 € 1200 €
425 € 425 € 425 € 425 € 425 € 425 €
500 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
15806 € 9716 € 11206 € 10 160 € 12224 € 8870 €
50270 € 18033 € 12649 € 12192 € 20 167 € 8940 €
0€ 265 € 0€ 0€ 0€ 5620 €
58 € 58 € 58€ 58 € 58 € 58 €
25€ 25€ 25€ 25€ 25€ 25€
49 193 € 40 059 € 52751 € 38251 € 50 621 € 42083 €
4692 € 2614 € 11889 € 8 558 € 2310€ 1629 €
1833 € 1833 € 1833 € 1833 € 1833 € 1833 €
9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167 €
384 € 403 € 298 € 371€ 299 € 229 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 €
93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 € 93936 €
-3750 € -3750 € -3750 € -3750 € -3750 € -3750€
2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 € 2500 €

365702 € 308 396 € 365 564 € 309395 € 371697 € 333351 €

SET

143 005 €
249 404 €

3792€
6662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
7813 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €

9873 €
20573 €
7 108 €
58 €
25€

49 397 €
6784 €
1833€
9167 €
131 €
0€
1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
357543 €

ouT

135686 €
175372 €

3792€
6 662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
5740 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €

13153 €
23989 €
691 €
58 €
25€
34522 €
1829¢€
1833€
9167 €
249 €
0€
1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
330790 €

Nov

133752 €
175372 €

3792€
6 662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
4106 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €

10 388 €
23989 €
0€

58 €
25€

50 306 €
1267 €
1833 €
9167 €
249 €
0€
1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
340 621 €

DEZ

119177 €
175372 €

3792€
6 662 €
4947 €
13417 €
2458 €
9167 €
5189 €
3833€
9167 €
1600 €
4900 €
1200 €
425 €
500 €

9174 €
23989 €
0€

58 €
25€
39990 €
1267 €
1833€
9167 €
249 €
0€
1500 €
93936 €
-3750 €
2500 €
314516 €

TOTAL

3840000 €
1620 000 €
2220 000 €]
866 500 €

45500 €
81 000 €
60 000 €
161 000 €
29 500 €
110 000 €
120 000 €
46 000 €
110 000 €]
19 200 €]
58 800 €
14 400 €
5100 €

6 000 €]
2319730€
134 000 €
295 000 €
14 000 €|
700 €

300 €
550 000 €
60 000 €
22000 €
110 000 €
3500 €
0€

18 000 €]
1127230 €
-45 000 €
30000 €
7 026 230 €




PLANO PLURIANUAL DE

ATIVIDADES E

ORGCAMENTO
2026/2027

ORGCAMENTO
DE FSE

ANEXO Vil

SEIRAS

MOVE



Fornecimentos e Servigos Externos

Trabalhos Especializados
ROC
Advogados
Consultores
Servigos de Informatica
Eventos
Sinalizagdo Horizontal
Estudos
Concursos Plblicos
Fiscalizagdo/Controlo de obras
Certificado Digital Qualificado
Verificagdo Metroldgica
Sinalizagdo Vertical
Diversos
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honorérios
ComissGes
Conservagdo e Reparagdo
Viaturas
Parquimetros
Outros
Servigos Bancarios
Servigos - Outros

Ferram. e Utensilios de Desgaste Rapido
Livros e Documentagdo Técnica

Material de Escritorio
Material Informatico
Copias e encadernagbes
Materiais - Outros
Electricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagoes e Estadas
Rendas e Alugueres

Viaturas

Escritério
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e Notariado
Despesas de Representagdo
Limpeza, Higiene e Conforto
Outros Servigos

Total FSE

Orcamento de Fornecimentos e Servigos Externos 2026

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt Nov DEZ TOTAL
111 609 € 111 609 € 111 609 € 111609 € 111 609 € 111 609 € 111 609 € 111 609 € 111 609 € 111609 € 111 609 € 111 609 € 1339308 €
700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 8400 €
3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 43800 €
15125 € 15125€ 15125 € 15125€ 15125 € 15125€ 15125€ 15125€ 15125 € 15125€ 15125€ 15125€ 181 500 €
33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 33370€ 400 437 €
1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 15 000 €
1833¢€ 1833¢€ 1833¢€ 1833¢€ 1833¢€ 1833€ 1833€ 1833€ 1833€ 1833€ 1833€ 1833€ 22000 €
32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 32833€ 394 000 €
208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 2500 €
208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 2500 €
250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 3000€
1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 17 500 €
1250 € 1250 € 1250 € 1250€ 1250 € 1250€ 1250€ 1250€ 1250€ 1250€ 1250€ 1250€ 15000 €
19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 19473 € 233671 €
15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000 € 180 000 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 72500 €
11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 11583 € 139 000 €
16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 16435 € 197 226 €
833 € 833 € 833 € 833€ 833 € 833¢€ 833¢€ 833¢€ 833¢€ 833€ 833¢€ 833¢€ 10 000 €
6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 6435€ 77 226 €
9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167€ 9167 € 9167 € 9167 € 9167€ 110 000 €
1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 1057 € 12 682 €
613 € 613 € 613 € 613 € 613 € 613 € 613 € 613 € 613 € 613 € 613 € 613 € 7350 €
4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 4088 € 49 056 €
21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 250 €
417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 5000 €
625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 7500 €
1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 15€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 5840 € 70077 €
904 € 904 € 904 € 904 € 904 € 904 € 904 € 904 € 904 € 904 € 904 € 904 € 10 850 €
732 € 732 € 732 € 732 € 732 € 732 € 732 € 732 € 732 € 732 € 732 € 732 € 8790 €
333 € 333€ 333€ 333€ 333€ 333 € 333 € 333 € 333 € 333 € 333 € 333€ 4000 €]
7790¢€ 7790 € 7790€ 7790 € 7790 € 7790 € 7790 € 7790 € 7790 € 7790 € 7790 € 7790 € 93474 €
1149 € 1149 € 1149€ 1149€ 1149 € 1149€ 1149€ 1149€ 1149€ 1149€ 1149€ 1149€ 13783 €
6641 € 6641 € 6641 € 6641 € 6641 € 6641€ 6641€ 6641€ 6641€ 6641€ 6641€ 6641€ 79691 €
21195 € 21195 € 21195 € 21195 € 21195 € 21195 € 21195 € 21195 € 21195 € 21195 € 21195€ 21195€ 254 345 €
4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 4073 € 48 877 €
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 12 000 €
292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 3500 €]
6750 € 6750 € 6750 € 6750 € 6750 € 6750 € 6750 € 6750 € 6750 € 6750 € 6 750 € 6750 € 81 000 €
2 € 42 € 2 € 2 € 2 € 42 € 42 € 42 € 42 € 42 € 42 € 42 € 500 €
216442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 216 442 € 2597 299 €




Fornecimentos e Servigos Externos

Trabalhos Especializados
ROC
Advogados
Consultores
Servigos de Informatica
Eventos
Sinalizagdo Horizontal
Estudos
Concursos Plblicos
Fiscalizagdo/Controlo de obras
Certificado Digital Qualificado
Verificagdo Metroldgica
Sinalizagdo Vertical
Diversos
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honorérios
ComissGes
Conservagdo e Reparagdo
Viaturas
Parquimetros
Outros
Servigos Bancarios
Servigos - Outros

Ferram. e Utensilios de Desgaste Rapido
Livros e Documentagdo Técnica

Material de Escritorio
Material Informatico
Copias e encadernagbes
Materiais - Outros
Electricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagoes e Estadas
Rendas e Alugueres

Viaturas

Escritério
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e Notariado
Despesas de Representagdo
Limpeza, Higiene e Conforto
Outros Servigos

Total FSE

Orcamento de Fornecimentos e Servigos Externos 2027

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt Nov DEZ TOTAL
90379 € 90379 € 90379 € 90379 € 90379 € 90 379 € 90379 € 90379 € 90379 € 90379 € 90379 € 90379 € 1084 550 €
700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 700 € 8400 €
3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 3650 € 43800 €
13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 13750 € 165 000 €
34037€ 34037€ 34037€ 34037€ 34037€ 34037 € 34037 € 34037 € 34037 € 34037 € 34037 € 34037 € 408 446 €
833 € 833€ 833€ 833€ 833 € 833€ 833€ 833¢€ 833¢€ 833¢€ 833€ 833¢€ 10 000 €
1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 € 20 000 €
12 500 € 12 500 € 12 500 € 12 500 € 12 500 € 12500 € 12500 € 12500 € 12500 € 12500 € 12500 € 12500 € 150 000 €
208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 2500 €
208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 208 € 2500 €
255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 3060 €
1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 1458 € 17 500 €
1250 € 1250 € 1250 € 1250€ 1250 € 1250€ 1250€ 1250€ 1250€ 1250€ 1250€ 1250€ 15000 €
19862 € 19 862 € 19 862 € 19862 € 19 862 € 19862 € 19862 € 19862 € 19862 € 19862 € 19862 € 19862 € 238344 €
15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 15667 € 188 000 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 6042 € 72500 €
11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 11917 € 143 000 €
18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 18 007 € 216 087 €
2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 2083€ 25000 €
6757 € 6757 € 6757 € 6757 € 6757 € 6757€ 6757 € 6757 € 6757 € 6757€ 6757 € 6757 € 81087 €
9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167 € 9167€ 9167 € 9167 € 9167 € 9167€ 110 000 €
1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 1163 € 13950 €
643 € 643 € 643 € 643 € 643 € 643 € 643 € 643 € 643 € 643 € 643 € 643 € 7718 €
4292€ 4292€ 4292€ 4292 € 4292 € 4292€ 4292€ 4292€ 4292 € 4292€ 4292 € 4292 € 51509 €
21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 21€ 250 €
417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 417 € 5000 €
625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 625 € 7500 €
1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 1€ 15€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 6537 € 78 441 €
769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 9231€
769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 769 € 9229 €
333 € 333€ 333€ 333€ 333€ 333 € 333 € 333 € 333 € 333 € 333 € 333€ 4000 €]
7922€ 7922€ 7922€ 7922 € 7922 € 7922 € 7922 € 7922 € 7922 € 7922 € 7922 € 7922 € 95 068 €
1149 € 1149 € 1149€ 1149€ 1149 € 1149€ 1149€ 1149€ 1149€ 1149€ 1149€ 1149€ 13783 €
6774€ 6774 € 6774 € 6774€ 6774 € 6774€ 6774€ 6774€ 6774€ 6774€ 6774€ 6774€ 81285 €
22255 € 22255 € 22255 € 22255 € 22255 € 22255 € 22255 € 22255 € 22255 € 22255 € 22255 € 22 255 € 267 062 €
4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 4277 € 51320 €
1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 1250 € 15000 €
292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 292 € 3500 €]
7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 7088 € 85050 €
2 € 42 € 2 € 2 € 2 € 42 € 42 € 42 € 42 € 42 € 42 € 42 € 500 €
200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 200 707 € 2408481 €




PLANO PLURIANUAL DE

ATIVIDADES E

ORGCAMENTO
2026/2027

ORGCAMENTO
DE GASTOS
COM PESSOAL

ANEXO IX

SEIRAS

MOVE



Gastos com o Pessoal
Vencimentos - Orgdos Sociais
Més de Férias - Orgdos Sociais
Subsidio de Férias - Org&os Sociais
Subsidio de Natal - Orgdos Sociais
Subsidio de Alimentaggo - Org&os Sociais
Despesas de Representagdo - Orgﬁos Sociais
Férias N/Gozadas - Orgdos Sociais
Sub Total
Vencimentos - Pessoal
Més de Férias - Pessoal
Subsidio de Férias - Pessoal
Subsidio de Natal - Pessoal
Subsidio de Alimentagdo - Pessoal
Férias N/Gozadas - Pessoal
Horas Extra - Pessoal
Comissdes - Pessoal
IHT - Pessoal
Abono para Falhas - Pessoal
Subsidio de Prevengdo - Pessoal
Prémios - Pessoal
Horas Noturnas - Pessoal
Subsidio Insalub/Penosidade/Risco - Pessoal
Subsidio de Transporte de Valores - Pessoal
Indemnizagoes - Pessoal
Sub Total
Sub Total Vencimentos
Encargos sobre as Remuneracgoes
S. Social/CGA - Org. Sociais/Pessoal (23,75%)
Sub Total
Sub Total Vencimentos + Encargos
Seguro de Acidentes de Trabalho
Seguro Acidentes de Trabalho

Sub Total
Gastos de Acao Social
Gastos de Agdo Social

Sub Total
Outros Gastos com o Pessoal
Formagdo
Fardamento

Higiene e Seguranga e Medicina no Trabalho
Seguro de Salde
Reembolso de Despesas de Salde - ADSE
ACSS - Adm. Central do Sistema de Séude
Diversos
Sub Total

Estimativa de Férias

Total Gastos c/ Pessoal

Orcamento de Gastos com o Pessoal 2026

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NoOVv DEZ TOTAL
3433 € 3433 € 3433 € 3433 € 3433 € 0€ 3433€ 3433 € 3433 € 3433 € 3433 € 3433 € 37 758 €
286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 3433 €
286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 3433 €
286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 286 € 3433 €
211 € 211 € 211 € 211 € 211 € 0€ 211 € 211 € 211 € 211 € 211 € 211 € 2323 €
1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 1373 € 16 476 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5875 € 5875 € 5875 € 5875 € 5875 € 2231€ 5875 € 5875 € 5875 € 5875 € 5875 € 5875 € 66 855 €
122 496 € 122 496 € 122 496 € 122 496 € 122 496 € 0€ 122 496 € 122 496 € 122 496 € 122 496 € 122 496 € 122 496 € 1347 453 €
10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 122 496 €|
10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 122 496 €
10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 10 208 € 122 496 €
21120 € 21120 € 21120 € 21120 € 21120 € 0€ 21120 € 21120 € 21120 € 21120 € 21120 € 21120 € 232 320 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 36 000 €
2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 2450 € 29 400 €|
6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 6954 € 83445 €
1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 23 040 €
720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 8640 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 18 000 €
2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 30 420 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
193 318 € 193 318 € 193 318 € 193 318 € 193 318 € 49 703 € 193 318 € 193 318 € 193 318 € 193 318 € 193 318 € 193 318 € 2176 206 €
199 193 € 199 193 € 199 193 € 199 193 € 199 193 € 51934 € 199 193 € 199 193 € 199 193 € 199 193 € 199 193 € 199 193 € 2243 060 €
41 786 € 41786 € 41786 € 41786 € 41786 € 11878 € 41786 € 41786 € 41786 € 41786 € 41 786 € 41 786 € 471 527 €
41 786 € 41 786 € 41 786 € 41 786 € 41 786 € 11878 € 41 786 € 41 786 € 41 786 € 41 786 € 41 786 € 41 786 € 471 527 €|
240 980 € 240 980 € 240 980 € 240 980 € 240 980 € 63 812 € 240 980 € 240 980 € 240 980 € 240 980 € 240 980 € 240 980 € 2 714 587 €|
3271 € 3271€ 3271€ 3271€ 3271€ 3271 € 3271€ 3271 € 3271 € 3271 € 3271 € 3271€ 39 254 €
3271 € 3271 € 3271€ 3271€ 3271 € 3271€ 3271 € 3271 € 3271 € 3271 € 3271€ 3271€ 39 254 €
2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 34 410 €
2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 2 868 € 34 410 €
2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 25 000 €]
5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 60 000 €
1083 € 1083 € 1083 € 1083 € 1083 € 1083 € 1083 € 1083 € 1083€ 1083€ 1083 € 1083 € 13 000 €
7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 7774 € 93 286 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1200 €
16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 16 041 € 192 486 €|
-29 760 € -29 760 €
263 159 € 263 159 € 263 159 € 263 159 € 263 159 € 85991 € 263 159 € 263 159 € 263 159 € 263 159 € 263 159 € 233 398 € 2950976 €




Gastos com o Pessoal
Vencimentos - Orgdos Sociais
Més de Férias - Org&os Sociais
Subsidio de Férias - Orgdos Sociais
Subsidio de Natal - Org3os Sociais
Subsidio de Alimentago - Orgéos Sociais
Despesas de Representago - Orgéos Sociais
Férias N/Gozadas - Orgéos Sociais
Sub Total
Vencimentos - Pessoal
Més de Férias - Pessoal
Subsidio de Férias - Pessoal
Subsidio de Natal - Pessoal
Subsidio de Alimentagdo - Pessoal
Férias N/Gozadas - Pessoal
Horas Extra - Pessoal
Comissdes - Pessoal
IHT - Pessoal
Abono para Falhas - Pessoal
Subsidio de Prevencdo - Pessoal
Prémios - Pessoal
Horas Noturnas - Pessoal
Subsidio Insalub/Penosidade/Risco - Pessoal
Subsidio de Transporte de Valores - Pessoal
IndemnizagGes - Pessoal
Sub Total
Sub Total Vencimentos
Encargos sobre as Remuneragoes
S. Social/CGA - Org. Sociais/Pessoal (23,75%)
Sub Total
Sub Total Vencimentos + Encargos
Seguro de Acidentes de Trabalho
Seguro Acidentes de Trabalho

Sub Total
Gastos de Acgdo Social
Gastos de Agdo Social

Sub Total
Outros Gastos com o Pessoal
Formagéo
Fardamento

Higiene e Seguranga e Medicina no Trabalho
Seguro de Salde
Reembolso de Despesas de Satde - ADSE
ACSS - Adm. Central do Sistema de Saude
Diversos
Sub Total

Estimativa de Férias

Total Gastos c/ Pessoal

Orcamento de Gastos com o Pessoal 2027

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT Nov DEZ TOTAL
3518€ 3518¢€ 3518¢€ 3518¢€ 3518¢€ 0€ 3518¢€ 3518€ 3518¢€ 3518¢€ 3518¢€ 3518¢€ 38702 €
293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 3518€
293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 3518¢€
293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 293 € 3518¢€
211 € 211 € 211 € 211 € 211 € 0€ 211 € 211 € 211 € 211 € 211 € 211 € 2323 €
1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 1407 € 16 888 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
6016 € 6016 € 6016 € 6016 € 6016 € 2287 € 6016 € 6016 € 6016 € 6016 € 6016 € 6016 € 68 468 €
128 194 € 128 194 € 128 194 € 128 194 € 128 194 € 0€ 128 194 € 128 194 € 128 194 € 128 194 € 128194 € 128 194 € 1410 138 €
10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10 683 € 10683 € 10683 € 10683 € 128 194 €
10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10 683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 128 194 €
10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 10683 € 128 194 €
21542 € 21542 € 21542 € 21542 € 21542 € 0€ 21542 € 21542 € 21542 € 21542 € 21542 € 21542 € 236 966 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 3000 € 36 000 €
2100 € 2100 € 2100 € 2100 € 2100 € 4200 € 2100 € 2100 € 2100 € 2100 € 4200 € 2100 € 29 400 €
6138 € 6138 € 6138 € 6138 € 6138 € 12276 € 6138 € 6138 € 6138 € 6138 € 12276 € 6138 € 85935 €
1920 € 1920 € 1920 € 1920€ 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 1920 € 23040 €
720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 720 € 8 640 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 18 000 €]
2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 2535€ 30420 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
199 699 € 199 699 € 199 699 € 199 699 € 199 699 € 58 200 € 199 699 € 199 699 € 199 699 € 199 699 € 207 937 € 199 699 € 2263123 €
205715 € 205715 € 205715 € 205715 € 205715 € 60 487 € 205715 € 205715 € 205715 € 205715 € 213953 € 205715 € 2331591 €
43235 € 43235 € 43235€ 43235€ 43235 € 13910 € 43235 € 43235€ 43235€ 43235 € 45191 € 43235 € 491 450 €
43235 € 43235 € 43 235 € 43 235 € 43235 € 13910 € 43235 € 43235 € 43 235 € 43 235 € 45191 € 43 235 € 491 450 €
248 950 € 248 950 € 248 950 € 248 950 € 248 950 € 74 397 € 248 950 € 248 950 € 248 950 € 248 950 € 259 145 € 248 950 € 2 823 040 €
3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 40 803 €
3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 3400 € 40803 €
2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 34830 €
2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 2903 € 34830 €
2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 2083 € 25000 €
5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 60 000 €
1105 € 1105€ 1105€ 1105 € 1105 € 1105€ 1105€ 1105€ 1105€ 1105€ 1105€ 1105 € 13 260 €
8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 8163 € 97 951 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 1200 €
16 451 € 16 451 € 16 451 € 16 451 € 16 451 € 16 451 € 16 451 € 16 451 € 16451 € 16 451 € 16 451 € 16 451 € 197 411 €
14316 € 14316 €
271704 € 271704 € 271704 € 271704 € 271704 € 97 150 € 271704 € 271704 € 271704 € 271704 € 281 898 € 286 020 € 3110400 €
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